Kemira

Kemira lyhyesti

Kemira on kansainvalinen vesikemian yhtio, jonka liikkevaihto on 2 miljardia euroa. Sen keskeisia
asiakkaita ovat runsaasti vetta kuluttavat teollisuudenalat. Kemira tarjoaa veden laadun ja maaran
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hallintaratkaisuja, joilla lisatdan asiakkaiden energia-, vesi- ja raaka-ainetehokkuutta. Kemiran visiona

on olla johtava vesikemian yhtio.

Avainluvut
Milj. euroa 1-9/2011 1-9/2010 1-12/2010
Liikevaihto 1663,9 1614,3 2160,9
Kayttdkate 193,7 201,6 265,7
Kayttokate, % 11,6 12,5 12,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 123,0 122,1 162,3
Liikevoitto 123,0 128,9 156,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, % 7.4 7,6 7,5
Liikevoitto, % 7,4 8,0 7,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 23,9 6,8
Rahoitustuotot ja —kulut -15,4 -20,7 -27,4
Voitto ennen veroja 131,4 115,0 137,9
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 102,5 90,8 115,9
Tilikauden voitto*** 102,5 621,8*** 646,9***
Tulos/osake e, jatkuvista toiminnoista

0,65 0,58 0,73
Sidottu padoma* 1696,3 1643,3 1665,1
Sidotun pddoman tuotto, %* 10,4 9,4 9,9
Rahavirta investointien jalkeen 142,6 141,2** 168,6**
Investoinnit 71,8 79,1 107,8
Omavaraisuus, % kauden lopussa 52 52** 54**
Velkaantuneisuus, % kauden lopussa 35 43** 39%*
Henkildstd kauden lopussa 5033 4 985 4 935

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo
** Sisaltda Tikkurilan 25.3.2010 saakka

*** Tjlikauden voitto 1-12/2010 siséaltéda Tikkurilan eriytymisesté aiheutuneen kertaluontoisen tulon 529,2 milj. euroa, joka muodostuu

Tikkurilan 26.3.2010 markkinahinnan ja 25.3.2010 oman paaoman valisesta erotuksesta vahennettyna Tikkurilan listautumisen yhteyteen

liittyvill&a varainsiirtoveroilla ja kuluilla.

Strategiamme

Keskitymme vesikemiaan. Ydinliiketoimintamme muodostuu kolmesta asiakaskeskeisesta
liiketoiminnosta: Paper, Municipal & Industrial ja Oil & Mining. Ne hyédyntavét laajasti yhteista
tuotevalikoimaa seka vesikemiaan ja tuotesovelluksiin liittyvaé osaamista. Strategia toteutetaan
integroidulla rakenteella, yhtenéisilla prosesseilla ja toimintatavoilla.

Taloudelliset tavoitteet
e Kasvu liikevaindossa

0 Kypsat markkinat > 3 %
o0 Kehittyvat markkinat > 7 %
e Liikevoitto, % liikevaihdosta > 10 %

¢ Rabhavirta investointien ja osinkojen jalkeen: > € OM

e Velkaantumisaste: < 60 %
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Asiakkaamme

Paper
Tarjoamme vesi-intensiiviselle massa- ja paperiteollisuudelle kemikaaleja ja tuotekokonaisuuksia,

Massa- ja paperiteollisuus
Kunnallinen vesihuolto
Oljy- ja kaasuteollisuus
Kaivostoiminta
Laaketeollisuus
Pesuaineteollisuus
Rehuteollisuus
Elintarviketeollisuus

Muut teollisuudet

jotka parantavat asiakkaiden kannattavuutta seké vesi-, raaka-aine- ja energiatehokkuutta.
Ratkaisumme tukevat kestavaa kehitysta.

Municipal & Industrial

Tarjoamme vedenkasittelykemikaaleja sekd kunnalliseen etta teolliseen vedenpuhdistukseen.
Vahvuuksiamme ovat korkeatasoinen sovellusosaaminen seka laaja valikoima
vedenkasittelykemikaaleja, joita toimitamme luotettavasti asiakkaillemme.

Oil & Mining

Tarjoamme innovatiivisia kemiallisia erotus- ja prosessiratkaisuja 6ljy- ja kaivosteollisuudelle, jossa
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vesi on keskeinen tekija. Hyodyntamalla osaamistamme asiakkaat voivat parantaa tehokkuuttaan ja
tuottavuuttaan.

ChemSolutions

Tarjoamme kemikaaleja ja asiakaslahtdisia ratkaisuja elintarvike-, rehu-, [a8ke- ja
kemianteollisuudelle. Hyd6dyntamalla osaamistamme asiakkaat voivat sekd parantaa
kannattavuuttaan etta kehittaa tuotteidensa laatua.

Toimitusjohtaja
Kemira Oyj:n toimitusjohtajana 1.1.2008 alkaen on toiminut Harri Kerminen. Toimitusjohtajan
sijaisena toimii Jyrki Maki-Kala.

Hallituksen kokoonpano 22.3.2011 alkaen

Pekka Paasikivi (s. 1944), vuorineuvos, insindori, hallituksen puheenjohtaja
Jukka Viinanen (s. 1948), vuorineuvos, DI, hallituksen varapuheenjohtaja
Elizabeth Armstrong (s. 1947), Ph.D., jasen

Juha Laaksonen (s. 1952), ekonomi, jasen

Wolfgang Buichele (s. 1959), tohtori, jasen

Kerttu Tuomas, s. 1957, kauppatieteiden kandidaatti, jasen

Winnie Fok Kin Wah, (s.1956), Bachelor of Commerce, jasen



