Kemira

Tilinpaatds 2007

Sisalto
Sivu Sivu
Toimintakertomus vuodelta 2007 53 20. Lahipiiritapahtumat 90
Konsernin tunnusluvut 64 21. Pitkaaikaiset korolliset velat 92
Tunnuslukujen laskentakaavat 66 22. Laskennalliset verovelat ja -saamiset 93
Konsernin tuloslaskelma (IFRS) 67 23. Varaukset 94
Konsernin tase (IFRS) 68 24. Lyhytaikaiset velat 94
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS) 69 25. Nettovelat 95
Oman pdaoman muutos 70 26. Rahoitusleasingvelat - eraantymisajat 95
Konsernin liitetiedot 72 27. FEtuuspohjaiset eldkejarjestelyt 95
1. Yrityksen perustiedot ja konsernitilinpaatoksen 28. Rahavirtalaskelman liitetiedot 98
laatimisperiaatteet 72 29. Liiketoimintojen yhdistaminen 99
2. Segmenttitiedot 77 30. Vakuudet ja vastuusitoumukset 102
3. Liikevaihto 79 31. Johdannaisinstrumentit 103
4. Liiketoiminnan muut tuotot 79 32. Ympdristoriskit ja -vastuut 105
5. Kulut 80 33. Rahoitusriskien hallinta 105
6. Tutkimus- ja kehityskulut 80 34. Osakkuusyritykset 109
7. Tyobsuhde-etuudet ja henkilostomaara 80 35, Yhteisyritykset 110
8. Osakeperusteiset maksut 81 36. Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2007 110
9. Poistot ja arvonalentumiset 82 37. Myytavana olevaksi luokitellut omaisuuserdt ja niihin
10.  Rahoitustuotot ja -kulut 83 liittyvat erat 1
11. Tuloverot 33 38. Vuoden 2006 virheen korjaus 112
12, Osakekohtainen tulos 34 39. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat 112
13, Aineettomat hyodykkeet 85 Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) 113
14.  Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 86 Emoyhtion tase (FAS) 114
15.  Arvonalentumistestit 87 Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS) 115
16. Sijoitukset 33 Emoyhtion oman padoman muutos (FAS) 116
17 Vaihto-omaisuus 38 Osakkeet ja osakkeenomistajat 117
18. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot Hallituksen voitonjakoesitys 120
arvostusryhmittain 89 Tilintarkastuskertomus 121
19. Saamiset 89

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta



Toimintakertomus vuodelta 2007

Kemira-konsernin liikkevaihto kasvoi 11 % vuonna 2007 ja oli 2810,2
milj. euroa (2006: 2 522,5 milj. euroa). Liikkevoitto laski 143,17 milj.
euroon (193,7) sisaltden alaskirjauksia ja muita kertaluontoisia erig,
joiden nettovaikutus likevoittoon oli =31,5 milj. euroa (+23,2). Liike-
voitto ilman kertaluontoisia eria oli 174,6 milj. euroa (170,5). Osake-
kohtainen tulos oli 0,53 euroa (0,90). Hallitus ehdottaa vuoden 2007
osingoksi 0,50 euroa osakkeelta, mika vastaa 95 %:n osinkosuhdetta
ja 4% kasvua edeltdvasta vuodesta. Osinkosuhde laskettuna tulokses-
ta ilman kertapoistoja oli 57 %. Vuodelta 2006 osinkoa maksettiin 0,48
euroa osaketta kohti.

AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 2007 2006"°  Muutos%
LIIKEVAIHTO 2810,2 25225 11
KAYTTOKATE 316,9 317,2 0
Kayttokate, % 11,3 12,6

LIKEVOITTO 143,1 193,7 =26
Liikkevoitto, % 5,1 77

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 174,6 170,5 2

Liikkevoitto, %, ilman

kertaluontoisia eria 6,2 6,8
Rahoitustuotot ja -kulut -51,9 -37,2
VOITTO ENNEN VEROJA 93,3 154,2
Voitto ennen veroja, % 3,3 6,1

TILIKAUDEN VOITTO 67,5 112,2
Tulos/osake, e 0,53 0,90
Tulos/osake, e, iiman

alaskirjauksia 0,87 0,90
Sidottu padoma * 2035,8 1876,6

Sidotun paaoman
tuotto (ROCE), % * 71 10,2
Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja -82,5 155,0
Henkilosto kauden
lopussa 10007 9327

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo
“* Sisaltaa korjauksen edelliseen vuoteen

LIIKEVAIHTO JA -VOITTO VUONNA 2007
Vuonna 2007 Kemira-konsernin likevaihto nousi 11 % vuodesta 2006
ja oli 2810,2 milj. euroa (2522,5). Tehtyjen yritysostojen osuus like-
vaihdon kasvusta oli 314,9 milj. euroa ja yritysmyynnit laskivat liike-
vaihtoa 26,9 milj. euroa. Orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa oli
2 %. Valuuttakurssien vaikutus laski liikevaihtoa 2 %, eli 54 milj. euroa.
Markkina-alueittain liikevaihto jakautui seuraavasti: Eurooppa 67 %,
Pohjois-Amerikka 23 %, Eteld-Amerikka 4 %, Aasia 5%, Muut 1 %.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain:

(Milj. euroa) 2007 2006
Kemira Pulp&Paper 1018,3 993,3
Kemira Water 730,5 467,6
Kemira Specialty 425,9 456,2
Kemira Coatings 625,2 562,8
Muut ja eliminoinnit 10,3 42,6
Yhteensa 2810,2 2522,5

Vuoden 2007 liikevoitto laski 26 % ja oli 143,1 milj. euroa (193,7).
Liikevoitto sisaltaa alaskirjauksia, omaisuuden myyntivoittoja ja muita
kertaluontoisia erig, joiden nettovaikutus liikevoittoon oli =31,5 mil}.
euroa (+23,2). Strategiatarkastelun yhteydessa on paatetty toimen-
piteistd, joiden perusteella tehtiin vuoden viimeiselle neljannekselle
47,1 milj. euron alaskirjaukset. Liikevoitto ilman kertaluontoisia erig oli
174,6 milj. euroa (170,5). Liikevoitto kasvoi 2 % ilman kertaluontoisten
erien vaikutusta. Tehdyt yritysostot kasvattivat likevoittoa 13,7 milj.
euroa. Yritysmyynnit laskivat liikevoittoa 2,4 milj. euroa. Liikevoitto-
prosentti ilman kertaluontoisten erien vaikutusta laski 6,8 %:sta 6,2 %:
in. Heikentynyt Yhdysvaltain dollari vaikutti negatiivisesti liikevaihdon
ohella myos liikevoittoon. Valuuttakurssien vaikutus liikevoittoon oli
noin =10 milj. euroa.

Liikevoitto liiketoiminta-alueittain:

(Milj. euroa) 2007 2006
Kemira Pulp&Paper 66,8 90,8
Kemira Water 45,0 35,3
Kemira Specialty 13,5 45,8
Kemira Coatings 73,1 72,1
Muut -55,2 -50,3
Yhteensa 143,1 193,7
Liikevoiton sisaltamat kertaluontoiset erat:

(Milj. euroa) 2007 2006
Kemira Pulp&Paper -11,6 11,0
Kemira Water -3,1 -0,2
Kemira Specialty -10,6 3,6
Kemira Coatings 8,8 16,4
Muut -15,0 7,6
Yhteensa -31,5 23,2
Liikevoitto ja -prosentti ilman alaskirjauksia

ja muita kertaluontoisia eria:

(Milj. euroa) 2007 2006 2007 2006
Kemira Pulp&Paper 78,4 79,8 7,7 % 8,0%
Kemira Water 48,1 35,5 6,6 % 7,6%
Kemira Specialty 241 42,2 5,7 % 9,3%
Kemira Coatings 64,3 55,7 10,3 % 9,9%
Muut -40,2 -42,7

Yhteensa 174,6 170,5 6,2 % 6,8%
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Voitto ennen veroja oli 93,3 milj. euroa (154,2). Tilikauden voitto oli
67,5 milj. euroa (112,2). Tulos/osake oli 0,53 euroa (0,90).

Tilikauden verot olivat 25,8 milj. euroa (42,0), mika vastaa noin
27,7 % efektiivista verokantaa. Tuloslaskelman verot ovat alhaisemmat
kuin laskettuna voimassaolevilla verokannoilla, koska vahvistettuja
tappioita on pystytty hyddyntdmaan ja tulokseen sisdltyy verovapaita
myyntivoittoja Toisaalta kayttbomaisuuden alaskirjaukset nostivat
efektiivistd verokantaa.

Vuoden 2007 liikkevaihdon, likevoiton ja osakekohtaisen tuloksen
arvioitiin vuoden 2006 tilinpaatoksessa ja vuoden 2007 osavuosikat-
sauksissa kasvavan vuodesta 2006. Vuoden 2007 viimeisen neljan-
neksen arvioitua heikommasta toteutumasta ja kertaluontoisista eristd
johtuen ainoastaan liikevaihto kasvoi edellisestd vuodesta. Vuonna
2007 yhtion taloudelliset tavoitteet olivat vahintaan 5% orgaaninen
kasvu, vahintdan 10 % osakekohtaisen tuloksen kasvu seka sidotun
paaoman tuoton jatkuva parantaminen. Tavoitteet eivat toteutuneet
johtuen erityisesti Kemira Specialty -liiketoiminta-alueen heikosta
vuodesta, Yhdysvaltain dollarista ja kertaluontoisista erista.

INVESTOINNIT
Vuoden 2007 bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 254,4 milj.
euroa (164,7). Suurimmat investoinnit olivat Uruguayssa sellutehtaan
yhteyteen rakennettu kemikaalitehdas, 43,1 milj. euroa, Tukholman
alueelle rakennettu maalitehdas, 12,4 milj. euroa, uuden konserninlaa-
juisen toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto, 23,3 milj. euroa ja
Porin ymparistoinvestointi 17,2 milj. euroa. Yllapitoinvestoinnit olivat
noin 26 % investoinneista ilman yritysostoja.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 173,8 milj. euroa

(123,5), johon sisaltyy kertaluontoisia arvonalennuksia 37,9 milj. euroa.

Yritysostoihin kaytetty 66,6 milj. euroa (297,3) mukaan lukien
konsernin bruttoinvestoinnit olivat 321,0 milj. euroa (462,0). Rahavirta
omaisuuksien myynneista, Kemapcon lainojen takaisinmaksu mukaan
lukien, oli 0,2 milj. euroa negatiivinen (+102,8). Konsernin nettoinves-
toinnit olivat 321,2 milj. euroa (359,1).

RAHOITUSTILANNE JA RAHAVIRRAN KEHITYS
Rahoitusasema ja maksuvalmius sailyivat hyvina.

Liilketoiminnan rahavirrat vuonna 2007 olivat 172,71 milj. euroa
(216,8). Rahavirrat investointien ja yritysostojen jalkeen olivat =149, 1
milj. euroa (-142,3). Kayttopadoman osuus likevaihdosta oli 15,2 %:a
(15,0 %). Kemira Oyj:n osakkeenomistajille maksettiin osinkoja 58,2
milj. euroa (43,6). Konsernin nettovelka oli vuoden lopussa 1003,4
milj. euroa (827,4).

Korollisten velkojen maara vuoden lopussa oli 1056,1 milj. euroa.
Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli vuoden lopussa 13 kuu-
kautta (31.12.2006: 16 kuukautta).

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 39 % (39 %). Nettovelkaan-
tumisaste oli 92 % (76 %).

Kemira 2007

Konsernin nettorahoituskulut olivat 51,9 milj. euroa (37,2). Kasvu
johtui lainamaaran kasvusta ja markkinakorkojen noususta. Konsernin
nettorahoituskustannus oli 5,2 %.

Rahavarat 31.12.2007 olivat 52,6 milj. euroa. Vuonna 2012 eraan-
tyvaa sitovaa valmiusluottoa oli kayttamatta 583,3 milj. euroa.

Vuoden 2006 lokakuussa Kemira allekirjoitti limiittisopimuksen, jon-
ka perusteella kuusi konserniyhtiota voi myyda tiettyja myyntisaatavi-
aan rahoitusyhticlle. Saataviin liittyva luottoriski siirtyy pois yhtioilta ja
saatavat pois niiden taseesta. 31.12.2007 myytyja avoimia saatavia oli
23,7 milj. euroa (15,7).

Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski syntyy euroalueelta
Yhdysvaltain dollareissa tapahtuvasta viennista. Vasta-arvoltaan 50
milj. vuotuisesta euro dollari valuuttavirtariskista oli vuoden aikana
keskimaarin suojattu 75 %. Valuuttavirtariskin lisaksi Kemira Pigments
Oy:n euromaaradinen myynti altistuu epasuorasti dollarille titaanidioksi-
din maailmanmarkkinahinnoittelun perustuessa dollariin. Téman lisaksi
yhtio altistuu my6s dollaririskille muunnettaessa USD maaraisia eria
euroiksi tilinpaatoksessa.

RISKIENHALLINTA

Kemiran riskienhallinnan perusta on kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
periaate eli eri riskialueiden kuten strategisten ja operatiivisten riskien
sekd vahinko- ja rahoitusriskien jarjestelmallinen ja ennakoiva tunnis-
taminen, arviointi ja hallinta.

Johdon tavoitteet, vastuunjako ja riskirajat maaritelladn konsernioh-
jeissa. Riskin omistajuus on toiminnon omistajalla ja riskin omistajat
myo6s vastaavat toimintonsa riskienhallinnasta. Konsernin riskienhal-
lintatoiminnon rooli on kehittaa ja koordinoida riskienhallintaa seka
riskienhallintaverkostoja konsernissa. Kemiran sisaisen tarkastuksen
vastuulla on riskienhallintatoiminnon ja -toimenpiteiden arviointi.

Riskien tunnistus ja arviointi tehdaan liikketoiminta-alueittain
soveltaen yhteisesti sovittua mallia riskien itsearviointiin. Liiketoimin-
ta-alueiden riskiraportointia tdydennetaan tunnistamalla ja arvioimalla
riskeja myos esimerkiksi eri tukitoimintojen, suurimpien tehtaiden
tai investointiprojektien kannalta. Laaditut riskienhallintasuunnitelmat
litetadn osaksi liketoimintojen toimintasuunnitelmia.

Kustannusedun saavuttamiseksi ja riittdvan suojaustason varmista-
miseksi tietyt riskienhallintatoimet hoidetaan konsernissa keskitetysti.
Tallaisia ovat esimerkiksi tietyt vakuutusohjelmat, kuten konsernin
toiminta- ja tuotevastuuvakuutus, kuljetusvakuutus, suurimpien tehtai-
den omaisuus- ja keskeytysvakuutukset seka rahoitusriskien suojaus-
toimet. My6s teollisuus- ja liketoimintaympariston, asiakkaiden ja
teknologisen kehityksen seurantaprosessit on jarjestetty keskitetysti.

Kemiran olennaisimmat strategiset ja operatiiviset riskit liittyvat
muun Muassa yritysostoihin ja niiden integrointiin, muutoksiin liketoi-
minta-alueilla, henkilostoon, tuotekehitykseen, hankintaan ja ostoihin
seka kilpailuun.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Toiminnan laajuus kasvoi edellisen vuoden aikana tehtyjen yritysos-
tojen vaikutuksesta merkittavasti. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen



kaytettiin 65,9 milj. euroa (55,1) eli 2,3 % (2,2 %) liikevaihdosta.
Vuoden lopussa henkil6kuntaa oli kaikkiaan yli 10 maassa yhteensa
730. Henkilostostd 60 % tyoskenteli Suomessa. Organisaatio rakentuu
paikallisista asiakaspalvelupisteistd ja vaativampaa kehitystyota suo-
rittavista liiketoiminta-alueiden omista teknologiakeskuksista. Syvalli-
sempaa tutkimustoimintaa tehdaan konsernin keskitetysti johdetuissa
tutkimuskeskuksissa Suomessa. Padosan tutkimuskustannuksista
kantavat liketoiminta-alueet. Konsernin rahoituksella tuetaan riskialt-

tiimpaa pidemman aikavalin tutkimusta ja synergioiden hyodyntdmista.

Kuluneena vuotena kaynnissa ollut innovaatiokilpailu kasvatti tehtyjen
keksintojen maaran edellisesta vuodesta miltei nelinkertaiseksi.

YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Suurin osa Kemiran liketoiminnasta on kemianteollisuutta, jonka
tuotteita ja toimintaa saatelevat lukuisat kansainvéliset sopimukset
sekd alueellinen ja kansallinen lainsdadanto eri puolilla maailmaa.
Konserni kasittelee ymparistovastuita ja -riskeja tilinpdatoksessaan
IFRS-saannosten mukaisesti. Kemiran liiketapaperiaatteet sisaltavat
ymparistod, terveytta ja turvallisuutta koskevat ajanmukaiset ohjeet,
joihin lainmukaisuus sisaltyy vahimmaisvaatimuksena. Johdon tiedossa
ei ole konsernin kannalta merkittvia ymparisto- ja turvallisuuslupien
vastaisia tilanteita.

Vuoden 2007 aikana investoinnit ymparistonsuojeluun toimipaikoil-
la olivat 30,2 milj. euroa (12,2) ja kayttokustannukset 39,1 milj. euroa
(35,4). Merkittavin vuonna 2007 toteutettu investointihanke oli noin
17,2 milj. euron investointi Porin titaanidioksiditehtaan oheistuotteiden
hallintaan. Investoinnin avulla paitsi kehitetaan uutta liketoimintaa
myos taytetdan osaltaan vuoden lopussa voimaan tulleen ympa-
ristoluvan vaatimukset ja lopetetaan sivutuotteiden pysyva lgjitys
tehdasalueelle.

Varaukset ympariston kunnostustoimenpiteisiin olivat 13,6 milj.
euroa (16,8). Varaukset liittyvat I3hinna kaatopaikkojen sulkemiseen
ja saastuneen maaperan puhdistushankkeisiin. Varausten lasku johtui
kunnostushankkeiden etenemisesta mm. Kokkolan toimipaikalla. Joh-
don tiedossa ei ole aiempaan toimintaan liittyvid ymparistovastuutapa-
uksia, joilla olisi merkittdva vaikutus Kemiran taloudelliseen asemaan.

Yritysostot ja -myynnit eivat muuttaneet konsernin ymparis-
tovastuita kokonaisuutena merkittavasti. Cytec Inc.:Ita ostettuun
vesikemikaaliliketoimintaan kuuluneista toimipaikoista kahden osalta
selvitetdan edelleen kauppasopimuksen mukaisella tavalla tutkimuk-
sissa todettujen vastuiden jakaantumista.

EU:n uusi kemikaalilainsdddantd (REACH) astui voimaan 1. kesa-
kuuta 2007. Lainsaddannon edellyttama rekisterointi, testaaminen
ja riskinarviointi lisaavat EU:ssa valmistettavien ja sinne tuotavien
kemiallisten aineiden kustannuksia. Kemira valmistaa ja tuo EU-alueel-
le noin 250 rekisteroitavaa ainetta, minka lisaksi erityinen lupame-
nettely tulee koskemaan noin 10 ainetta. Konserni on kdynnistanyt
lainsdadannon edellyttaman esirekisterdinnin valmistelun ja muut
toimenpiteet Suomeen perustamansa Kemiran REACH-osaamiskes-
kuksen johdolla. REACH-saadosten toimeenpanolla ei odoteta olevan
merkittavia vaikutuksia konsernin kilpailukykyyn.

Tyotapaturmat lisaantyivat hiukan edellisvuodesta 6,5 tapaturmaan
miljoonaa tyodtuntia kohti (6,0). Merkittavia ymparisto- tai henkilova-
hinkoja aiheuttaneita teollisuusonnettomuuksia ei kuitenkaan sattunut
vuonna 2007.

Kemira julkaisee vuosittain ymparistoraportin, jonka kolmas
osapuoli varmentaa. Raportti laaditaan IFRS-sadnnosten ja Euroo-
pan kemianteollisuuden keskusjarjeston CEFIC ohjeiden mukaisesti.
Raportti kasittelee muun muassa Kemiran kannalta tarkeita paastojs,
jatteits, ymparistokustannuksia, turvallisuutta ja tuoteturvallisuutta
sekd luonnonvarojen kulutusta.

HENKILOSTO

Kemira-konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 10007 henkea
(31.12.2006: 9327). Keskimaarin konsernin palveluksessa oli vuoden
aikana 10008 henked (9186). Henkiloston maara kasvoi vuoden aika-
na toteutuneiden yritysostojen seurauksena.

Vuoden padttyessa henkilostosta tydskenteli Suomessa 2 885
(3020), muualla Euroopassa 4930 (4506), Amerikassa 1709 (1514)
ja Aasiassa 483 (287). Kemira Pulp&Paper -liiketoiminta-alueen palve-
luksessa oli keskimaarin 2315 henkil6d (2285), Kemira Waterin 2189
(1596), Kemira Specialtyn 1066 (1102), Kemira Coatings -liiketoimin-
ta-alueen palveluksessa 3883 (3541) henkil6d ja yhteisissa toimin-
noissa 555 (662).

Vuonna 2007 maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissum-
ma oli 360,4 milj. euroa (326,2). Palkan maaraytymisen perusteina
ovat paikalliset kollektiiviset ja yksilolliset sopimukset, tehtavassa
suoriutuminen seka tehtavan vaativuus. Tehtdvien vaativuuden arvi-
oinnissa kaytetdan kansainvalisesti kaytossa olevia jarjestelmia. Niiden
avulla voidaan varmistaa palkkauksen sisdinen oikeudenmukaisuus ja
kilpailukykyisyys markkinoilla seka luoda puitteet suorituksen arvioin-
nille. Peruspalkkaa taydentavat tuloksiin sidotut palkkiojarjestelmat,
joiden piirissa on suuri 0sa Kemiran henkilostosta.

Konserni toteuttaa vuosittain koko henkiloston kattavan ilmapiiri-
mittauksen. llmapiirimittaus kuvaa johtamisen laatua ja tyoilmapiirin
kehittymista. Tutkimuksella arvioidaan henkiloston tyytyvaisyytta
omaan tyohon ja tydolosuhteisiin, johtamiseen, tiedonkulkuun, esi-
miehen toimintaan seka oman yksikon ja koko Kemiran toimintaan.
Tutkimuksen tuloksia verrataan aikaisempiin tuloksiin ja muiden alan
yritysten vastaavien tutkimusten tuloksiin ja sita kaytetaan pohjana
erilaisissa kehityshankkeissa. Vuonna 2007 tutkimukseen osallistui
87 % henkilostosta. Tulokset olivat kansainvalisen vertailuindeksin
ylapuolella ja ne osoittivat tyotyytyvaisyyden parantuneen verrattuna
edeltdvan vuoden kyselyn tuloksiin. Etenkin tyytyvaisyys johtamiseen,
tiedonkulkuun ja palkitsemiseen oli lisaantynyt. Ty6 koettiin jossain
maarin edellista vuotta stressaavammaksi. Kemirassa korostetaan
tulosten toimipaikkakohtaista kasittelya ja koko henkiloston osallistu-
mista tulosten analysointiin seka parannustoimenpiteiden suunnitte-
luun ja toteutukseen.

Kemiran tasa-arvoperiaatteet on maaritelty konsernin liiketapaperi-
aatteissa. Kemira noudattaa periaatetta, jonka mukaan kaikkia kohdel-
laan tasavertaisesti tyonsaannissa ja tyoskentelyolosuhteissa rodusta,
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sukupuolesta, uskonnosta, poliittisista mielipiteista tai kansallisesta
tai yhteiskunnallisesta alkuperdsta riippumatta. Kemiran tavoitteena
on edistda naisten ja miesten tasapuolista hakeutumista avoinna
oleviin tehtaviin, tasapuolisia mahdollisuuksia kehittymiseen ja uralla
etenemiseen, tasapuolista sijoittumista organisaation eri tasoille ja
samanarvoisuutta palkkauksessa ja muissa tyosuhteen ehdoissa.
Kemiran henkil6stosta naisia oli vuoden 2007 lopussa 29 % (29 %) ja
miehia 71% (71 %).

Henkilostostrategian tavoitteena on osallistumista ja yrittajyytta
tukeva kulttuuri. Konsernilaajuisen muutosohjelman “Kemira - from
Good to Great” kulttuurimoduulissa on méaritelty strategian toteut-
tamisen toimenpidealueet. Ne ovat johtaminen, osaaminen, osallis-
tuminen, palkitseminen, resurssit, turvallisuus ja hyvinvointiohjelmat.
Kehitystyokalut eli henkilostokysely, kehityskeskustelut ja 360-palaute
muodostavat toimenpiteiden suunnittelun perustan. Erityistd huomio-
ta kiinnitetaan palkitsemisen kilpailukykyyn ja kannustavuuteen. Myos
johtaminen ja itsenséd kehittaminen ovat tarkea osa-alue. Osallistumi-
sen lisaaminen, liilketoiminta-strategioiden pohjalta tehdyt resurssi-
suunnitelmat seka tyoelaman laatutekijat kuten tyon monipuolisuus,
vaikuttamismahdollisuus, ympariston tuki ja hyvinvointikysymykset
ovat tarkeitd kehittamisalueita henkilostotyossa. Naits menestysteki-
joita seurataan ja mitataan esimiestasolla yhdessa henkilostbammat-
tilaisten kanssa.

KEMIRA PULP&PAPER

Kemira Pulp&Paper - johtava sellu- ja paperikemian asiantuntija
maailmassa. Kemira Pulp&Paperin energia- ja kustannustehok-
kaat ratkaisut kattavat sellu- ja paperiteollisuuden arvoketjun
sellusta paperin paallystamiseen.

(Milj. euroa) 2007 2006 Muutos%
LIIKEVAIHTO 1018,3 993,3 3
KAYTTOKATE 132,0 1371 -4
Kayttokate, % 13,0 13,8

LIKEVOITTO 66,8 90,8 =26
Liikkevoitto, % 6,6 9,1

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 78,4 79,8 -2

Liikkevoitto, %, ilman
kertaluontoisia eria 7,7 8,0

Sidottu pagoma * 800,3 819,5
Sidotun padoman

tuotto (ROCE), % * 8,3 11,0
Investoinnit iiman

yritysostoja 78,4 77,6
Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja -25,2 65,1
Henkilosto kauden lopussa 2285 2304

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira 2007

Kemira Pulp&Paper -liketoiminta-alueen liikkevaihto kasvoi 3% ja oli
1018,3 milj. euroa (993,3). Yritysostot nostivat liikevaihtoa noin 50
milj. euroa ja yritysmyynnit laskivat liikevaihtoa noin 12 milj. euroa.
Orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa jai 2 %:in. Valuuttakurssien,
erityisesti Yhdysvaltain dollarin, vaikutus laski liikevaihtoa noin 26 milj.
euroa, eli 3%.

Liikevoitto laski 66,8 milj. euroon (90,8) johtuen erityisesti vuoden
viimeiselld neljanneksella tehtyjen 17,1 milj. euron alaskirjauksista.
Liikevoitto sisaltaa lissksi muita kertaluontoisia tuloja 5,5 milj. euroa.
Kertaluontoisten erien nettovaikutus liikkevoittoon oli =11,6 milj. euroa.
Liikevoitto ilman kertaluontoisia eria laski 2 % ja oli 78,4 milj. euroa
(79,8). Heikentynyt Yhdysvaltain dollari vaikutti negatiivisesti liike-
vaihdon ohella myos liikevoittoon. Lisaksi Uruguayn kemikaalitehtaan
kayttoonoton viivastyminen rasitti tulosta. Liikevoittoprosentti ilman
kertaluontoisia eria oli 7,7 % (8,0 %).

Kesakuussa Kemira ilmoitti lisdavansa paperipigmentting kdytet-
tavan kalsiumsulfaattipigmentin tuotantoaan 25000 tonnilla 175000
tonniin. Investointi on suuruudeltaan noin 5 miljoonaa euroa. Kemiran
paperipigmenttien tuotantolaitokset toimivat Suomessa Siilinjarvel-
15. Kemira on kehittanyt ja tuotteistanut kalsiumsulfaattiteknologian
yhdessa suomalaisen metsateollisuuden ja metsaalan tutkimusyh-
teisdjen kanssa. Kalsiumsulfaattipigmenttia kaytetdan papereiden ja
kartonkien tayteaine- ja paallystyspigmenttina.

Elokuussa Kemira-konsernin tytaryhtio Finnish Chemicals Oy sai
Euroopan unionin komissiolta vaitetiedoksiannon koskien natriumklo-
raatin myyntia. Finnish Chemicalsin epaillaan rikkoneen EU:n kilpailu-
lainsaadantoa vuosina 1994-2000. Finnish Chemicals Oy siirtyi Kemira
Oyj:n omistukseen vuonna 2005. Finnish Chemicals on antanut oman
vastineensa vaitetiedoksiantoon.

Joulukuussa Kemira myi 50 prosentin osuutensa vetyperoksidia
valmistavasta yhteisyrityksestaan Kemira-Ube Ltd:sta yhteisyrityksen
toiselle osapuolelle Ube Industries Ltd:lle. Kemira-Uben koko like-
vaihto on noin 20 miljoonaa euroa. Kemira vahvistaa Japanin sellu- ja
paperikemian asiakkaidensa palvelua keskittamalld toimintansa koko-
naan omistamaansa Kemira Japan KK:hon.

Syksylla Uruguayn Fray Bentosiin Botnian sellutehtaan yhteyteen
rakennettu kemikaalitehdas saatiin valmiiksi. Kemiran kemikaaliteh-
das kaynnistettiin marraskuussa sellutehtaan saatua kaynnistysluvan
muutaman kuukauden suunnitelmasta myohassa.

Syksylla Kemira avasi sellu- ja paperiteollisuuteen erikoistuvan
teknologiakeskuksen Shanghaissa. Teknologiakeskus on térked osa
Kemiran T&K-verkostoa, joka palvelee maailmanlaajuista asiakaskun-
taa. Aasian teknologiakeskuksen lisaksi Kemiran T&K-verkosto kattaa
jo Euroopan ja Amerikan. Kemira Pulp&Paper vahvistaa tutkimus- ja
kehitystoimintaansa Aasiassa ja etenkin Kiinassa palvellakseen entista
tehokkaammin alueen asiakkaita ja pystyakseen tarjoamaan ratkaisuja
paikallisiin tarpeisiin.

Tammikuussa 2008 Jyrki Maki-Kala aloitti Kemira Pulp&Paper
liketoiminta-alueen johtajana Harri Kermisen siirryttyd Kemira Oyj:n
toimitusjohtajaksi.



KEMIRA WATER

Kemira Water - johtava yhdyskunta- ja teollisuusjateveden seka
prosessiveden ja juomaveden kasittelyn asiantuntija maailmassa.
Kemira Water tarjoaa palveluja, tuotteita ja laitteita kunnalliseen
ja teolliseen vedenpuhdistukseen.

(Milj. euroa) 2007 2006 Muutos%
LIIKEVAIHTO 730,5 467,6 56
KAYTTOKATE 80,5 53,4 51
Kayttokate, % 11,0 11,4

LIKEVOITTO 45,0 35,3 27
Liikkevoitto, % 6,2 7,5

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 48,1 35,5 35

Liikkevoitto, %, ilman
kertaluontoisia eria 6,6 7,6

Sidottu padoma * 442,8 269,2
Sidotun padoman

tuotto (ROCE), % * 10,3 13,4
Investoinnit iiman

yritysostoja 51,0 19,4
Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja -10,7 26,7
Henkilosto kauden lopussa 2384 1846

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Water -liketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 56 % ja oli 730,5
milj. euroa (467,6). Kasvu johtui erityisesti lokakuussa 2006 ostetusta
Cytecin vesikemikaaliliketoiminnasta. Tehtyjen yritysostojen osuus
kasvusta oli yhteensd 242,3 milj. euroa. Kemiran vesikemikaalien ja
vedenpuhdistusratkaisujen kysyntd oli hyva kaikilla markkina-alueilla.
Orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa oli 8 %. Valuuttakurssien
vaikutus laski likevaihtoa 4 %.

Liikevoitto oli 45,0 milj. euroa (35,3). Liikevoitto sisaltad kertaluon-
toisia erid joiden nettovaikutus oli 3,1 milj. euroa (-0,2). Vuoden 2007
viimeiselld neljanneksella tehtiin 5,8 milj. euron alaskirjaus liittyen
Tanskasta hankitun tytaryhtion ja USA:n vesikemikaalituotannon jarjes-
telyihin. Liikevoitto ilman kertaluontoisia erid oli 48,1 milj. euroa (35,5).
Liikevoittoprosentti ilman kertaluontoisia eria laski 7,6 %:sta 6,6 %:
in, koska ostetun Cytec vesikemikaaliliketoiminnan kannattavuus on
heikompi kuin Kemiran muiden vesikemikaaliliiketoimintojen.

Cytecin vesikemikaali- ja akryyliamidiliiketoiminnan myynnin
toinen vaihe Kemiralle vahvistui tammikuussa. Kaupan ensimmaisessa
vaiheessa lokakuussa 2006 vahvistettiin Cytecin vesikemikaaliliike-
toiminnan siirtyminen Kemiralle lukuun ottamatta Hollannin Botlekin
tuotantolaitosta seka Latinalaisessa Amerikassa ja Aasian ja Tyynen-
meren alueella olevien tytaryhtididen omaisuuserid. Kaupan toisessa
vaiheessa vahvistettiin Botlekin tuotantolaitoksen siirtyminen Kemiral-
le. Koko kauppahinta oli noin 199 miljoonaa euroa sisaltden toisen ja
viimeisen vaiheen kauppahinnan seka hankintaan liittyvat kulut.

Huhtikuussa Kemira osti 80 9% Chongqing Lanjie Tap Water Ma-
terials Co., Ltd yhtion osakekannasta. Yhtio tuottaa epdorgaanisia
saostuskemikaaleja ja orgaanisia polymeerejd Kiinassa sijaitsevan
Chonggingin kaupungin vedenpuhdistukseen. Yhtion asiakaskun-
ta koostuu paaosin paikallisista juomaveden valmistajista. Yhtion
nykyinen liikkevaihto on vuositasolla noin kaksi miljoonaa euroa ja sen
odotetaan nousevan nopeasti lahivuosina.

Brasilialaisen Dalquim Industria e Comercio Ltda:n omistamien
kahden yhtion osto toteutui huhtikuussa. Ostettujen yhtididen vuosilii-
kevaihto on noin 12 miljoonaa euroa. Yhtiot valmistavat vedenpuhdis-
tuksessa kaytettavia epaorgaanisia saostuskemikaaleja. Asiakaskunta
koostuu pasdosin paperiteollisuudesta ja kunnista. Paperiteollisuuden
kasvavien tarpeiden lisaksi yhtio keskittyy kunnalliseen juoma- ja
jatevedenpuhdistukseen eteldisen Brasilian osavaltioissa. Kauppa
tukee erittain hyvin Kemiran tavoitetta lisatd keskinaistd synergiaa ja
vahvistaa asemaansa maailman johtavana sellu-, paperi- ja veden-
puhdistuskemikaalien toimittajana kehittyvilld markkinoilla.

Lokakuun alussa Kemira ilmoitti sopineensa brasilialaisen Nheel
Quimica Ltda:n ostamisesta. Yhti6 on johtava vesikemikaaliyhtio
Brasiliassa. Kauppa vahvistaa Kemiran asemaa Brasilian ja Latinalai-
sen Amerikan vedenkasittelymarkkinoilla. Nheel Quimican tuotanto-
laitos sijaitsee Rio Clarossa, Sao Paulon osavaltiossa. Laitos tuottaa
tayden valikoiman saostuskemikaaleja, joita kaytetdan paaasiassa
juomaveden ja jateveden puhdistuksessa. Nheel Quimican liikevaihto
oli vuonna 2006 noin 24 miljoonaa euroa. Yrityskauppa sopii hyvin
Kemiran strategiaan vahvistaa asemaansa nopeasti kasvavilla kehit-
tyvilla markkinoilla. Kauppa vaatii toteutuakseen kilpailuviranomaisten
hyvéksynnan ja muiden kaupan ehtojen tayttymisen.

Lokakuun alussa Oulun kaupunki Suomessa otti kayttoon Kemiran
Kemicond-konseptiin perustuvan ratkaisun lietteenkasittelyyn. Kemi-
cond on Kemiran kehittdma ja patentoima ratkaisu lietteenkasittelyyn.
Ratkaisun avulla vedenpuhdistuksen lietemaaraa saadaan huomat-
tavasti pienennettyd, milld on merkittavia kustannushyotyja Kemiran
asiakkaille.

Kevaalla tehty sopimus Arkeman vesikemikaaliliketoiminnan
ostosta toteutui joulukuussa. Arkeman vesikemikaaliliketoiminnan
likevaihto oli vuonna 2006 noin 19 miljoonaa euroa. Yritysoston
myo6ta Kemira nousee markkinajohtajaksi epaorgaanisten saostuske-
mikaalien osalta Ranskassa ja vahvistaa johtoasemaansa entisestaan
Espanjassa. Kauppa vahvistui joulukuun alussa.
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KEMIRA SPECIALTY

Kemira Specialty - johtava erikoiskemikaalien asiantuntija
valituissa asiakassegmenteissd. Kemira Specialty palvelee
asiakaslahtoisin ratkaisuin muun muassa maali-, kosmetiikka-,
painovaéri-, rehu- ja elintarviketeollisuutta.

(Milj. euroa) 2007 2006 Muutos%
LIIKEVAIHTO 425,9 456,2 -7
KAYTTOKATE 45,1 77,0 -41
Kayttokate, % 10,6 16,9

LIKEVOITTO 13,5 45,8 =71
Liikkevoitto, % 3,2 10,0

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 24,1 42,2 -43
Liikkevoitto, %, iiman

kertaluontoisia eria 5,7 9,3

Sidottu padoma * 435,3 451,6

Sidotun padoman

tuotto (ROCE), % * 3,1 10,1

Investoinnit iiman

yritysostoja 55,0 30,8

Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja -19,7 53,6

Henkilosto kauden lopussa 1028 1011

#12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Specialty -liiketoiminta-alueen liikevaihto laski 7 % ja oli 425,9
milj. euroa (456,2). Likevaihdon lasku johtui erityisesti ChemSolutions-
liketoimintayksikon edellisvuotta alhaisemmista myyntimaarista, ti-
taanidioksidimarkkinoiden kireasts kilpailutilanteesta ja titaanidioksidin
keskimaaraisen myyntihinnan edellisvuotta selvasti alemmasta tasos-
ta. Yhdysvaltojen asuntomarkkinoiden kehityksesta johtuen yhdysval-
talaisten yhtididen titaanidioksidin vienti Eurooppaan on lisaantynyt ja
kiristanyt hintakilpailua. Lisaksi Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen
on edelleen parantanut yhdysvaltalaisten kilpailuasemaa Euroopassa.
Valuuttakurssien vaikutus laski likevaihtoa 2 %.

Liikevoitto oli 13,5 milj. euroa (45,8). Liikevoitto siséltaa kertaluon-
toisia erid joiden nettovaikutus oli =10,6 milj. euroa (+3,6). Vuoden
viimeiselld neljgnnekselld tehtiin 9,2 milj. euron alaskirjaus liittyen
Chemidet-liiketoimintayksikoon. Liikevoitto iiman kertaluontoisia erid
oli 24,1 milj. euroa (42,2). Operatiivisen liikevoiton lasku johtui erityi-
sesti ChemSolutions- ja Chemidet -liiketoimintayksikoiden alemmista
myyntimaarists, titaanidioksidin alemmista myyntihinnoista, heikosta
Yhdysvaltain dollarista ja lakoista titaanidioksidin tuotannossa.

Maaliskuussa Kemira osti hollantilaisen Sustainable Nutrition B.V.
-yhtion sen perustajilta. Yritykset ovat tehneet yhteistyota aiempi-
na vuosina Sustainable Nutritionin toimiessa Kemiran markkinoin-
ti-, myynti- ja tuotekehitysyhteiskumppanina rehuteollisuudessa.
Yritysosto vahvistaa Kemiran asiakastuntemusta erityisesti Euroopan
rehumarkkinoilla.

Kemira 2007

Huhtikuussa Kemira sopi amerikkalaisen TRI-K Industries Inc.
-yhtién ostamisesta sen toimivalta johdolta. Kauppaan kuuluu myos
TRI-K:n omistama tytaryhtio Maybrook Inc. TRI-K Industries Inc. on
korkealaatuisten raaka-aineiden jakelija ja tuottaja kosmetiikkateolli-
suudelle. TRI-K tyollistaa 50 henkil6g, ja sen likevaihto vuonna 2006
oli noin 20 miljoonaa dollaria. Yrityksen padkonttori sijaitsee New
Jerseyssa, Yhdysvalloissa, jonka lisaksi on toimintoja Massachusettsin
osavaltiossa. Yritysosto laajentaa Kemira Specialty -liiketoiminta-alu-
een tarjontaa kosmetiikkateollisuudelle, erityisesti ihon- ja hiustenhoi-
dossa.

Toukokuussa Kemira kaynnisti hankkeen, jossa selvitettiin erilaisia
omistusvaihtoehtoja Pigments- ja Chemidet -liiketoimintayksikaille.
Kemira Pigments valmistaa titaanidioksidipigmenttia Porissa, minka
lisaksi sen toimintaan kuuluu teknologiakeskus Saksassa ja kosmetiik-
kateollisuudessa toimiva TRI-K Industries Pohjois-Amerikassa. Kemira
Pigments keskittyy erityistuotemarkkinoihin, kuten joustopakkauk-
set ja kosmetiikkateollisuus, joissa silla on johtava markkina-asema.
Pigments-yksikon liikkevaihto vuonna 2006 oli noin 230 milj. euroa.
Chemidet valmistaa Ruotsissa Helsingborgissa natriumperkarbonaattia
pesuaineteollisuuden tarpeisiin. Chemidet-yksikon liikevaihto vuonna
2006 oli noin 54 milj. euroa.

Pigments liiketoimintayksikon omistusvaihtoehtoja selvittava
hanke paatettiin elokuussa. Selvitysty6 ei johtanut omistusmuutok-
siin. Omistusvaihtoehtoja selvittavan hankkeen alustavat tulokset
osoittivat, ettd Pigments-liiketoimintayksikon myyntiarvo nykyises-
sa liketoimintaymparistossa ja rahamarkkinatilanteessa ei vastaa
liketoiminnan odotettua tulevaisuuden arvoa. Tdman vuoksi selvitys
paatettiin lopettaa ja keskittya Pigmentsin kannattavuuden tehok-
kaaseen parantamiseen ja siitd saatavan rahavirran kasvattamiseen.
Hanke, jossa selvitetaan erilaisia omistusvaihtoehtoja Chemidet-like-
toimintayksikolle, jatkuu.

Heinakuussa Kemira ilmoitti lisaavansa rehu- ja elintarviketeolli-
suudessa kaytettavan kalsiumpropionaatin tuotantoaan perustamalla
tehtaan Kiinaan. Investointi sisaltdd myos rehun lisdaineseosten
valmistuskapasiteettia.

Lokakuun alussa Kemiran tytaryhtio Kemira Pigments Oy aloitti
yhteistoimintaneuvottelut henkilstonsa kanssa. Yhtio tavoittelee noin
4,5 miljoonan euron vuotuisia sadstoja. Saastot on tarkoitus saavut-
taa organisaatiorakenteita uudistamalla ja toimintaa tehostamalla.
Yhteistoimintaneuvotteluissa paadyttiin 56 henkilon véhentamisestd
toimipaikan organisaatiosta. Porin tehtaalla oli vuoden lopussa t6issa
noin 650 henkilda.

Tammikuussa Kemira Pigments Oy:n Porissa sijaitsevalle titaanidi-
oksidipigmenttitehtaalle myonnettiin uusi ymparistolupa. Lupa koskee
tehtaan nykyisen toiminnan jatkamista ja sen kapasiteetin nostamista
nykyisesta 120000 tonnista 150000 tonniin pigmenttid vuodessa.
Lupa koskee my6s tehtaan tuotannossa tarvittavan rikkihapon tuotan-
non lisdamists, sivutuotteena syntyvan rautasulfaatin hyodyntamista
ja tehdasalueella sijaitsevien rautasulfaatin ja ilmeniittijagannoksen
I5jitysalueiden sulkemista ja niiden pintaeristysten rakentamista. Teh-



taalla titaanidioksidin valmistuksen sivutuotteena syntyva rautasul-
faatti, noin 500 000 tonnia vuodessa, joka aiemmin padosin lgjitettiin,
myydaan nyt kokonaan hyodynnettavaksi padasiassa vedenpuhdis-
tuskemikaalina tai niiden valmistuksessa.

KEMIRA COATINGS

Kemira Coatings - johtava maalaamisen ja pintakasittelyratkai-
sujen asiantuntija Pohjois- ja Itd-Euroopassa. Kemira Coatings
tarjoaa palveluita ja merkkituotteita kuluttajille, ammattilaisille ja
teollisuudelle.

(Milj. euroa) 2007 2006 Muutos%
LIIKEVAIHTO 625,2 562,8 11
KAYTTOKATE 91,2 88,9 3
Kayttokate, % 14,6 15,8

LIKEVOITTO 731 72,1 1
Liikkevoitto, % 11,7 12,8

Liikevoitto ilman

kertaluontoisia eria 64,3 55,7 15
Liikkevoitto, %, ilman

kertaluontoisia eria 10,3 9,9

Sidottu padoma * 311,0 310,5

Sidotun padoman

tuotto (ROCE), % * 23,9 23,7

Investoinnit iiman

yritysostoja 43,5 22,5

Rahavirrat investointien

jalkeen ilman yritysostoja 26,0 71,2

Henkilosto kauden lopussa 3789 3494

#12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Coatings -liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 11 % ja oli
625,2 milj. euroa (562,8). Myynnin kehitys oli hyva kaikilla markkina-
alueilla, erityisesti Vengjalld ja muissa IVY-maissa. Orgaaninen kasvu
oli 9%. Lisaksi likevaihtoa kasvattivat huhtikuussa 2007 toteutunut
kahden venalaisen teollisuusmaaliyhtion yritysosto ja Pekingissa sijait-
sevan myyntiyhtion toiminnan kaynnistyminen kesakuussa.

Liikevoitto oli 73,1 milj. euroa (72,1). Liikevoitto siséltaa kertaluon-
toisia erid joiden nettovaikutus oli +8,8 milj. euroa (+16,4). Liikevoitto
ilman kertaluontoisia erid kasvoi 15 % ja oli 64,3 milj. euroa (55,7).
Liikevoittoprosentti ilman kertaluontoisia eria nousi 9,9 %:sta 10,3 %:in.

Huhtikuussa toteutui kahden venalaisen teollisuusmaaliyhtion
yritysosto. Tikkurila osti 70 % kahdesta Pietarissa toimivasta maaliteh-
taasta nimiltddn 000 “Gamma” ja 000 “Ohtinski zavod poroshkovyh
krasok”. Gamma on yksi Venajan merkittavimmista metalliteollisuus-
maalien valmistajista, ja sen likevaihto on noin 8 miljoonaa euroa ja
henkiloston maara 110. Ohtinski zavod poroshkovyh krasok -yhtio
valmistaa ja markkinoi pulverimaaleja ja sen liikevaihto on noin 3
miljoonaa euroa ja henkiloston maarad 50. Kauppa vahvistaa Kemiran
asemaa Vengdjan nopeasti kehittyvilld maalimarkkinoilla.

Toukokuussa Kemira Coatings perusti uuden myyntiyhtion Kiinaan.
Tikkurila (Beijing) Paints Co., Ltd -niminen yhti¢ aloitti toimintansa
22.5.2007 Pekingissa. Samassa yhteydessa Tikkurila osti Kiinassa
toimivan CEIEC-Feelings -nimisen myyntiyhtion. CEIEC-Feelingsin
liketoiminta ja 50 tyontekijaa siirtyvat uuteen yhtioon. CEIEC-Feelings
on toiminut vuodesta 2002 Tikkurilan kauppa- ja rakennusmaalien
maahantuojana Kiinassa. Vuoden 2007 liikevaihdoksi arvioidaan noin
2 miljoonaa euroa. Toteutuneen yrityskaupan tavoitteena on luoda
perusta Kemiran markkina-aseman kehittdmiselle Kiinan nopeasti
kasvavilla kauppa- ja rakennusmaalimarkkinoilla.

Elokuussa Kemira ilmoitti vahvistavansa strategiansa mukaisesti
edelleen asemaansa Venajan maalimarkkinoilla. Kemira Coatings
(Tikkurila) paatti rakentaa Moskovaan logistiikka- ja asiakaspalvelu-
keskuksen pystyakseen vastaamaan voimakkaan kasvun ja kysynnan
haasteisiin. Investoinnin arvo on noin 20 miljoonaa euroa. Mytishin
kaupunginosaan rakennettava keskus on tarkoitus avata kesalla 2008.
Kemira Coatings on vienyt Venajélle maaleja Suomesta Tikkurila-tuo-
temerkin alla jo vuosikymmenia. Lisaksi yhtiolla on maassa paikallista
valmistusta kaikkiaan kuudessa maalitehtaassa. Naita maaleja myy-
daan mm. Finncolor- ja Teks -tuotemerkeilla. Nyt rakennettavan logis-
tiilkka- ja palvelukeskuksen tavoitteena on parantaa yhtion asiakaspal-
velutasoa huomattavasti Moskovan nopeasti kasvavilla markkinoilla.
Keskukseen tulee tilat myo6s laajamittaiselle asiakaskoulutukselle, joka
on olennainen osa Kemira Coatingsin markkinointia.

Elokuussa Alcro-Beckers AB, osa Kemiran maaliliiketoimintaa,
ilmoitti myyvansa 50 %:n osuutensa ruotsalaisesta tasoitevalmista-
jasta Scanspacista Saint-Gobainiin kuuluvalle Gyproc AB:lle. Scanspa-
cin liikevaihto vuonna 2006 oli noin 241 miljoonaa kruunua (26 milj.
euroa). Scanspac on johtava tasoitevalmistaja Pohjoismaissa ja silld on
tuotantolaitokset Glanshammarissa ja Salassa Ruotsissa. Alcro-Beckers
AB keskittyy maalinvalmistukseen, joten kauppa tukee yksikon strate-
giaa. Kauppa toteutui syyskuun lopussa.

Kemira Coatings -liiketoiminta-alueeseen kuuluva Alcro-Beckers AB
rakentaa uuden maalitehtaan yhtion logistiikkakeskuksen yhteyteen
Tukholman eteldpuolelle Nykvarniin. Uuden maalitehtaan tuotanto
kaynnistyi loppuvuoden aikana. Alcro-Beckers on valmistanut maaleja
Tukholman keskustassa Lovholmenin alueella vuodesta 1902. Alcro-
Beckers myi Tukholman keskustassa sijaitsevan tuotantolaitoskiinteis-
tonsa viime vuonna ja tehtaan tuotanto siirtyy kokonaan Nykvarniin
vuoden 2008 alkupuolella.

MUU LIIKETOIMINTA

Muuhun liketoimintaan siséltyvat ne konsernin kustannukset, joita

ei ole veloitettu liiketoiminta-alueilta, kuten osa tutkimus- ja tuote-
kehityskustannuksista seka konsernikeskuksen kustannukset. Viime
vuoden aikana konserni on panostanut erityisesti osto- ja logistiikka-
prosessien seka toiminnanohjausjarjestelman ja tietotekniikkapalvelui-
den harmonisointiin ja tehostamiseen. Useiden miljoonien kehityspa-
nostuksilla ja investoinneilla tavoitellaan kustannussaastoja tulevina
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VUO0sina ja nopeutta sekd joustavuutta vastata liiketoimintaymparistos-
sa tapahtuviin muutoksiin.

Toiminnanohjausjarjestelman vaatimat panostukset tulevat poik-
keamaan alkuperaisesta suunnitelmasta mika vaatii toimenpiteita
joiden vuoksi vuoden viimeisella neljannekselld tehtiin 15 milj. euron
alaskirjaus.

Lisaksi muuhun liiketoimintaan sisaltyy vesiliukoisten lannoitteiden
vksikko, joka ei ole Kemiran ydinliiketoimintaa. Kemira myi omistus-
osuutensa (50 %) Water Soluble -yksikkoon kuuluneesta Kemira Arab
Potash Company Ltd:sta (Kemapco) Arab Potash Company Ltd:lle
(APC) helmikuussa 2007. Kemira jatkoi Jordaniassa sijaitsevan tehtaan
kaliumnitraatin myyntid yhden vuoden siirtymaajan verran.

Maaliskuussa Kemira myi infrastruktuuri- ja tuotannon tukipalvelui-
ta Kokkolan Suurteollisuusalueella tarjoavan OnePoint Oy:n osake-
kannan Kokkolan Voimalle joulukuussa 2006 tehdyn aiesopimuksen
mukaisesti.

Water Soluble -yksikon lopettamista varten 2006 tehdyn varauksen
laskennassa havaittiin ja raportoitiin kuluvan vuoden ensimmaisen
neljanneksen aikana virhe, joka on IAS 8:n mukaisesti korjattu vuoden
2006 viimeisen neljanneksen tulokseen. Edelld mainittua varausta
korotettiin 8 milj. euroa ja viimeisen neljanneksen tulosta heikennet-
tiin vastaavasti. Virheen korjauksesta on tarkemmin kerrottu taulukko-
osuudessa.

KEMIRA OY):N OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Vuoden 2007 lopussa Kemiralla oli 16 723 rekisteroitynytta osakkeen-
omistajaa. Hallintarekisterissa osakkeista oli 17 9% (21 9%).

Kemiran osakkeita vaihdettiin OMX:n Pohjoismaisessa porssissa
Helsingissa 151,6 milj. kappaletta 2 492,9 milj. euron kokonaishintaan.
Kemira Oyj:n osakkeiden ylin hinta oli 19,20 euroa, alin 13,11 euroa
ja keskihinta 16,42 euroa. Vuoden 2007 lopun paatoskurssi oli 14,40
euroa, mika merkitsi 15 % laskua vuoden aikana. Kemiran markkina-
arvo omilla osakkeilla vahennettyna oli vuoden lopussa 1745 milj.
euroa (2060).

29.8.2007 Suomen valtio myi 40097 420 kpl Kemira Oyj:n osaketta
suomalaisille sijoittajille. Myyty osakemaara on 32,1 prosenttia Kemira
Oyj:n osakkeista. Kaupan johdosta Suomen valtion osuus Kemira Oyj:n
aanimaarasta ja osakepddomasta laski 16,52 prosenttiin. Suomen val-
tio ilmoitti Kemira Oyj:n osakekaupasta, ettd kaupan kohteena olleet
osakkeet jakautuivat ostajien kesken seuraavasti:

- Oras Invest Oy 15,6 %

- Jari, Jukka ja Pekka Paasikivi 1,5 prosenttia (0,5 % per henkil©)
- Keskinginen tyoeldkevakuutusyhtic Varma 8,00 %

- Keskinginen Elskevakuutusyhtio limarinen 3,60 %

- Keskinginen Henkivakuutusyhtio Suomi 1,92 %

- Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1,45 %

Kaupan jalkeen yhtion suurimmaksi omistajaksi nousivat Oras
Invest Oy ja sen omistavan Paasikiven suvun jésenet.

Kemira 2007

Vuoden aikana rekisteroitiin 77389 uutta osaketta, jotka oli mer-
kitty vuoden 2001 optiotodistuksilla. Vastaavan osakepddoman koro-
tuksen jalkeen Kemiran osakepadoma oli vuoden lopussa 221,8 mil].
euroa ja osakkeiden rekisteroity kokonaismaara 125045 000. Vuoden
2001 optio-ohjelma pasattyi toukokuussa 2007.

Kemiralla oli 31.12.2007 hallussaan omia osakkeita 3854 465
kappaletta eli 3,19% koko osakemaarasta. Yhtiokokouksen valtuu-
tuksella Kemira siirsi helmikuussa 2007 johdon osakepalkkiojarjestel-
maan kuuluville henkildille 144143 hallussaan ollutta omaa osaketta.
Osakepalkkiojarjestelman perusteella luovutettuja osakkeita palautui
Kemiralle vuoden aikana 18938 osaketta jarjestelman ehtojen mukai-
sesti tyosuhteiden paattymisen myota.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.4.2007 hallituksen jésenten luku-
maaraksi paatettiin seitseman. Kevaan yhtiokokouksessa hallituksen
jaseniksi toimikaudelle 2007 valittiin Anssi Soila (puheenjohtaja), Eija
Malmivirta (varapuheenjohtaja), Elizabeth Armstrong, Heikki Bergholm,
Ove Mattsson, Kaija Pehu-Lehtonen ja Markku Tapio.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 4.10.2007 valittiin hallitukseen
edelleen seitseman jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin halli-
tuksen uutena jasenend Pekka Paasikivi ja hallituksen jgseneksi uutena
jasenend Juha Laaksonen. Hallituksen nykyiset jésenet Elizabeth Arm-
strong, Eija Malmivirta, Ove Mattsson, Kaija Pehu-Lehtonen ja Markku
Tapio valittiin jatkamaan hallituksen jasening heidan kulumassa olevan
toimikautensa loppuun saakka.

Hallitus kokoontui vuoden 2007 aikana 13 kertaa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvoston puheenjohta-
jaksi valittiin Aulis Ranta-Muotio, ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi
Mikko Elo ja toiseksi varapuheenjohtajaksi Heikki A. Ollila. Hallintoneu-
voston jaseniksi valittiin Pekka Kainulainen, Mikko Langstrom, Susanna
Rahkonen, Risto Ranki seka Katri Sarlund.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 4.10.2007 paéatettiin lakkauttaa
yhtion hallintoneuvosto.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-
yhteiso KPMG Oy Ab vastuullisena tilintarkastajana KHT Pekka Pajamo.

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET
Varsinaisen yhtiokokouksen 16.4.2007 tekeman paatoksen mukaisesti
osinkoa maksettiin 0,48 euroa osakkeelta. Maksupaiva oli 26.4.2007.
Osinkoja maksettiin yhteensd 58,2 milj. euroa.
Varsinainen yhtiokokous paatti, ettd yhtiojarjestysta muutetaan
seuraavasti:
- Vahimmais- ja enimmaispadomaa, osakkeiden vahimmais- ja
enimmaislukumaaraa seka osakkeiden danioikeutta koskeva
3 § poistetaan.
- Yhtigjarjestyksen 4 §:ssa yhtion osakkeiden todetaan kuuluvan
arvo-osuusjarjestelmaan ja tasmaytyspaivamenettelya koskeva
5 § poistetaan.



- Hallintoneuvoston jasenten toimikautta koskevaa 7 §:a8 muute-
taan siten, etta hallintoneuvoston jésenten toimikausi on valin-
nasta lukien yhden vuoden sijaan valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pasgttymiseen.

- Hallintoneuvoston tehtaviad koskevaa 10 §:38 muutetaan siten, ettd
hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohta-
jan vastuulla olevaa yhtion hallintoa.

- Yhtiojarjestyksen 13 §:38 muutetaan siten, ettd toiminimenkirjoitus
muutetaan edustamisoikeudeksi.

- Yhtitjarjestyksen 15 §:33 muutetaan siten, ettd yhtiolld on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-yhteis6. Lisaksi 15 §:sta poiste-
taan tilintarkastajan ikarajoitus.

- Yhtiojarjestyksen 17 §:std poistetaan viittaus osakkeiden lunastus-
velvollisuutta koskevaan 31 §:aan.

- Yhtiojarjestyksen 18 §:n 2 momentti poistetaan.

- Varsinaista yhtiokokousta koskevaan 20 §:3an tehdaan uuden osa-
keyhtiolain seka yhtiojarjestysmuutosten edellyttémat terminologi-
set tasmennykset.

- Osakkeiden lunastusta koskevat 21-36 §:t poistetaan.

- Yhtitjarjestyksen 37 §, jonka mukaan muilta osin noudatetaan
osakeyhtiolain sadnnoksis, poistetaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 12500 000
uuden osakkeen antamisesta ja/tai enintdan 3848877 yhtion hallussa
olevan oman osakkeen luovuttamisesta joko maksua vastaan tai
yhtion osakepalkkiojarjestelman toteuttamisen yhteydessa maksut-
ta ("Osakeantivaltuutus”). Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla
olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siing suh-
teessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteutta-
minen, yhtion oman paaoman rakenteen kehittdminen, osakkeen
likviditeetin parantaminen tai se on perusteltua yhtion osakepalkkio-
jarjestelman toteuttamiseksi. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton
vain yhtion osakepalkkiojarjestelman toteuttamisen yhteydessa. Uusi-
en osakkeiden merkintahinta ja omista osakkeista maksettava maara
merkitdan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Osakeantival-
tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka. Osakeantivaltuutusta ei ole kaytetty.

Yhtiokokous paatti, ettd Kemiraan asetetaan jalleen nimitysvalio-
kunta valmistelemaan hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Osakkeenomis-
tajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilld kolmella osak-
keenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
aanista on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltdvan marraskuun 1.
paivana. Marraskuussa 2007 nimitysvaliokuntaan valittiin ylijohtaja
Pekka Timonen Valtioneuvoston kansliasta, toimitusjohtaja Jari Paasiki-
vi Oras Invest Oy:sta seka Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varman
johtaja Risto Murto. Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Pekka
Paasikivi toimii nimitysvaliokunnan asiantuntijajasenena.

Kemira Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 4.10.2007. Ylimaa-
rainen yhtiokokous valitsi hallitukseen edelleen seitseman jgsenta.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin hallituksen uutena jésenena
vuorineuvos Pekka Paasikivi ja hallituksen jaseneksi uutena jésenena
talousjohtaja Juha Laaksonen. Hallituksen nykyiset jasenet Elizabeth
Armstrong, Eija Malmivirta, Ove Mattsson, Kaija Pehu-Lehtonen ja
Markku Tapio jatkavat hallituksen jésening heidan kulumassa olevan
toimikautensa loppuun saakka.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti lakkauttaa yhtion hallintoneuvos-
ton ja muuttaa yhtiojarjestysta seuraavasti:

1. Yhtiojarjestyksen 5 § ja 8 §, jotka koskivat hallintoneuvostoa pois-
tettiin; ja

2. Yhtiojarjestyksen 4 §:33, 7 §:ad ja 18 §:n kohtia 3 ja 7-10 muutet-
tiin siten, etta niissa olevat viittaukset hallintoneuvostoon, hallinto-
neuvoston puheenjohtajaan ja varapuheenjohtajiin ja hallintoneu-
voston jaseniin poistettiin.

Kemira Oyj:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan keskuu-
destaan tarkastus- seka nimitys- ja palkitsemisvaliokuntien jasenet.
Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Juha Laaksonen, Eija Mal-
mivirta ja Kaija Pehu-Lehtonen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimii Juha Laaksonen. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluvat Pekka Paasikivi, Ove Mattsson ja Markku Tapio. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Pekka Paasikivi.

NIMITYKSET KEMIRAN JOHDOSSA

Lokakuun lopussa Kemira Oyj:n hallitus nimitti Kemira Oyj:n uudeksi
toimitusjohtajaksi 1.1.2008 alkaen DI, MBA Harri Kermisen (56). Harri
Kerminen toimi aikaisemnmin Kemiran suurimman liiketoiminta-alueen,
Kemira Pulp&Paperin johtajana.

Kemiran paajohtaja, vuorineuvos Lasse Kurkilahti siirtyi samasta
paivasta alkaen Kemira Oyj:n hallituksen neuvonantajaksi. Kurkilahti
jatkaa tyotaan neuvonantajana vuoden 2008 ensimmaisen neljan-
neksen ajan, jonka jalkeen hanen paajohtajasopimuksensa paattyy
aikaisemmin sovitun mukaisesti.

Harri Kerminen toimi aikaisemmassa tehtdvdssaan Kemira
Pulp&Paper liiketoiminta-alueen johtajana vuodesta 2006 alkaen. Tata
ennen han vastasi Kemira Specialty -liiketoiminta-alueesta. Han on
toiminut aikaisemmin urallaan Kemirassa mm. Kemira Chemicals Oy:n
hallintojohtajana, Oulun tehtaiden johtajana seka erilaisissa vaativissa
tehdasprojekteissa sekd Suomessa etta ulkomailla.

Joulukuussa Jyrki Maki-Kala (46) nimitettiin Kemira Pulp&Paper
-liketoiminta-alueen johtajaksi ja Kemiran johtoryhman jaseneksi
1.1.2008 alkaen. Jyrki Maki-Kala siirtyi uuteen tehtavadnsa Kemira
Pulp&Paper -liketoiminta-alueen talousjohtajan tehtavasta. Tata
ennen Jyrki Maki-Kala on tyoskennellyt useissa kansainvalisissa
liketoimintajohdon tehtdvissa Kemirassa ja sita aikaisemmin Finnish
Chemicalsissa. Jyrki Maki-Kala raportoi tehtavassaan toimitusjohtaja
Harri Kermiselle.
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MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
Vuoden aikana tehtiin useita yritysostoja ja -myynteja. Yritysostoja ja
-myynteja on tarkemmin kasitelty liiketoiminta-alueiden kohdalla.

EMOYHTION TULOS
Emoyhtion liikkevaihto oli 279,7 milj. euroa (266,1). Liketappio oli 22,3
milj. euroa (liiketappio 53,1). Emoyhtié kantaa konsernin johdon ja
hallinnon kustannukset seka osan tutkimuskustannuksista.

Emoyhtion nettorahoituskulut olivat 28,9 milj. euroa (+3,8). Tilikau-
den voitto oli 2,7 milj. euroa (2,6). Investoinnit olivat 54,4 milj. euroa
(30,4) ilman tytaryhtiosijoituksia.

OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa vuoden 2007 osingoksi 0,50 euroa osakkeelta, mika
vastaa 95 9%:n osinkosuhdetta. Osinkosuhde laskettuna tuloksesta
ilman kertapoistoja oli 57 %. Vuodelta 2006 osinkoa maksettiin 0,48
euroa osaketta kohti. Hallituksen ehdotuksen mukaan osingon tas-
maytyspaiva on 26.3.2008 ja maksupaiva 2.4.2008.

STRATEGIATARKASTELU JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kemira-konsernissa aloitettiin strategiatarkastelu vuoden 2007 lopus-

sa. Kemiran tavoitteena on olla toimialoillaan johtava maailmanlaajui-

nen kemianyhtio, jonka liketoiminnoilla on ainutlaatuinen kilpailuase-

ma valituissa asiakassegmenteissa. Kemiran tavoitteena on:

- erinomainen kannattavuus: maailmanluokan tehokkuus ja synergi-
oiden taysimaarainen hyodyntaminen

- jatkuva kasvu: nykyisten asiakassegmenttien vahvistaminen, uusi-
en liiketoimintamahdollisuuksien ja segmenttien hyodyntaminen
seka liiketoiminnan vahvistaminen kehittyvilla markkinoilla

- kasvuun ja uudistumiseen innostava, tuloshakuinen, yhteisiin arvoi-
hin perustuva kulttuuri

Strategiatarkastelun yhteydessa on pastetty edelleen kehittaa ja
vahvistaa kemiallisten vedenkasittelyratkaisuihin liittyvaa osaamista ja
liketoimintaa. Kemiran vedenkasittelyratkaisut perustuvat tehokkaa-
seen vedenkayttoon teollisuuden prosesseissa ja yhteiskunnassa. Ta-
voitteiden saavuttamiseksi Kemira tulee yhdensuuntaistamaan Kemira
Pulp&Paperin ja Kemira Waterin toiminnot varmistaakseen, etta kaikki
synergiahyodyt naista liketoiminta-alueista ja niiden valilta saadaan
irti. Kemira Coatingsin liketoiminnan erityisominaisuudet huomioi-
den, Kemira on paattanyt painottaa liiketoiminta-alueen itsenaisyytta
muuttamalla ohjausrakennetta siten, etta yhtitlle asetetaan erillinen
hallitus, joka osittain koostuu ulkopuolisista jésenista. Kemira Specialty
-liketoiminta-aluetta kehitetaan maksimoimalla kannattavuutta ja
rahavirtaa.

Strategiatarkastelun tavoitteena on koko konsernin kannatta-
vuuden parantaminen ja kasvun turvaaminen. Tarkastelun tulokset
valmistuvat kokonaisuudessaan alkuvuoden aikana.

Kemira-konsernin tavoitteena on osakasarvon jatkuva paranta-
minen. Konsernin taloudelliset tavoitteet ovat yli 5%:n vuosittainen
myynnin orgaaninen kasvu, saavuttaa yli 10 %:n liikevoitto seka

Kemira 2007

positiivinen rahavirta investointien ja osinkojen jalkeen ja sidotun paa-
oman tuoton jatkuva parantaminen. Velkaantuneisuuden tavoitealue
on 40-80Y%:n valilla. Kemiran osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa
40-60Y%:a operatiivisesta nettotuloksesta.

VUODEN 2008 NAKYMAT

Maailmantalouden tilanteen epavarmuus ja erityisesti 6ljypohjaisten
raaka-aineiden sekd energian hintojen nousu asettaa haasteita ainakin
ensimmaisen neljanneksen tulokselle. Kemira-konsernin kasvun
arvioidaan jatkuvan maltillisesti I8hinna orgaanisen kasvun myota
vuonna 2008. Tuotannon ja muun toiminnan tehostamisen ansiosta
koko vuoden operatiivisen liikkevoiton ja osakekohtaisen tuloksen, pois
lukien kertaluontoiset erat, arvioidaan kasvavan vuodesta 2007.

Kemira Pulp&Paperin ja Kemira Waterin liikevaihto tulee muuttu-
maan, johtuen ko. yksikoiden asiakassegmenttien uudelleen ryhmitte-
lystd vuoden 2008 alussa. Muutos pienentad Kemira Waterin vuoden
2007 liikevaihtoa noin 44 milj. euroa ja kasvattaa Kemira Pulp&Paperin
vuoden 2007 likevaihtoa noin 25 milj. euroa seka vahentads yksikoi-
den valistd eliminointia noin 19 milj. euroa. Téma muutos ei vaikuta
oleellisesti yksikoiden liikevoittoihin. Kemira Pulp&Paperin ja Kemira
Waterin yhteenlasketun liikkevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta
2007.

Kemira Pulp&Paperin asiakasteollisuuden globaalin kysynnan
arvioidaan pysyvan hyvana. Asiakasteollisuuden toimintojen uudel-
leenjarjestelyt Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa tulevat vaikuttamaan
Kemira Pulp&Paperin kasvuun ja aiheuttaa haasteita vuoden 2008
tulokselle ja tulee vaatimaan toimenpiteits kannattavuuden paran-
tamiseksi. Liiketoiminta-alueen kasvun arvioidaankin tulevan lahinna
kehittyvilta markkinoilta, mm. Uruguayssa sellutehtaan yhteyteen
rakennetun kemikaalitehtaan ensimmaisen toimintavuoden myo-
ta. Kemira Water -liiketoiminta-alueen orgaaninen kasvu arvioidaan
olevan hyva. Vuoden 2008 aikana Kemira Water keskittyy ostettujen
yritysten integroimiseen, uusien tuotteiden kehittamiseen ja kannatta-
vuuden parantamiseen.

Kemira Specialty -liketoiminta-alueella titaanidioksidin, orgaanisten
happojen ja natriumperkarbonaatin kysynnan arvioidaan olevan hyva.
Titaanidioksidin keskimaaraisen myyntihinnan euroissa ei arvioida nou-
sevan merkittdvasti vield ensimmaisen vuosipuoliskon aikana, huo-
limatta joistakin toteutuneista hinnankorotuksista dollarimarkkinoilla.
Kemira Coatings -liketoiminta-alueella kysynnan arvioidaan jatkuvan
hyvana useimmilla markkina-alueilla. Voimakkainta kasvun odotetaan
olevan Vengjalla ja muissa IVY-maissa.

Helsinki 6.2.2008
Hallitus

Kaikki tassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat
johdon tamanhetkiseen nakemykseen talouden kehityksesta ja
todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Konsernin tunnusluvut

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2007 2006 2005 2004 2003

Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, perus, e V3 0,53 0,90 0,73 0,65 0,64
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e V3> 0,53 0,90 0,73 0,65 0,64
Osakekohtainen tulos ilman alakirjauksia,
perus ja laimennettu, e 0,87 0,90 0,73 0,65 0,64
Liiketoiminnan rahavirrat / osake, e 1,42 1,79 1,29 2,20 1,85
Osinko / osake, e D29 0,50 0,48 0,36 0,34 1,67
Osinkosuhde 1224 95,2 53,4 49,1 53,1 51,5
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % 3,5 2,8 2,7 3,4 18,0
Oma padoma / osake, e V3 8,85 8,85 8,33 7,69 8,77
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) ¥ 27,40 18,96 18,40 15,63 14,38
Hinta / oma padoma per osake » 1,63 1,92 1,62 1,32 1,09
Hinta / liiketoiminnan rahavirrat per osake 10,14 9,50 10,45 4,62 4,97
Osingonjako, milj. e 2% 60,6 58,1 43,5 40,9 199,6
Osakkeen vaihto ja kaupankaynti
Osakkeen hinta, ylin, e 19,20 17,17 14,02 11,69 9,30
Osakkeen hinta, alin, e 13,11 11,07 9,86 9,20 5,75
Osakkeen hinta, keskimaarin, e 16,42 14,19 11,59 10,45 7,39
Osakkeen hinta vuoden lopussa, e 14,40 17,03 13,48 10,16 9,20
Osakkeen vaihto (1000) kpl, Helsinki 151643 76 252 65578 41991 23011

Osuus osakekannasta, % 125 63 54 34 19
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. e 17451 2 060,4 1627,2 12223 10872
Osakepdaoman korotukset
Keskimaarainen osakemaars, perus (1000) » 121164 120877 120 628 119 187 118 170
Keskimdarainen laimennusvaikutuksella
oikaistu osakemaara (1000) » 121194 121 051 121 024 120 202 119 270
Osakemaara 31.12., perus (1000) 121191 120 988 120 714 120 306 118 170
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakemaara 31.12. (1000) 121191 121204 121057 120 707 119 620
Osakkeiden lisaykset — osakeoptiot ja
osakepalkkio-osakkeet (1000) 203 274 408 2136 -
Osakepadoma, milj. e 221,8 2216 2213 220,7 217,0
Osakepadoman lisaykset — osakeoptiot, milj. e 0,2 0,3 0,6 3,7 -

" Osakkeiden lukumaars, joka ei sisalla konsernin omistamia osakkeita.
2 Osinko vuodelta 2007 on hallituksen ehdotus osingoksi.
» Vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.

Y Vuoden 2004 aikana jaetun vuoden 2003 osinkojen rahamaara oli yhteensa 39 milj. e (0,33 e / osake) lisaksi annettiin GrowHow'n osakkeina yhteensa
1671 milj. e (1,34 e / osake). Osinkosuhde on laskettu 0,33 e osingon mukaan.

® Jatkuvien toimintojen voitto / osake oli vuonna 2004 0,13 e / osake ja ilman kertaluonteista alaskirjausta 0,50 e / osake.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2007 20067 2005 2004 2004 2003
Jatkuvat
Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. e 2810 2523 1994 1695 2533 2738
Ulkomaantoiminta, milj. e 2370 2159 1642 1453 2124 2282
Myynti Suomessa, % 15 17 18 14 16 17
Vienti Suomesta, % 12 16 21 27 24 25
Ulkomaantoiminta, % 73 67 61 59 60 58
Liikevoitto, milj. e 143 194 166 112 196 9 149
% liikevaihdosta 5 8 8 7 8 5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta, milj. e 2 -2 -2 -4 -3 -6
Rahoituskulut (netto), milj. e » 52 37 30 57 68 22
% liikevaihdosta 2 1 2 3 3 1
Korkokate " 6 9 9 4 59 12
Kertaluonteiset erat lopetetuista liketoiminnoista, milj.e ¥ = - - - 40 -
Voitto ennen veroja, milj. e 93 154 134 51 125 121
% liikevaihdosta 3 6 7 3 5 4
Tilikauden voitto (emoyhteisén omistajien osuus), milj. e 64 109 88 15 78 76
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), % 8 12 11 6 11 8
Oman padoman tuottoprosentti (ROE), % 6 10 9 2 8 7
Sidotun paaoman tuottoprosentti (ROCE), % 7 10 10 8 11 8
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. e ® 66 55 43 39 45 48
% liikevaihdosta 2 2 2 2 2 2
Rahavirrat
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, milj. e 172 217 156 231 262 219
Kayttoomaisuuden ja tytaryhtioiden myynnista, milj. e = 103 132 42 191 36
Investoinnit, milj. e 321 462 402 165 215 236
% liikevaihdosta 11 18 20 10 9 9
Rahavirrat investointien jalkeen, milj. e -149 -142 -115 108 238 19
Rahavirtatuotto sijoitetulle paaomalle (CFROI), % 8 12 10 13 13 11
Tase ja vakavaraisuus
Pitkaaikaiset varat, milj. e 1877 1811 1617 1135 1135 1534
Oma padoma (emoyhteison omistajien osuus), milj. e 1072 1070 1005 928 928 1036
Oma padoma ml. véhemmistoosuus, milj. e 1087 1083 1019 956 956 1068
Vieras padoma, milj. e 1741 1687 1312 1087 1087 1518
Taseen loppusumma, milj. e 2828 2769 2331 2043 2043 2586
Korolliset nettovelat, milj. e 1003 827 620 201 201 725
Omavaraisuusaste, % 39 39 44 47 47 41
Velkaantuneisuus (gearing), % 92 76 61 21 21 68
Korolliset nettovelat / kayttokate 3,2 2,6 2,2 0,9 0,6 23
Henkilokunta
Henkiloston maara keskimaarin 10008 9186 7717 7110 9714 10 536
josta Suomessa 3033 3150 3146 2957 3986 4 596
Valuuttakurssit
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
usoD 1,472 1,317 1,180 1,362 1,362 1,263
SEK 9,442 9,040 9,388 9,021 9,021 9,080
PLN 3,594 3,831 3,860 4,085 4,085 4,702

" Osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetaan rahoituskulujen jalkeen.

2Vuoden 2006 virhe on korjatty, liitetieto 38.

» Rahoituskuluihin sisaltyy osakkuusyrityslainasaamisten arvonalentumis- ja takaustappiota yhteensa 44,2 milj. euroa vuonna 2004.

YVuoden 2004 kertaluonteinen era lopetetuista liiketoiminnoista sisaltyy liikevoittoon.

®Vuoden 2007 tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaara sisaltaa 5,1 milj euroa (3,8 milj. e) poistoja aktivoiduista tutkimus- ja kehityskuluista. 65



Tunnuslukujen laskentakaavat
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhteison omistajien osuus tilikauden voitosta

Keskimaarainen osakemaara

Liiketoiminnan rahavirrat

Liilketoiminnasta kertyneet rahavirrat, kayttopaaoman
muutoksen jalkeen ennen investointeja

Liiketoiminnan rahavirrat / osake

Liilketoiminnasta kertyneet rahavirrat

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset
- rahavarat

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100

Keskimaarainen osakemaara

Osinko / osake
Tilikaudelta jaettu osinko

Oma padoma

Korkokate
Liikevoitto + poistot

Osakkeiden lukumaara 31.12.

Osinkosuhde
Osakekohtainen osinko x 100

Nettorahoituskulut

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROI), %
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100

Osakekohtainen tulos (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto / osake, %
Osakekohtainen osinko x 100

(Taseen loppusumma - korottomat velat) *

Oman padoman tuottoprosentti (ROE), %
Emoyhteison omistajille kuuluva tilikauden voitto x 100

Osakkeen hinta 31.12.

Oma paaoma / osake
Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma 31.12.

Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma *

Rahavirtatuotto sijoitetulle padgomalle (CFROI), %
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat x 100

Osakkeiden lukumaara 31.12.

Osakkeen hinta keskimaarin
Osakkeen vaihto euroa vuodessa

(Taseen loppusumma - korottomat velat) *

Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), %
Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista x 100

Osakkeen vaihto kpl vuodessa

Hinta / tulos per osake (P/E)
Osakkeen hinta 31.12.

Osakekohtainen tulos (EPS)

Hinta / oma padoma per osake
Osakkeen hinta 31.12.

(Kayttopadoma + valmis kayttdbomaisuus +

osakkuusyrityssijoitukset) *

Paaoman kiertonopeus
Liikevaihto

Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma per osake

Hinta / liiketoiminnan rahavirrat per osake
Osakkeen hinta 31.12.

(Kayttopaddoma + valmis kayttbomaisuus +

osakkuusyrityssijoitukset) *

Korolliset nettovelat / kayttokate
Korolliset nettovelat

Liikketoiminnan rahavirrat per osake

Osakkeiden vaihdon osuus osakekannasta, %

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran
suhteellinen osuus keskimaaraisestd osakemaarasta

Kemira 2007

Liikevoitto + poistot

Nettorahoituskustannus, %
(Nettorahoituskulut - osinkotuotot - valuuttakurssierot) x 100

Korollinen nettovelka®

*keskimaarin



Konsernin tuloslaskelma (IFRS)
(Milj. e)

Lite  1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006"

Liikevaihto 2,3 2810,2 25225
Liiketoiminnan muut tuotot 4 45,9 59,2
Kulut 56,78 -2539,2 =2 264,5
Poistot ja arvonalentumiset 9 -173,8 -123,5
Liikevoitto 2 143,1 193,7
Rahoitustuotot 182,0 131,8
Rahoituskulut -233,9 -169,0
Rahoituskulut, netto 10 -51,9 -37,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,10 2,1 -2,3
Voitto ennen veroja 93,3 154,2
Tuloverot 11 -25,8 -42,0
Tilikauden voitto 67,5 112,2
Jakautuminen

Emoyhteison omistajille 63,7 108,6
Vahemmistolle 3,8 3,6
Tilikauden voitto 67,5 112,2
Osakekohtainen tulos, perus, e 12 0,53 0,90
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e 12 0,53 0,90
Osakekohtainen tulos ilman alaskirjauksia, perus ja laimennettu, e 12 0,87 0,90

* Vuoden 2006 virhe on korjatty, liitetieto 38.
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Konsernin tase (IFRS)

68

(Milj. e)
Liite 31.12.2007 31.12.2006"

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Likkearvo 13 626,6 581,0
Muut aineettomat hyodykkeet 13 112,3 108,9
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 14 984,3 987,1
Sijoitukset

Osuudet osakkuusyrityksissa 34,16 5,5 8,1

Myytavissa olevat sijoitukset 16, 18 102,2 84,3

Laskennalliset verosaamiset 22 5,2 7,7

Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 34,6 24,6

Muut sijoitukset 6,4 9,5
Sijoitukset yhteensa 153,9 134,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1877,1 1811,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 311,2 293,2
Saamiset 18, 19

Korolliset saamiset 3,2 9,1

Korottomat saamiset 528,5 551,8

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 19,6 13,6
Saamiset yhteensa 551,3 574,5
Rahamarkkinasijoitukset - rahavarat 33 21,4 35,0
Rahat ja pankkisaamiset 33 31,2 411
Lyhytaikaiset varat yhteensa 915,1 943,8
Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 37 35,7 14,4
Varat yhteensa 2827,9 2 769,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakepadoma 221,8 221,6
Ylikurssirahasto 257,9 257,9
Omat osakkeet -25,9 -26,8
Kayvan arvon rahasto 68,2 130,9
Kertyneet voittovarat 550,0 554,5
Emoyhteison omistajille kuuluva oma pdaoma 1072,0 1069,9
Vahemmistoosuus 15,3 12,6
Oma padoma yhteensa 1087,3 1082,5
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 18, 21, 25, 26 431,1 395,1
Laskennalliset verovelat 22 105,5 105,9
Elakevelvoitteet 27 74,2 66,8
Varaukset 23 18,8 63,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 629,6 631,1
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 18, 24, 25, 26 625,0 508,5
Lyhytaikaiset korottomat velat 24 463,9 508,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 24 9,7 14,7
Varaukset 23 6,2 15,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1104,8 1046,9
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 37 6,2 8,9
Velat yhteensa 1740,6 1686,9
Oma padoma ja velat yhteensa 2827,9 2 769,4

“Vuoden 2006 virhe on korjatty, liitetieto 38.
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

(Milj. e)

Liite 2007 2006
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Liikevoitto 145,2 199,4
Oikaisut liikkevoittoon * -37,9 -91,0
Poistot ja arvonalentumiset 173,8 123,6
Saadut korot - 12,5
Maksetut korot -36,3 -42,9
Saadut osingot 2,0 2,0
Muut rahoituserat - -1,3
Verot -35,6 -45,1
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 211,2 157,2
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -7,2 -8,1
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 19,3 -51,8
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -51,2 119,5
Kayttopaaoman muutos yhteensa -39,1 59,6
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 172,1 216,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Tytaryritysten hankinta 28 -66,1 -297,3
Osakkuusyritysten hankinta -0,5 -0,1
Muiden osakkeiden ostot -8,3 -1,1
Muun kayttdomaisuuden ostot -246,1 -163,5
Luovutustulot tytaryritysten myynnistd 28 18,7 41,8
Luovutustappiot osakkuusyritysten myynnista -37,4 -
Luovutustulot muiden osakkeiden myynnista - 1,4
Luovutustulot muun kayttbomaisuuden myynnista 18,5 59,6
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -321,2 -359,1
Rahavirrat ennen rahoitusta -149,1 -142,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) 53,7 173,4
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisays (-) 2,5 1,5
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+), vahennys (-) 117,8 33,8
Maksetut osingot -60,8 -46,3
Osakepadoman korotus 0,2 0,3
Muut 12,1 -0,4
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat 125,5 162,2
Rahavarojen nettomuutos -23,6 19,9
Rahavarat 31.12. 52,6 76,2
Rahavarat 1.1. 76,2 56,3
Rahavarojen nettomuutos -23,6 19,9

“Ei-kassaperusteiset erét liikevoitossa (esim. arvonalentumiset) seka kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.

Rahavirtalaskelman erét eivat ole suoraan johdettavissa taseesta. Liiketoiminta-alueiden kassavirrat on esitetty toimialakohtaisten tietojen yhteydessa.

Vuoden 2006 rahavirtalaskelmassa Helsingborgin rikkihapposailidonnettomuuteen liittyvat omaisuusvahingosta saadut vakuutuskorvaukset sisaltyvat

investointien rahavirtaan. Keskeytysvahingosta saadut korvaukset sisaltyvat liiketoiminnan rahavirtaan.
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Oman padoman muutos
(Milj. e)

Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma

5
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Oma padgoma 1.1.2006 221,3 257,8 67,1 -339 -27,5 520,7 13,7 1019,2
Tilikauden tulos * - - - - 108,6 3,6 112,2
Osingonjako - - - - - -43,6 -2,8 —46,4
Omien osakkeiden siirto osakepalkkio-
jarjestelmaan kuuluville - - - - 0,7 -0,7 - 0,0
Osakeoptioiden merkinta osakkeiksi 0,3 0,1 - - - - - 0,4
Kurssi- ja muuntoerot - - - -1,5 - - 0,4 -1,1
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus - - - 4,5 - - - 4,5
Rahavirran suojaus: omaan
padomaan merkitty maara - - -4,7 - - - - -4,7
Vahemmistéosuuden osto - - - - - - -2,3 -2,3
Osakeperusteisen ohjelman kirjaaminen kuluksi - - - - - 1,1 - 1,1
Siirto vapaassa ja sidotussa omassa pddomassa - - 03 - - -0,3 - 0,0
Muut muutokset - - - - - -0,4 - -0,4
Oma padoma 31.12.2006 221,6 2579 62,7 -30,9 -26,8 585,4 12,6 1082,5
Oma paaoma 1.1.2007 221,6 257,9 62,7 -30,9 -26,8 585,4 12,6 1082,5
Tilikauden tulos - - - - - 63,7 3,8 67,5
Osingonjako - - - - - -58,2 -2,6 -60,8
Myytavissa olevat osakkeet — arvonmuutos - - 7,2 - - - - 7,2
Omien osakkeiden siirto osakepalkkio-
jarjestelmaan kuuluville - - - - 0,8 -0,8 = 0,0
Osakeoptioiden merkinta osakkeiksi 0,2 - - - - - - 0,2
Kurssi- ja muuntoerot = @ @ -16,2 = = 0,9 -15,3
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus = = = 6,0 = = = 6,0
Rahavirran suojaus: omaan
paaomaan merkitty maara - - -1,9 - - - = -1,9
Vahemmistoosuuden osto - - - - - - 0,4 0,4
Osakeperusteisen ohjelman kirjaaminen kuluksi - - - - - 1,1 - 1,1
Siirto vapaassa ja sidotussa omassa padomassa = = 0,2 = = -0,2 = 0,0
Muut muutokset - - - - 0,1 0,1 0,2 0,4
Oma paaoma 31.12.2007 221,8 257,9 68,2 -41,1 -25,9 591,1 15,3 1087,3

“Vuoden 2006 virhe on korjatty, liitetieto 38.
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Oman paaoman muutos
(Milj. e)

Osakemaarien muutos

Ulkona olevat Omat
1000 kpl osakkeet osakkeet Yhteenss
1.1.2006 120714 4088 124802
Osakeoptioiden kaytto 166 - 166
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville 117 -117 -
Osakepalkkiojarjestelman osakkeita palautettu -9 9 -
31.122006 120988 3980 124968
1.1.2007 120988 3980 124968
Osakeoptioiden kaytto 77 - 77
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville 144 -144 -
Osakepalkkiojarjestelman osakkeita palautettu —19 19 =
31.122007 121191 3854 125045

Kemiran hallussa oli 31.12.2007 omia osakkeita 3854 465 kpl. Niiden keskimaarainen hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus osakepddomasta ja kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta oli 3,1 %.

Ylikurssirahasto on vuoden 20071 optio-ohjelman merkintojen kautta karttuva, osakeyhtiolain (734/1978) mukainen rahasto. Kéyvan arvon rahasto on
IFRS-standardien mukaisesti kdypaan arvoon arvostettujen osakkeiden seka suojauslaskennan kautta karttuva rahasto.
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Konsernin liitetiedot
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YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Kemira on kemianyhtio, jolla on nelja liiketoiminta-aluetta: Kemira
Pulp&Paper (sellu- ja paperikemikaalit) Kemira Water (vedenpuhdis-
tuskemikaalit), Kemira Specialty (erikoiskemikaalit) ja Kemira Coatings
(maalit).

Kemiran tavoitteena on olla toimialoillaan johtava maailmanlaa-
juinen yhtio, jonka liiketoiminnoilla on suuri keskindinen synergia ja
ainutlaatuinen kilpailuasema. Kemiran liketoimintaan on kuulunut
myos irrotetusta Kemira GrowHowsta Kemiraan jaanyt vesiliuoslannoi-
tetoiminta seka energialiketoiminta.

Konsernin emoyritys on Kemira Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on
Helsinki, kotimaa Suomi ja sen rekisterdity osoite on Porkkalankatu 3,
00180 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatods on laadittu noudattaen kansainvalisia IASB:n (Inter-

national Accounting Standards Board) julkaisemia IAS- ja IFRS-standar-

deja (International Financial Reporting Standards) sekéa niiden SIC- ja

IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan

Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa séannoksissa EU:n

asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti

yhteisossa sovellettaviksi hyvaksyttyjé standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Kemirassa on sovellettu IFRS-tilinpaatoskaytantos tilikau-
desta 2004, joten konsernin IFRS-siirtyma oli 1.1.2003. Siirtymaan on
sovellettu IFRS 1 -siirtymdastandardia. Vuodelle 2007 ja vertailuvuo-
delle 2006 konsernissa on sovellettu 31.12.2007 voimassa olleita
standardeja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintahintoihin
perustuen, ellei alla olevissa laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Kaypaan arvoon on arvostettu mm. myytavissa olevat rahoitusvarat,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
seka osakeperusteiset maksut niiden myontamishetkelld.

Konserni on ottanut kayttoon seuraavat muutokset 1.1.2007
alkaen:

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit, tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot.
Standardin kayttoonotto on lisannyt konsernin vuositilinpaatokses-
sa esitettavien liitetietojen maaraa

- IAS 1 standardin muutos koskien tilinpaatoksessa esitettavia paa-
omatietoja. Sdannokset ovat laajentaneet konsernitilinpaatoksen
litetietoja.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisdltaa emoyrityksen lisaksi sen tytaryritykset.
Emoyritykselld on naissa yhtidissa omistuksensa perusteella suoraan
tai tytaryritystensa kautta yli puolet danivallasta tai muutoin maarays-
valta. Myydyt yhtiot ovat mukana tuloslaskelmassa siihen saakka, kun
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maaraysvalta lakkaa, ja vuoden aikana hankitut yhtiot siitd I8htien, kun
konserni on saanut maaraysvallan.

Kaikki konserniyritysten valiset liilketapahtumat on eliminoitu.
Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Tytaryritysosakkeiden hankintahinnan ja tytaryritysten hankintahetken
netto-omaisuuden kayvan arvon valinen erotus on osin kohdistettu
niille tase-erille, joista sen on katsottu johtuvan. Ylittava osa on esitet-
ty konserniliikearvona.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja véhem-
mistolle esitetaan tuloslaskelman yhteydessa. Vahemmistolle kuuluva
0suus omista pagomista esitetdan omana eranaan taseessa oman
padoman osana. Vahemmiston osuus kertyneista tappioista kirjataan
konsernitilinpaatokseen enintaan sijoituksen maaraan saakka. Ylime-
neva osuus kohdistetaan enemmiston osuutta vastaan paitsi silta osin,
kuin véhemmistolld on sitova velvollisuus tappioiden kattamiseen.

Osakkuusyritykset
Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta (omistusosuus 20-50%). Osakkuusyrityk-
set on yhdistelty konsernitilinpadtokseen pdaomaosuusmenetelman
mukaisesti. Osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu
konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetty tuloslaskelmassa omana
eranaan.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kirjanpito-
arvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistellg, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on yhteinen maarays-
valta toisten osapuolten kanssa. Ne on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen konsernin suhteellisen osuuden mukaan rivi rivilta.

Ulkomaiset tytaryritykset

Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi tilikauden keskimaaraisia kursseja ja taseet tilin-
paatospaivan valuuttakursseja kayttaen. Kurssiero, joka on syntynyt
tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri kursseilla, on kirjattu
erillisend erand omaan padomaan. Hankittujen ulkomaisten yksikkadjen
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat
kayvan arvon oikaisut ja konsernilikearvo on kasitelty ulkomaisten
yksikkojen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan
kursseja kayttaen.

Konsernin ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoituksien suoja-
uksesta kerrotaan laadintaperiaatteiden kappaleessa “suojauslasken-
ta”. Suojauslaskennassa lainojen ja johdannaissopimusten kurssivoitot
ja -tappiot on kohdistettu konsernitilinpaatoksessd omaan padomaan
tytaryritysten viimeisten vahvistettujen taseiden mukaisten omien
padomien muuntamisesta syntyneita kurssieroja vastaan suojauslas-
kennan vaatimusten mukaisesti. Muut oman paddoman muuntoerot on
esitetty oman paaoman lisdyksens ja vahennyksena.



Valuuttamaaraiset erat

Konserniyritykset muuntavat omassa kirjanpidossaan paivittaiset
valuuttamaaraiset liiketapahtumat toimintavaluutakseen tapahtuma-
paivan kursseja kayttaen. Tilinpaatoksissa valuuttamaaraiset saamiset
ja velat arvostetaan kayttaen tilinpaatospaivan valuuttakursseja ja
ei-monetaariset erat kayttaen tapahtumapaivan kursseja. Normaa-
lin liketoimintaan liittyvat kurssierot kasitellaan myyntien ja ostojen
oikaisuina. Rahoitukseen ja konsernin kokonaisposition suojaamiseen
littyvat kurssierot esitetaan rahoituksen kurssieroissa. Tytaryhtiot
suojaavat lahinna valuuttamaaraisia myynteja ja ostoja, joissa suojaus-
instrumentteina kaytetdan paasaantoisesti finanssihallinnon kanssa
tehtyja valuuttatermiineja. Tytaryrityksien suojaustapahtumien vaikutuk-
set nakyvat liiketoimintayksikkojen likevaihdon ja ostojen oikaisuna.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltda myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palveluiden
kokonaislaskutusarvon, josta on vahennetty oikaisuerind myynnin
valilliset verot, kateisalennukset ja myyntisaamisten kurssierot.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Myyntitulot tavaroiden myynnista kirjataan tuloslaskelmaan, kun ta-
varoiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Pitkaaikaishankkeiden osuus konsernin myynnistd on erittain
pieni. Niiden tulot ja menot kirjataan valmiusasteen perusteella.

Eldkevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallis-
ten olojen ja kdytantojen mukaisesti. Elakejarjestelyt on yleensa hoi-
dettu erillisissa elakesaatioissa tai eldkevakuutusyhtioissa. Maksupoh-
jaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jota suoritus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. Etuuspohjaisista jarjestelyista
kirjataan taseeseen velka (tai saatava), joka syntyy elakevelvoittei-
den nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvan arvon seka
kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
erotuksena. Elakevelvoitteet on laskettu siten, etta kertynyt etuus on
jaksotettu palvelusajalle ennakoituun etuoikeusyksikk6on perustuvaa
menetelmaa kayttaen. Elskemenot kirjataan kuluiksi henkildiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien
laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa
kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskemien korkealaa-
tuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasi-
toumusten korkoa.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskel-
maan henkildiden keskimaaraiselle jaljelld olevalle palvelusajalle silta
osin kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 % elakevelvoitteesta
tai 10 % varojen kayvasta arvosta.

Suomalaisen TEL-jarjestelman rahastoitu osuus ja tyokyvyttomyys-
osuus on kasitelty etuuspohjaisena jarjestelyna omissa eldkesaatioissa
hoidettavien jarjestelyjen osalta. Saatididen varat on arvostettu IAS
19:n (Tydsuhde-etuudet) mukaan. Vakuutusyhtitissa hoidettu TEL on
kasitelty maksupohjaisena jarjestelyna.

Osakeperusteiset maksut

Osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset vuonna 2001
paatetyn ohjelman optio-oikeuksien kaytosta on kirjattu osakepaa-
omaan tai ylikurssirahastoon. Optio-ohjelman merkintaoikeus pasttyi
toukokuussa 2007. IFRS 2 siirtymasaannosten mukaisesti naists, en-
nen 7.11.2002 myonnetyista optioista, ei ole esitetty kulua tuloslas-
kelmassa.

Hallituksen paattaman avainhenkilostolle suunnatun osakepalkkio-
jarjestelman oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamis-
hetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson
aikana. Oletus lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritus-
ten maarasta paivitetdan jokaisena tilinpadtospaivana. Liitetiedossa 8
on kuvattu jarjestelmaa ja sen arvostustekijoita.

Vieraan padoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jonka aika-
na ne ovat syntyneet.

Tuloverot

Tuloslaskelman verot sisaltdvat kunkin yhtion verotettavaan tulok-
seen perustuvat verot ja laskennallisten verovelkojen ja -saamisten
muutokset.

Laskennallinen verovelka on laskettu kaikista valiaikaisista eroista
taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla. Laskennalliset
verosaamiset mm. verotuksessa vahvistetusta tappiosta sisaltyvat
tilinpaatokseen vain siihen maaraan asti kuin veroyksikolle todenna-
koisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset pystytaan
hyodyntamaan. Verovelkaa ja -saamista laskettaessa on kaytetty
tilinpaatoksen laatimishetkelld voimassa olevia tai tilikautta seuraavan
vuoden verokantoja, mikali ne on jo vahvistettu.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi. Kehittamismenot
aktivoidaan, jos niiden pohjalta voidaan laatia suunnitelmat uusista
tai olennaisesti parannetuista tuotteista tai prosesseista, jotka ovat
kaupallisesti ja teknillisesti kayttokelpoisia, ja konsernilla on riittavat
voimavarat kehittamistyon loppuunsaattamiseen ja hyddykkeen
kayttdmiseen tai myymiseen. Padosa konsernin kehittamismenoista
ei tdyta em. aktivointiedellytyksia ja ne kirjataan vuosikuluiksi.
Aktivoidut kehittamismenot esitetddn erdssa “muu aineeton
omaisuus” ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin
enintaan 8 vuodessa.

Aineelliset ja aineettomat kayttéomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet ja aineettomat hyodykkeet
(joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika) on arvostettu taseessa
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen hankinta-
menoon.

Poistot on laskettu tasapoistoina kohteiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan mukaan. Tavallisimmat konsernin laskentaperiaatteiden
mukaiset poistoajat ovat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta
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Konsernilikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
mahdollisesti kertyvilld arvonalentumistappioilla.

Kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot sisaltyvat liiketoimin-
nan tuottoihin ja myyntitappiot liketoiminnan kuluihin. Korkomenoja
ei aktivoida kayttoomaisuushyodykkeiden hankintamenoon. Séannol-
lisin maaraajoin suoritettavista suurista ja perinpohjaisista tarkastuk-
sista tai kunnossapidoista johtuvat menot kasitelldan investointeina
ja hankintamenot poistetaan vaikutusaikanaan. Aineellisen kaytto-
omaisuushyodykkeen poistot lopetetaan silloin, kun se luokitellaan
myytavana olevaksi.

Julkiset avustukset

Investointeihin saadut julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kaytt
o6omaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen véhennykseksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen kayttoaikana.
Tutkimustoimintaan saadut avustukset kirjataan kulujen vahennykseksi.

Vuokrasopimukset

Konsernin ollessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopimuksiksi luoki-
tellaan aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa kon-
sernilla on olennainen osa omistukselle olennaisista riskeistd ja eduista.

Rahoitusleasingsopimus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamis-
ajankohtana vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon tai sita alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing esitetdan osana
konsernin kayttbomaisuushyodykkeita ja korollisia velkoja. Rahoitus-
leasingsopimusten osalta tuloslaskelmassa esitetaan leasingomaisuu-
den poistot ja velasta aiheutuneet korkokulut.

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan kuluksi.

Konsernin ollessa vuokralle antajana rahoitusleasingsopimukset kir-
jataan taseeseen saamisina ja muiden vuokrasopimusten hyodykkeet
sisaltyvat aineellisiin kayttdomaishyodykkeisiin.

IFRIC 4:n (Miten maaritellaan sisaltadko jarjestelma vuokrasopi-
muksen) mukaisesti vuokrasopimuksina kasitellddn myos 1.1.2006
alkaen jarjestelyt, jotka eivat ole oikeudelliselta muodoltaan vuokra-
sopimuksia mutta jotka antavat oikeuden kayttas hyodykettd maksua
tai toistuvia maksuja vastaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakoiseen nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintame-
no on madritetty luonteensa mukaan fifo-menetelmas tai painotettua
keskihinnan menetelmaa kayttden. Nettorealisointiarvo on hinta, joka
vaihto-omaisuushyodykkeestd myytaesssd saadaan véhennettyna
myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankin-
tameno sisdltaa osuuden valmistuksen valillisista kustannuksista.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja johdannaissopimukset

Kun rahoitusvara tai -velka merkitdan alkuaan kirjanpitoon kaupan-
kayntipaivanaan, yritys arvostaa sen hankintamenoon, joka on yhta
suuri kuin siitd annetun tai saadun vastikkeen kaypa arvo. Yrityksen
rahoitusvarat on alkuperaisen kirjaamisen jélkeista arvostusta varten
luokiteltu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin, yrityksen myontamiin lainoihin ja muihin saamisiin seka myytavis-
sa oleviin rahoitusvaroihin.
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Luokka Rahoitusinstrumentti Arvostus
Kaypaan arvoon Valuuttatermiinit, valuuttaoptiot, Kaypd arvo
tulosvaikutteisesti  valuutanvaihtosopimukset, korko-
kirjattavat termiinit, korkofutuurit, korko-
rahoitusvarat optiot, koronvaihtosopimukset,
sahkotermiinit, propaanitermiinit,
sijoitustodistukset, yritystodis-
tukset, sijoitusrahastot
Lainat ja saamiset  Pitkaaikaiset lainasaamiset, (Jaksotettu)

pankkitalletukset, myyntisaa- Hankintameno
miset ja muut saamiset

Osakkeet

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

Kaypa arvo

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvoste-
taan kaypaan arvoon. Kaypa arvo on rahamaara, johon omaisuusera
voidaan vaihtaa tai jolla velka voidaan suorittaa asiaa tuntevien, liike-
toimeen halukkaiden, toisistaan riippumattomien osapuolten valilla.
Ne johdannaiset, joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslasken-
taa, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusva-
roihin. Nama kuuluvat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen luokkaan. Taseessa erdt esitetaan siirtosaamisissa

ja siirtoveloissa. Kayvan arvon muutoksista syntyvat voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti tapahtumahetkellaan.

Lainoihin ja saamisiin sisaltyy pitkaaikaisia saamisia, jotka on arvos-
tettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen korkokannan mene-
telmaa kayttden ottaen huomioon mahdolliset arvonalentumiset.

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon,
jos kayvan arvon katsotaan olevan luotettavasti madritettavissa.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuu-
tokset kirjataan suoraan omaan padgomaan myyntihetkeen saakka,
jolloin ne siirretdan tuloslaskelmaan. Myytavissa olevat rahoitusvarat
sisaltavat porssinoteerattujen yhtididen osakkeita ja muiden yritysten
osakkeita, joista merkittavin on Teollisuuden Voima Oy:n osakeomis-
tus. Teollisuuden Voima Oy on yksityinen, suomalaisten teollisuus- ja
voimayhtididen omistama sahkontuotantoyhtio, joka toimittaa osak-
kailleen sahkoa omakustannushintaan. Yhtio omistaa ja kayttaa kahta
ydinvoimalaitosyksikkoa Olkiluodossa, Eurajoen kunnassa. Olkiluodon
ydinvoimalan lisaksi TVO on osakkaana Meri-Porin hiilivoimalaitok-
sessa. Kemira Oyj:n omistus Teollisuuden Voima Oy:ssa on arvostettu
kaypaan arvoon perustuen sahkon markkinahinnan ja omakustannus-
hinnan erotuksen diskontattuun rahavirtaan.

Rahoitusvelat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat ne johdannai-
set, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Luokka Rahoitusinstrumentti Arvostus

Kdypaan arvoon Valuuttatermiinit, valuuttaoptiot, Kaypa arvo

tulosvaikutteisesti  valuutanvaihtosopimukset,

kirjattavat korkotermiinit, korkofutuurit,

rahoitusvelat korko-optiot, sahkotermiinit,
koronvaihtosopimukset

Muut velat Lyhyt- ja pitkaaikaiset (Jaksotettu)

lainat, elakelainat Hankintameno




Korkotermiinien, sijoitusrahastojen seka julkisesti noteerattujen osak-
keiden kayvat arvot saadaan toimivilta markkinoilta tilinpadatdshetken
hintanoteerauksen perusteella. Muiden kdypaan arvoon arvostettujen
rahoitusinstrumenttien arvo maaritelldan arvonmaaritysmallien avulla
rahoitusmarkkinoilta saatavan tiedon perusteella. Kemira kayttaa
arvonmaaritykseen treasuryhallintajarjestelma Twiniin syotettyjen
markkinatietojen perusteella laskettuja arvoja.

Valuuttatermiinien arvonmuutokset lasketaan arvostamalla termii-
nisopimukset tilinpaatoshetken termiinikursseihin ja vertaamalla niita
termiinien tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin vasta-ar-
voihin. Valuuttaoptioiden kayvat arvot lasketaan valuuttaymparistoon
mukautetun Black & Scholesin optioiden arvostusmallia kayttaen.
Arvostuksessa tarvittavat tiedot, kuten kohdevaluutan valuuttakurssi,
sopimuskurssi, volatiliteetti ja riskiton korkokanta saadaan Reuters-jar-
jestelmasta. Korkojohdannaisten kayvat arvot maaritellaan kayttamal-
|& vastaavanlaisten instrumenttien tilinpaatdspaivan markkina-arvoja.
Muut johdannaiset arvostetaan tilinpaatospaivan markkinahintaan.

Kaikki tilinpaatoshetkelld avoinna olevat johdannaiset arvostetaan
kaypaan arvoon. Konsernitilinpaatoksessa avoimien johdannaissopi-
musten arvostustulokset on paasaantoisesti kirjattu tulosvaikutteisesti

rahoituseriin. Konsernin kytkettyjen johdannaisten maara on vahainen.

Yritys arvioi jokaisena tilinpaatospaivana rahoitusinstrumenttien
mahdolliset arvonalentumiset. Rahoitusvaran arvonalentuminen
tapahtuu, kun on toteutunut tapahtuma, jolla on negatiivinen vaikutus
sijoituksen tuleviin rahavirtoihin. Arvonalentumisen maara jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettujen erien osalta on kirjanpitoarvon
ja saamisen tulevien rahavirtojen nykyarvon erotus. Diskonttauksessa
kaytetaan alkuperaistd efektiivista korkokantaa. Kaypaan arvoon
arvostetuissa erissa kdypa arvo maaraa arvonalentumisen. Arvonalen-
tumiset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideis-
ta sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Luottolimiitit
sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Konserni myy tietyt myyntisaamisensa rahoitusyhticille sopimuk-
sessa maariteltyjen limiittien puitteissa. Myytyihin saataviin liittyva
luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet kyseisiin rahoitusvaroihin
siirtyvat myyntihetkella pois yhtiolta. Jarjestelyyn liittyvat kulut kirja-
taan rahoituskuluihin.

Suojauslaskenta

IAS 39:n mukainen suojauslaskenta tarkoittaa laskentatapaa, jonka
tarkoituksena on kohdistaa yksi tai useampi suojausinstrumentti siten,
etta niiden kaypa arvo kumoaa kokonaisuudessaan tai osittain suojat-
tavan eran kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojauslaskentaa
sovelletaan korkoriskin ja ulkomaiseen yksikk6on tehdyn nettosijoituk-
sen valuuttariskin seka hyodykeriskin suojauksiin. Kaytetyt suojaus-
laskentamallit ovat rahavirtojen suojaus ja ulkomaiseen yksikkoon
tehdyn nettosijoituksen suojaus.

Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan rahavirtojen vaihtelulta,
joka johtuu taseeseen merkittyyn tiettyyn omaisuuseraan, velkaan tai
erittain todennakoiseen tulevaan liiketoimeen liittyvan riskin toteutu-
misesta. Suojausinstrumentteina rahavirran suojauksessa kaytetdan
korkoinstrumentteja. IAS 39:n maarittelemasd rahavirtojen suojauslas-

kentaa sovelletaan konsernissa valikoituihin suojauskohteisiin. Rahavir-
tojen suojaukseen liittyvat johdannaissopimusten kayvan arvon muu-
tokset kirjataan omaan paaomaan, kun ne tayttavat suojauslaskennan
ehdot ja kun suojauslaskenta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaiset, joiden osalta ei sovelleta
suojauslaskentas, kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Ulkomaiseen yksikk6on tehtya nettosijoitusta suojataan kurssimuu-
toksilta pitkaaikaisilla valuuttamaaraisilla lainoilla seka termiini- ja va-
luutanvaihtosopimuksilla. Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituk-
sen suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten kayvan arvon
tehokkaan osuuden arvon muutos kirjataan suoraan konsernin omaan
paaomaan. Kaytettaessa valuuttatermiineja suojaussuhteen arvon-
muutoksen ulkopuolelle jatettava korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Nettosijoituksen suojauksesta johtuvat voitot ja tappiot
merkitaan tuloslaskelmaan silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan.
Tehottoman suojauksen osuus kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti
rahoituseriin.

Suojauksen tehokkuutta seurataan IAS 39:n vaatimalla tavalla.
Tehokkuudella tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suo-
jattavan riskin toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan erén
kayvassa arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvissa rahavirroissa.
Suojaussuhteen katsotaan olevan erittdin tehokas, kun suojausinstru-
mentin kayvan arvon muutos kumoaa suojattavan eran rahavirtojen
muutokset 80-125 -prosenttisesti. Tehokkuutta tarkastellaan seka etu-
etta jalkikateen. Tehokkuuden testaus tehdaan uudelleen jokaisena
tilinpaatoshetkena.

Suojauslaskenta lakkautetaan, kun suojauslaskennan kriteerit eivat
enaa tayty. Omaan padomaan kirjatut voitot tai tappiot siirretaan
tuloslaskelmaan tuotoiksi ja kuluiksi, mikali suojattava kohde myydaan
tai eraantyy. Niiden johdannaissopimusten, jotka eivat tdyta suojaus-
laskennan ehtoja, kdyvan arvon muutoksista syntyvat voitot ja tappiot
merkitaan suoraan tuloslaskelmaan.

Konserni on dokumentoinut suojaukseen ryhdyttaessa suojaus-
suhteen olemassaolon ja se sisdltaa tiedot suojausinstrumentista ja
suojattavasta erasta tai liiketapahtumasta, suojattavan riskin luonteen,
riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian seka
kuvauksen tehokkuuden arvioinnista.

Omat osakkeet
Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esitetty
konsernitilinpaatoksessa oman padgoman vahennyksena.

Varaukset

Taseeseen merkitaan varaus, kun jonkin aikaisemman tapahtuman
seurauksena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa ole-
va velvoite ja on todennakoists, etta siita aiheutuu vastaisia menoja
ja velvoitteen maara on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjes-
telyvaraus kirjataan vain silloin, kun siita on laadittu yksityiskohtainen,
asianmukainen suunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitet-
tu tai siita on tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Varauksena
kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa ole-
van velvoitteen tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana. Jos rahan
aika-arvon vaikutus on olennainen, varaukset diskontataan.
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Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimin-
toihin liittyvat omaisuuserat luokitellaan IFRS 5:n (Myytdvana olevat
pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot) mukaan myytavana
oleviksi. Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon, mikali niiden
kirjanpitoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa omaisuuseran
myynnista jatkuvan kayton sijaan. Poistot naista omaisuuserista lope-
tetaan luokitteluhetkelld. Lopetettu toiminto on merkittava erillinen
liketoimintayksikko tai maantieteellistd aluetta edustava yksikko.
Lopetetun toiminnon tulos esitetaan omana erdnaan konsernin tu-
loslaskelmassa.

Omaisuuserien arvonalentuminen

Konsernin omaisuuserista arvioidaan jokaisen tilinpaatoksen yhteydes-
sd, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alen-
tunut. Mikali viitteitd arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan omai-
suuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytettavissa oleva
rahamaara kayttoarvon tai myytaessa saatavan nettomyyntihinnan
perusteella. Vuosittaiset arvonalentumistestit tehdaan aina liikkearvoille
ja sellaisille aineettomille hyodykkeille, joiden taloudellinen vaikutusai-
ka on rajoittamaton tai jotka eivat ole vield valmiita kaytettavaksi.

Kemira on maaritellyt strategisen liiketoimintayksikon rahavirtaa
tuottavaksi yksikokseen. Strategisten liiketoimintayksikkojen taso on
liketoiminta-aluetta seuraava alempi taso.

Liilkearvon arvonalentuminen testataan vertaamalla strategisen lii-
ketoimintayksikon kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoar-
voon. Kemiralla ei ole muita olennaisia rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan omaavia aineettomia hyodykkeita kuin liikearvo. Kaikki
likearvot on kohdistettu strategisille liiketoimintayksikoille.

Strategisen liketoimintayksikon kerrytettavissa oleva rahamaara
on maaritelty kdyttéarvona, jonka muodostavat yksikkoon tulevat
diskontatut vastaiset rahavirrat. Vastaisia rahavirtoja koskevat arviot
perustuvat omaisuuseran jatkuvalle kaytolle ja liiketoimintajohdon vii-
meisimmille kolmivuotisennusteille. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat
on ekstrapoloitu olettaen kasvuvauhdin olevan nolla. Rahavirta-arviot
eivat sisalld omaisuuserien suorituskyvyn parantamisien, investointien
tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen vaikutuksia. Konsernikeskuksen
kulut allokoidaan strategisille liiketoimintayksikoille liikevaihdon suh-
teessa

Arvonalentumistappio kirjataan siing tapauksessa, ettd omaisuus-
eran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara
on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Tappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistestien yksityiskohdista on annettu tietoa liitetiedossa
15.

Jos viimeisimman tappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut
positiivinen muutos kerrytettavasta rahamaarasts tehdyissa arviois-
sa, peruutetaan aikaisempina vuosina tehty arvonalentumiskirjaus
korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty,
jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.
Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.
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Paastooikeudet

EU:n padstokauppajarjestelman piirissé on Kemirasta vain Helsing-
borgin toimipaikka Ruotsissa. Kemira laskee hiilidioksidin paasto-
oikeudet ja paastoa koskevat varaukset voimassa olevien IFRS-
standardien mukaan. Padstooikeudet kasitellaan hankintamenoon
arvostettavina aineettomina hyodykkeina. limaiseksi saadut paas-
toluvat on arvostettu nimellisarvoon (nollan suuruisiksi). Varaus
paastooikeuksien palautusvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan, elleivat
vastikkeetta saadut paastooikeudet riita kattamaan todellisten paas-
tojen Maaraa. Kemiran taseessa ei ole padstooikeuksiin liittyvia erig,
kun toteutuneet paastot alittavat vastikkeetta saatujen paastooikeuk-
sien maaran ja paastooikeuksia ei ole ostettu markkinoilta. Paasto-
oikeuksista on kerrottu ymparistoriskien ja -vastuiden liitetiedossa
numero 32.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja laatimisperiaatteet
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyists arvioista
ja oletuksista.

Liikearvon ja muun omaisuuden arvonalentumistestien yhtey-
dessd maadritelladn tulevia rahavirtoja, jotka perustuvat tarkeimmilta
olettamuksiltaan bruttokatetasoihin, diskonttokorkoon ja ennusteiden
ajanjaksoon. Huomattava negatiivinen kehitys rahavirtojen toteutu-
misessa ja korkokehityksessa voi johtaa arvonalentumisen kirjaustar-
peeseen.

Kemiran sijoitukset sisaltavat noteeraamattomia osakkeita, joista
arvoltaan suurin on Teollisuuden Voima Oy. Sen osakkeet on arvostet-
tu kaypaan arvoon, joka perustuu sahkon markkinahinnan ja omakus-
tannushinnan erotuksen diskontattuun rahavirtaan. Todellinen kayvan
arvon kehitys voi poiketa tehdyista arvioista mm. sahkon hinnan,
ennusteiden ajanjakson tai diskonttauskoron takia.

Ftuuspohjaisten elakevastuiden maarittelemiseen liittyy oletta-
muksia, joiden huomattavat muutokset voivat vaikuttaa elakevelan ja
eldkekulujen suuruuteen. Aktuaarilaskelmat sisaltavat johdon antamia
olettamuksia kuten eldkesaatioiden varojen pitkaaikaisen tuotto-ole-
tuksen, diskonttauskoron ja palkankorotus- ja tyosuhteiden paattyvyys-
oletukset. Mm. todelliset osakemarkkinoiden hintavaihtelut voivat
poiketa olettamuksista.

Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen edellyttaa johdon arviota,
koska varauksiin liittyvien velvoitteiden tarkka euromaars ei ole tilin-
paatosta laadittaessa selvilla. Verotappioiden ja muiden laskennallisten
verosaamisten kirjaamista varten johto arvioi maaran, jonka verran
yhtitille todennakaisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin etta verosaa-
miset pystytdan hyodyntamaan. Todellinen tuloskehitys voi poiketa
arviosta, jolloin muutos vaikuttaa tulevien tilikausien veroihin.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden muutokset

31.12.2007 jalkeen

Konserni ei ole soveltanut seuraavia julkistettuja standardeja, jotka

eivat ole pakollisia 1.1.2007 alkaneella tilikaudella, mutta joita voi

soveltaa ennen niiden voimaantuloa:

- IFRS 8 (Operatiiviset segmentit) on hyvaksytty marraskuussa 2006.
Konserni arvioi, ettd uusi standardi ei muuta olennaisesti nykyista
segmenttiraportointia. Standardin kayttoonotto vaikuttaa Idhinna
tapaan, jolla segmentti-informaatio esitetaan liitetiedoissa.
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- IAS 23 muutos (Vieraan padgoman menot) on hyvaksytty maalis-
kuussa 2007. Ehdot tayttavien hyodykkeiden hankintamenoon
sisallytetdan tulevaisuudessa valittomasti kyseisen hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat
vieraan padgoman menot. Konserni kirjaa viela sallitulla tavalla
vieraan padgoman menot kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Uuden standardin kdyttoonotolla ei tule olemaan
olennaista vaikutusta tulevaan tilinpaatokseen.

- IAS 1 muutos (Tilinpaatoksen esittédminen). Konserni arvioi, etta
uudistus muuttaa lahinna tuloslaskelman ja oman pagdoman muu-
toslaskelman esitystapaa.

2. SEGMENTTITIEDOT

Lilketoimintasegmentit

Konserni oli vuoden 2007 alussa organisoitu seuraaviksi padtoimi-
aloiksi: Kemira Pulp&Paper, Kemira Water, Kemira Specialty ja Ke-
mira Coatings. Konsernin sisdiset siirtohinnat perustuvat padasiassa
markkinahintoihin. Joissakin tapauksissa, esim. markkinointiyhti-
0issa, kaytetdan kustannusperusteisia hintoja, joihin on lisdtty kate
(ns. cost plus -menetelma).

Konserni arvioi etta seuraavien tulkintojen kayttéonotolla ei ole vaiku-

tusta tulevaan tilinpaatokseen:

—- IFRIC 17 tulkinta liittyen IFRS 2 osakeperusteisiin maksuihin on
hyvaksytty marraskuussa 2006.

- IFRIC 12 (Service Concession Arrangements) palvelusopimuksiin
liittyen on hyvaksytty marraskuussa 2007.

- IFRIC 13 (Customer Loyalty Programmes) on hyvaksytty kesakuus-
sa 2007

—- IFRIC 14 (IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum
Funding Requirements and their Interaction) on hyvaksytty heina-
kuussa 2007

Liilketoimintojen varat ja velat kasittavat ne varat ja velat, jotka
ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. liiketoiminnoille.
Toimialojen varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet, osuudet osakkuusyrityksissa, vaihto-omaisuus ja
korottomat saamiset. Toimialojen velkoihin sisaltyvat lyhytaikaiset
korottomat velat.

Kemira Kemira Kemira Kemira

2007 Pulp&Paper Water Specialty Coatings Muut Konserni
Tuloslaskelma
Ulkoinen liikkevaihto 1005,9 704,2 410,3 625,2 64,6 2810,2
Konsernin sisdinen myynti 12,4 26,3 15,6 - -54,3 s
Liikevaihto yhteensa 1018,3 730,5 425,9 625,2 10,3 2810,2
Liikevoitto 66,8 45,0 13,5 73,1 -55,3 143,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista - 0,9 - 1,2 - 2,1
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 1001,0 602,7 499,9 397,7 86,7 2588,0

josta osuudet osakkuusyrityksissa 0,5 45 - 0,5 - 5,5
Kohdistamattomat varat 239,9
Konsernin varat yhteensa 2827,9
Liiketoimintojen velat 149,6 119,5 68,6 84,2 51,8 473,7
Kohdistamattomat velat 1266,9
Konsernin velat yhteensa 1740,6
Investoinnit 78,4 -105,2 -61,7 -49,3 -26,4 -321,0
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -17,1 -5,9 - - -14,9 -37,9
Muut erat, joihin ei liity rahasuorituksia - - -11,9 - 39 -8,0
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat - - 34,2 - 1,5 35,7
Rahavirta
Liilketoiminnasta kertyneet rahavirrat 43,9 35,9 31,8 51,4 9,1 172,1
Nettoinvestointien rahavirrat 69,1 -100,8 -58,1 -30,7 -62,5 -321,2
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Kemira Kemira Kemira Kemira

2006 Pulp&Paper Water Specialty Coatings Muut * Konserni
Tuloslaskelma
Ulkoinen liikkevaihto 980,5 458,2 4421 562,8 78,9 25225
Konsernin sisdinen myynti 12,8 9,4 14,1 - -36,3 -
Liikevaihto yhteensa 993,3 467,6 456,2 562,8 42,6 2522,5
Liikevoitto 90,8 353 45,8 72,1 -50,3 193,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,5 0,6 - 1,4 -39 -2,3
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 1031,8 532,1 531,0 398,8 27,2 25209

josta osuudet osakkuusyrityksissa 0,4 4,4 - 33 - 8,1
Kohdistamattomat varat 240,4
Konsernin varat yhteensa 27694
Liiketoimintojen velat 2431 288,1 93,2 98,4 48,1 770,9
Kohdistamattomat velat 916,0
Konsernin velat yhteensa 1686,9
Investoinnit -166,4 -202,2 -32,1 -46,9 -14,4 -462,0
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 2,1 -0,6 - - -1,5 -4,2
Muut erat, joihin ei liity rahasuorituksia -1,6 -0,9 - - -4,7 -7,3
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt 3,5 - - 03 10,6 14,4
Rahavirta
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 106,4 38,2 73,0 55,1 -56,0 216,8
Nettoinvestointien rahavirrat -130,2 -194,2 -20,9 -8,3 -5,5 -359,1
“Vuoden 2006 virhe on korjatty, liitetieto 38.
Maantieteelliset segmentit 2007 2006
Liikevaihto
Suomi 440,5 442,8
Muut EU-maat 1146,0 1001,1
Muu Eurooppa 305,4 270,
Pohjois- ja Etela-Amerikka 750,6 663,5
Aasia 134,9 121,9
Muut maat 32,8 23,1
Yhteensa 2810,2 25225
Varat
suomi 988,3 935,6
Muut EU-maat 1099,9 1122,0
Muu Eurooppa 109,3 104,4
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 582,2 548,1
Aasia 46,2 571
Muut maat 2,0 2,1
Yhteensa 2827,9 27694
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Maantieteelliset segmentit 2007 2006
Investoinnit

suomi 99,3 62,8
Muut EU-maat 106,7 193,4
Muu Eurooppa 21,2 31,9
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 86,0 160,1
Aasia 7,8 12,9
Muut maat o 0,9
Yhteensa 321,0 462,0

Maantieteellisten segmenttien likevaihto esitetadn asiakkaiden sijainnin ja varat varojen sijainnin mukaan.

3. LIKEVAIHTO

2007 2006
Liikevaihto toimialoittain
Kemira Pulp&Paper 1018,3 993,3
Kemira Water 730,5 467,6
Kemira Specialty 425,9 456,2
Kemira Coatings 625,2 562,8
Muut ja ryhmien valinen 10,3 42,6
Yhteensa 2810,2 25225
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta
Ssuomi 16 18
Muut EU-maat 40 39
Muu Eurooppa 11 11
Pohjois- ja Etela-Amerikka 27 26
Aasia 5 5
Muut maat 1 1
Yhteensa 100 100
4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2007 2006
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 20,4 31,9
Vuokratuotot 1,3 1,6
Vakuutuskorvaukset 4,1 12,5
Konsultointi 14,3 4,6
Romun ja jatteen myynti 0,4 0,1
Royalty-, knowhow- ja lisenssituotot 0,5 -0,1
Muut liikketoiminnan tuotot 4,9 8,6
Yhteensa 45,9 592

Vuonna 2007 kayttoomaisuuden myyntivoittoihin sisaltyy mm. tytaryritysten myyntivoittoja (12,3 milj. e), seké kiinteistojen ja tuotantoalueiden myyntivoittoja.
Vuonna 2006 kayttoomaisuuden myyntivoittoihin sisaltyvat Tukholmassa sijaitsevan tuotantokiinteiston myyntituotto (16,4 milj. euroa), seka Helsingborgin

kiinteiston ja etelakorealaisen vetyperoksidiyksikon myyntituotot. Vuonna 2006 rikkihapposailiconnettomuuteen liittyen on kirjattu tuottoihin investointeja
vastaava osuus (7,6 milj. e).
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5. KULUT
2007 2006

Valmistevarastojen muutos 13,7 -14,1
Valmistus omaan kayttoon » -5,5 -5,1
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 1333,3 1251,7

Aine- ja tarvikevarastojen muutos 4,3 -8,3
Ulkopuoliset palvelut 2 63,3 26,5
Materiaalit ja palvelut yhteensa 1400,9 1269,9
Tyosuhde-etuudet 461,4 420,4
Vuokrat 43,5 30,0
Kayttbomaisuuden myyntitappiot 1,9 0,4
Muut kulut » 623,3 563,1
Yhteensa 2539,2 2 264,5

» Valmistus omaan kayttoon sisaltaa lahinna kayttoomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilomenoja seka varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.

2 Ulkopuolisiin palveluihin sisaltyy eri maissa toimiville KPMG-yhteistille maksettuja tilintarkastuspalkkioita 1,8 milj. e (1,9 milj. e) ja palkkioita oheispalveluista

1,9 milj. e (2,3 milj. e). Tilintarkastus- ja muut palkkiot muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMG:lle olivat 2,5 milj. e (2,1 milj. e).

% kdellisen vuoden 2006 virhe on korjattu, liitetieto 38.

Vuonna 2007 tuloslaskelma sisalsi pitka- ja lyhytaikaisten varausten nettovahennysta 53,8 milj. e (nettovahennysta 44,4 milj. e)

6. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

2007 2006
Tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaara 65,9 55,1
Vuoden 2007 tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaara sisaltaa 5,1 milj. euroa (3,8 milj. ) poistoja aktivoidusta tutkimus- ja kehityskuluista.
7. TYOSUHDE-ETUUDET JA HENKILOSTOMAARA

2007 2006
Hallintoneuvoston palkat - 0,1
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat » 19,5 17,1
Palkat 340,9 309,0
Etuuspohjaiset eldkekulut 15,2 8,9
Maksupohjaiset elakekulut 38,5 30,6
Muut henkilostosivukulut 47,3 54,7
Yhteensd 461,4 420,4

" Kemira Oyj:n toimitusjohtajalle maksettu palkka mukaan lukien luontoisedut oli 1 660 727 (1 349 319) euroa, johon sisaltyy tulospalkkioita 1 003 262 (651
111) euroa. Toimitusjohtaja sai osana tulospalkkioita 15 300 (13 800) kpl Kemiran osakkeita. Toimitusjohtajan sijaiselle maksettu palkka mukaan lukien
luontoisedut oli 773 717 (614 548) euroa, johon sisaltyi tulospalkkioita 462 257 (327 225) euroa. Toimitusjohtajan sijainen sai osana tulospalkkioita 6 962

(6 900) kpl Kemiran osakkeita.
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Henkilokunta keskimaarin 2007 2006
Kemira Pulp&Paper 2315 2285
Kemira Water 2189 1596
Kemira Specialty 1066 1102
Kemira Coatings 3883 3541
Muut 555 662
Yhteensa 10008 9 186
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 3033 3150
Henkilokunta Suomen ulkopuolella keskimaarin 6975 6 036
Yhteensa 10008 9186
Henkilokunta vuoden lopussa 10007 9327

Omistusosuuden mukaan yhdisteltyjen yhteisyritysten koko henkilomaéara oli keskimaarin 14 (46 vuonna 2006).

8. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Vuoden 2001 optio-ohjelman osakeoptiot

Kemira Oyj:n yhtiokokous paatti vuonna 20071 optio-ohjelmasta,
jossa yhtion johtoon kuuluville henkilsille annettiin oikeus optioi-
hin, joihin liittyi oikeus merkita Kemira Oyj:n osakkeita enintaan
2850000 kappaletta 2.5.2004-31.5.2007. Optioiden merkintdajan
alkaminen oli ehdollinen ja sidottu osakekohtaiseen tulokseen
rahoituserien jalkeen ennen veroja ja satunnaiseria sekd Kemira
Oyj:n osakekurssin kehitykseen suhteessa vertailuindeksiin. Osak-

keiden merkintahinta oli 31.5.2007 eli optio-ohjelman merkintd-
kauden paattyessa optioehtojen mukaisesti 1,77 euroa per osake.
Vastaava luku oli 31.12.2006 2,11 euroa per osake. Merkintdhinta
aleni maksettavien osinkojen maaralla. Kaikki 31.12.2006 jaljella
olleet optiot (77389) merkittiin optio-ohjelman paattymispdivaan
31.5.2007 mennessa.

2007 2006
Keski- Keski-
Optioiden maarainen Optioiden maarainen
Optioiden maarat muuttuivat maara merkintahinta maara merkintahinta
vuonna 2007 ja 2006 seuraavasti: 1000 kpl euroa/osake 1000 kpl euroa/osake
Kauden alussa ulkona olleet osakeoptiot 77 243
Merkityt optiot
maaliskuu -34 2,11 -36 2,47
huhtikuu -1 2,11
toukokuu -42 1,77
kesa-joulukuu -130 2,11
Kauden lopussa ulkona ja merkittavissa olevat osakeoptiot 0 77

Vuoden 2001 optio-ohjelmasta ei ole kirjattu kulua tuloslaskelmaan, silla IFRS 2:n siirtymasaantdjen mukaan vasta 7.11.2002 jalkeen paatetyt osakepohjai-

set jarjestelmat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakepalkkiojarjestelma
Kemira Oyj:n hallitus paatti vuonna 2004 ottaa avainhenkilostolle
suunnatun osakepalkkiojarjestelman osaksi konsernin kannus-
tus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Kannustusjarjestelma jakautuu
kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon. Helmikuussa 2006
Kemira Oyj:n hallitus paatti uudesta avainhenkildstolle suunnatusta
osakepalkkiojarjestelmastd, jonka ansaintajaksot ajoittuvat vuosille
2007, 2008 ja 2009.

Palkkion maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamiseen, joita vuoden 2007 osalta mitataan osake-

kohtaisella tuloksella ja sidotun padoman tuotolla. Mahdolliset palk-
kiot maksetaan Kemira Oyj:n osakkeiden ja rahasuorituksen yhdis-
telmand. Osakkeet arvostetaan myontdmispdivan paatoskurssilla
(sen paivan kurssilla, jolloin on sovittu osakepalkasta). Luovutetut
osakkeet palautetaan takaisin Kemiralle, jos osakkeiden ansainta-
vuoden jalkeinen kahden vuoden omistusvaatimus ei toteudu.
Kaikkien myonnettyjen osakkeiden ja rahasuoritusosuuksien kir-
jaus tapahtuu oikeuden syntymisjakson kuluessa kolmelle vuodel-
le. Odotettavissa olevia osinkoja ei oteta huomioon kaypaa arvoa
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arvostettaessa. Rahasuoritusosuudet arvostetaan kaypaan arvoon
tilinpaatoshetkelld olevan osakkeen hinnan mukaan ja palkkion
maara on noin 1,1 kertaa annettavien osakkeiden arvo. Ennalta
asetettujen tavoitteiden toteutumisaste vaikuttaa kirjattavien ja
maksettavien palkkioiden suuruuteen. Jarjestelman piiriin kuului 94

Vuosittaiset osakeohjelmat / myontamispaivat

henkiloa 31.12.2007 (78). Osakkeina annettavat palkkiot kirjataan
henkilostokuluksi ja oman padoman lisaykseksi. Osakepalkkio-
jarjestelman rahasuoritusosuudet kirjataan henkildstokuluihin ja
velkoihin. Vuoden 2007 ohjelman osalta ei olla tehty kulukirjausta,

koska asetettuja tavoitteita ei saavutettu.

Osakkeen hinta
euroa myontamis-
paivan mukaan

Kolmelle vuodelle
jaksotettava

osakkeiden maarsa kpl

Vuoden 2004 ohjelma: osakkeiden luovutus vuonna 2005 / 27.4.2004 10,35 107 920
Vuoden 2005 ohjelma: osakkeiden luovutus vuonna 2006 / 22.3.2005 11,66 116 610
Vuoden 2006 ohjelma: osakkeiden luovutus vuonna 2007 / 2.5.2006 17,98 144143
Palautetut osakkeet 2005-2006 10,35 -14 200
Yhteensa 354 473
Palautetut osakkeet vuonna 2007, vuoden 2005 ohjelmasta 11,66 -9210
Palautetut osakkeet vuonna 2007, vuoden 2006 ohjelmasta 17,98 -9718
Yhteensa -18928
Osakepalkkiojarjestelman luovutetut ja palautetut osakkeet yhteensa 335545
Kulukirjaus osakepalkkiojarjestelmasta 2007 2006
Osakkeina maksettavat palkkiot 1,3 1.2
Rahasuoritusosuudet ja henkilostomenot 2,7 2,7
Yhteensa 4,0 3,9
Osakepalkkiojarjestelmasta aiheutuneet velat 31.12. -1,1 0,4
9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot 2007 2006
Aineettomat hyodykkeet

Aineeton omaisuus 21,4 17,1
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 19,9 17,0
Koneet ja kalusto 91,6 87,1
Muut aineelliset hyodykkeet 3,0 2,3
Yhteensa 135,9 123,5
Arvonalentumiset

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton omaisuus 15,0 -
Likkearvo 4,2 -
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 2,9 -
Koneet ja kalusto 15,8 -
Yhteensa 37,9 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 173,8 123,5

Arvonalentumisista lisatietoa liitetiedossa 15.
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2007 2006
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 0,1 -
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 0,3 0,1
Muut korkotuotot 20,0 14,5
Muut rahoitustuotot 1,3 0,4
Korkojohdannaisten arvon muutokset - ei suojauslaskennassa - 0,5
Kurssivoitot 160,3 116,3
Yhteensa 182,0 131,8
Rahoituskulut
Korkokulut rahoituslainoista -71,0 -51,6
Muut rahoituskulut -3,0 -2,0
Korkojohdannaisten arvon muutokset - ei suojauslaskennassa -0,1 -
Kurssitappiot -159,8 -115,4
Yhteensa -233,9 -169,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -51,9 37,2
Nettorahoituskulut liikevaihdosta, % 1,8 1,5
Nettokorot liikevaihdosta, % 1,8 1,5
Kurssierot
Realisoituneet -23,8 5,4
Realisoitumattomat 24,3 -4,5
Yhteensa 0,5 0,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Osuus osakkuusyritysten voitosta 2,1 2,5
Osuus osakkuusyritysten tappiosta - -4,9
Yhteensa 2,1 -2,3

Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytaryhtididen omien padgomien muuntamisesta syntyneita kurssieroja vastaan
ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojausmenetelman mukaisesti. Vuonna 2007 tallaisten kurssierojen tulosvaikutus oli 6,0 milj. e tappiota

(4,5 milj. e tappiota vuonna 2006).

Korkotuottoihin pitkaaikaisista sijoituksista ei sisally tuottoja osakkuusyrityksilta. Kaikki muut rahoituserat ovat tuottoja ja kuluja muilta kuin osakkuusyrityk-

silta.

11. TULOVEROT

2007 2006
valittomat verot kuluvalta vuodelta 23,5 39,5
Valittomat verot edelliselta vuodelta -0,1 -0,1
Laskennalliset verot 1,1 1,4
Muut verot 1,3 1,2
Yhteensa 25,8 42,0

83




Konsernin liitetiedot
(Milj. e)

84

Verotuksessa vahvistetut tappiot

Erailld konsernin tytaryhtioilla on verotuksessa vahvistettuja tap- kirjattu verosaamisiksi.

pioita yhteensa 316,9 milj. e (319,1 milj. e), joita voidaan kohdis- 87 %:a verotappioista.
taa tulevia verotettavia tuloja vasten. Kaikkia verotappioita ei ole

Rajoitettu vdhentamisoikeus koskee noin

Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu tuloslaskelman veroihin 2007 2006
Vero voimassa olevilla verokannoilla 45,6 49,9
Edellisten vuosien verot -0,1 -0,1
Verovapaat tuotot / vahennyskelvottomat menot -4,7 7,9
Kayttamattomat tilikauden tappiot 7,1 33
Kaytettyja verotappioita -20,1 -18,3
Muut -2,0 -0,7
Verot tuloslaskelmassa 25,8 42,0
12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2007 2006
Osakekohtainen tulos, perus
Voitto ennen veroja 2 93,3 154,2
Tuloverot -25,8 -42,0
Tilikauden voitto 67,5 112,2
Voiton jakautuminen véhemmistolle -3,8 -3,6
Emoyhteison omistajien voitto 63,7 108,6
Keskimaarainen osakemaara " 121 163 866 120 877 281
Osakekohtainen tulos, perus, e 2 0,53 0,90
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Keskimaaradinen osakemaara 121 163 866 120 877 281
Ulkona olevien optioiden vaikutus (keskimaarin) 17 759 141 535
Osakepohjaisen jarjestelman perusteella mahdollisesti liikkeelle
laskettavat omat osakkeet (keskimaarin) 12 011 31774
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskim&aardinen osakemaara 121 193 636 121 050 590
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e ? 0,53 0,90
Osakekohtainen tulos ilman alaskirjauksia, perus
Voitto ennen veroja ? 93,3 154,2
Tuloverot -25,8 -42,0
Tilikauden voitto 67,5 112,22
Voiton jakautuminen véhemmistolle -3,8 -3,6
Emoyhteison omistajien voitto 63,7 108,6
Alaskirjaukset » 47,1 -
Alaskirjausten verovaikutus -5,1 -
Emoyhteis6n omistajien voitto ennen alaskirjauksia 105,7 108,6
Keskimaardinen osakemaara » 121163866 120877281
Osakekohtainen tulos ilman alaskirjauksia, perus, e 2 0,87 0,90

" Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, joka ei sisalld konsernin omistamia osakkeita.
2 Vuoden 2006 virhe on korjatty, liitetieto 38.
) Alaskirjauksista lisatietoa liitetiedossa 15.
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton Ennakko- 2007

Liikearvo 0omaisuus maksut yhteensa

Hankintameno vuoden alussa 677,6 193,2 1,3 872,1
Tytaryritysten hankinta 21,4 10,6 0,2 32,2
Lisaykset 0,2 17,2 13,0 30,4
Tytaryritysten myynti - -0,1 - -0,1
Vahennykset -1,1 -6,1 - -7,2
Muut muutokset -1,2 - -0,1 -1,3
Uudelleenryhmittelyt 37,5 - - 37,5
Kurssierot -10,6 0,1 -0,1 -10,6
Hankintameno vuoden lopussa 723,8 214,9 14,3 953,0
Kertyneet poistot vuoden alussa -96,6 -85,6 - -182,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,1 5,8 - 6,9
Tilikauden poistot - -21,4 - -21,4
Arvonalentuminen ja ylimadaraiset poistot -4,2 -15,0 - -19,2
Kurssierot 2,5 -0,7 - 1,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -97,2 -116,9 - -214,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 626,6 98,0 14,3 738,9
Aineeton Ennakko- 2006

Liikearvo omaisuus maksut yhteenss

Hankintameno vuoden alussa 655,7 137,2 2,9 795,8
Tytaryritysten hankinta 34,0 37,9 - 71,9
Lisaykset 0,1 19,6 -1,6 18,1
Vahennykset - -0,4 - -0,4
Myytavana olevaksi luokitellut hyodykkeet - -0,4 - -0,4
Muut muutokset -0,3 -0,4 - -0,7
Kurssierot -11,9 -0,3 - -12,2
Hankintameno vuoden lopussa 677,6 193,2 1,3 872,1
Kertyneet poistot vuoden alussa -97,6 -69,2 - -166,8
Vvahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,3 - 0,3
Tilikauden poistot - -17,1 - -17,1
Arvonalentuminen ja ylimaaraiset poistot -0,1 - - -0,1
Myytavana olevaksi luokitellut hyodykkeet - 0,3 - 0,3
Muut muutokset 0,3 0,2 - 0,5
Kurssierot 0,8 -0,1 - 0,7
Kertyneet poistot vuoden lopussa -96,6 -85,6 - -182,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 581,0 107,6 1,3 689,9

Osakkuusyrityksista johtuvaa liikearvoa ei ollut vuosina 2007 ja 2006.

rajaton kayttoika.

Konsernilla ei ollut liikearvojen lisaksi olennaisia aineettomia hyodykkeitd, joilla olisi

85




Konsernin liitetiedot
(Mil]. e)

86

14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset 2007

vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa

Hankintameno vuoden alussa 52,2 459,6 1453,3 31,9 168,0 2 164,9
Tytaryritysten hankinta 1,7 7,6 19,0 0,1 -14,1 14,3
Lisaykset 1,5 57,7 113,4 5,2 37,9 215,7
Tytaryritysten myynti - =2,1 4,2 -1,1 -0,4 -7,8
Vahennykset -1,1 -11,6 -67,5 2,1 -0,3 -82,6
Myytavana olevaksi luokitellut hyodykkeet -0,5 -6,9 -21,9 0,8 - -28,5
Muut muutokset -0,1 0,1 -4,0 2,4 -1,1 -2,7
Uudelleenryhmittelyt -0,3 6,0 2,5 - -45,7 -37,5
Kurssierot 2,2 -8,6 -27,0 -0,3 -6,3 -44,4
Hankintameno vuoden lopussa 51,2 501,8 1463,6 36,9 138,0 2191,4
Kertyneet poistot vuoden alussa -7,7 -231,1 -920,8 -18,2 - -1177,8
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 10,5 67,7 1,9 - 80,1
Tilikauden poistot - -19,9 -91,6 -3,0 - -114,5
Arvonalentuminen ja ylimaaraiset poistot - -2,9 -15,8 - - -18,7
Myytavana olevaksi luokitellut hyodykkeet - 1,6 0,1 - - 1,7
Muut muutokset - 0,6 6,1 0,1 - 6,8
Kurssierot - 3,6 11,5 0,2 - 15,3
Kertyneet poistot vuoden lopussa -7,7 -237,6 -942,8 -19,0 - -1207,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 43,5 264,2 520,7 17,9 138,0 984,3

Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset 2006

vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa

Hankintameno vuoden alussa 59,6 457,8 13929 38,3 50,8 1999,4
Tytaryritysten hankinta 48 19,8 68,1 2,4 56,8 151,9
Lisaykset 0,2 11,5 757 1,8 65,2 154,4
Tytaryritysten myynti -0,1 -0,1 -0,5 - - -0,6
Vahennykset -4,2 92 -27,0 -0,8 -0,1 -41,4
Myytavana olevaksi luokitellut hyodykkeet -9,9 -19,8 -29,3 -2,3 - -61,3
Muut muutokset 0,3 -1,6 -19,0 -6,5 -1,5 -28,2
Kurssierot 1,4 1,2 -7,7 -1,0 -3,1 -9,3
Hankintameno vuoden lopussa 52,2 4596 14533 31,9 168,0 2 164,9
Kertyneet poistot vuoden alussa -7,7 -219,0 -885,9 -21,9 - -1134,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 5,5 19,3 0,4 - 25,1
Tilikauden poistot - -16,9 -87,1 -2,3 - -106,3
Arvonalentuminen ja ylimaaraiset poistot - -0,4 -0,1 - - -0,4
Myytavana olevaksi luokitellut hyodykkeet - 1,1 4,6 1,4 - 71
Muut muutokset - 52 28,1 4,0 - 37,3
Kurssierot - -6,6 0,3 0,2 - -6,1
Kertyneet poistot vuoden lopussa -7,7 -231,1 -920,8 -18,2 - -1177,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 44,5 228,5 532,4 13,7 168,0 987,1
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15. ARVONALENTUMISTESTIT

Omaisuuserien arvonalentumistestien testausprosessi ja -periaat-

teet sisaltyvat konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin.
Arvonalentumistestaus on tehty 30.9.2007 eika merkittavia

muutoksia rahavirtaa tuottaviin yksikoihin tai arvonalennustestauk-

Liiketoiminta-alue

sessa tehtyihin muihin oletuksiin ole tapahtunut taman jalkeen.
Liiketoiminta-alueiden kayttdomaisuuden ja liikearvon kirjanpi-
toarvot olivat seuraavat:

Kirjanpitoarvo * josta liikearvoa

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Kemira Pulp&Paper 682 692 322 328
Kemira Water 345 332 123 77
Kemira Specialty 365 361 113 109
Kemira Coatings 204 175 68 65
Yhteensa 1596 1560 626 579

* Kirjanpitoarvo ei sisélla konsernikeskuksen ja vesiliukoisten erikoislannoitteiden yksikon hyodykkeita.

Diskonttokorot on maaritelty jokaiselle liiketoimintayksikolle perus-
tuen rahavirtojen vaihteluihin vuosina 2002-2007. Diskonttokorot
vaihtelivat valilla 7 %-10 %. Rahavirtojen kasvuennusteet heijasta-

Liiketoiminta-alue

vat johdon nakemysta myynnin ja kustannuserien kehittymisesta
ennustekauden aikana. Kolmivuotisen ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu olettaen kasvuvauhdin olevan nolla.

Diskonttokoron vaihteluvali

2007 2006
Kemira Pulp&Paper 7-10% 6-9%
Kemira Water 8-10% 7-8%
Kemira Specialty 8-10% 9-12%
Kemira Coatings 9-10% 9-10%

Herkkyysanalyysi on tehty olettamuksilla sekd ennustekauden
aikaisten rahavirtojen etta ennustejakson jalkeisten rahavirto-
jen kasvuvauhdin heikkenemisen suhteen, lisdksi on huomioitu
olettamus yleisen korkotason noususta ja muutos riskinottohaluk-
kuudessa. Vain useiden tekijoiden yhtaaikainen voimakas muutos
voi aiheuttaa riskin arvonalentumiskirjauksille joidenkin yksikdiden
kohdalla.

Koko konsernin kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpi-
toarvon yli kaksinkertaisesti. Arvonalentumistestit eivat osoittaneet
tarvetta arvonalentumistappiokirjauksille.

Tilinpaatoksessa 31.12.2007 kirjatut arvonalentumiset
Kemirassa parhaillaan lapikaytavan strategiatarkastelun yhteydes-
sd paatettiin toimenpiteistd, joiden perusteella tehtiin noin 47,1
miljoonan euron alaskirjaukset. Alaskirjaukset kirjattiin vuoden
2007 viimeiselle neljannekselle, eivatka ne vaikuttaneet rahavir-
taan. Alaskirjausten vaikutus eri liiketoiminta-alueisiin on seuraa-
va: Kemira Pulp&Paper 17,1 miljoonaa euroa, Kemira Water 5,9
miljoonaa euroa, Kemira Specialty 9,2 miljoonaa euroa, ja muu
liketoiminta 15,0 miljoonaa euroa.

Arvonalentumiset koskivat neljaa omaisuuseraa:

- Konsernin toiminnanohjausjarjestelman investointilaskelmat on
paivitetty. Jarjestelman vaatimat panostukset tulevat poikkea-
maan alkuperdisesta sunnitelmasta. Saavutettavien etujen
alemman nykyarvon vuoksi kirjattiin 15,0 miljoonan euron ar-
vonalentuminen. Kaypa arvo on maaritelty laskemalla projektin
kayttoarvo eli sen tulevaisuudessa kerryttamien rahavirtojen
nykyarvo.

— Kemira hankki lokakuussa 2006 Parcon A/S:n nelja tytaryhtiota.
Yritysten kaypa arvo on maaritelty laskemalla niiden tulevai-
suuden kayttoarvo. Tulevien rahavirtojen alemnman nykyarvon
vuoksi kirjattiin 4,2 miljoonan euron arvonalentuminen.

- Kuuden Yhdysvalloissa sijaitsevan tuotantopaikan kaypa arvo
on alempi kuin niiden kifjanpitoarvo. Nama tuotantopaikat ovat
Washougal Silica, Columbus Tech Center, Fortville, West 0ak,
Shreveport ja Mobile. Naiden yhteenlaskettu arvonalentuminen
(poistumiskulut mukaan lukien) on 6,3 miljoonaa euroa. Naiden
paikkojen kaypa arvo on maaritetty riippumattomien arviointien
ja nykyisen markkina-arvon arvioinnin perusteella.

- Hollannissa sijaitsevan vetyperoksiditehtaan arvo on pienempi
kuin sen kirjanpitoarvo markkinahintojen alentumisesta johtuen,
mika puolestaan on seurausta vetyperoksidin markkinakapasi-
teettitilanteesta. Tehtaan arvonalentuminen on 12,5 miljoonaa
euroa. Tehtaalla ei katsota olevan kdypaa arvoa.
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Myytavana olevaksi luokitellun omaisuuseran alaskirjaus: olevaksi omaisuuseraksi. Yksikko kuuluu Kemira Specialty liiketoi-

- Strategiatarkastelun yhteydessa strategisen liketoimintayksikon minta-alueeseen. Neuvottelut omaisuuserien myymisesta ovat
Chemidetin omaisuus- ja velkaerat padtettiin luokitella myytdvana kaynnissa. Tuloslaskelmaan kirjattu tappio oli 9,2 miljoonaa euroa.

16. SIJOITUKSET

2007 2006 2007 2006
Osuudet Osuudet Myytavissa Myytavissa
osakkuus- osakkuus- olevat olevat
yrityksissa yrityksissa sijoitukset sijoitukset
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 8,1 9,2 84,3 83,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 -0,5 = -
Lisaykset 0,4 0,1 8,2 1,1
Vahennykset -2,9 - = -0,6
Kayvan arvon muutos = - 9,7 0,1
Kurssierot ja muut muutokset -0,2 -0,6 = -0,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 5,5 8,1 102,2 84,3
2007 2006
Osuudet osakkuusyrityksissa 5,5 8,1
Myytavissa olevat sijoitukset 102,2 84,3
Muut saamiset 5,6 71
Laskennalliset verosaamiset 5,2 7,7
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0,8 2,4
Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 34,6 24,6
Sijoitukset yhteensa 153,9 134,2
Osakkuusyritykset on eritelty litetiedossa 34.
17. VAIHTO-OMAISUUS
2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 98,7 97,5
Keskeneraiset tuotteet 5,3 3,9
Valmiit tuotteet 204,4 190,7
Ennakkomaksut 2,8 1,1
Yhteensa 311,2 293,2
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18. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Lainat  Myytavissa Tase-erien
Rahoitusvarat ja muut olevat kirjanpitoarvot Kayvat arvot
2007 Liite ja -velat * saamiset sijoitukset Muut velat yhteensa yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 16 - - 102,2 - 102,2 102,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 19 - 3.2 - - 3,2 3,2
Korottomat saamiset 19 25,6 413,1 - - 438,7 438,7
Yhteensa 25,6 416,3 102,2 - 5441 5441
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 21,25 - - - 431,1 431,1 431,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 24,25 - - - 625,0 625,0 625,0
Lyhytaikaiset korottomat velat 24 7,7 - - 229,2 236,9 236,9
Yhteensa 7,7 - - 1285,3 1293,0 1293,0
# Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat.
Lainat  Myytavissa Tase-erien
Rahoitusvarat ja muut olevat kirjanpitoarvot ~ Kayvat arvot
2006 Liite ja -velat® saamiset sijoitukset  Muut velat yhteensa yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 16 - - 84,3 - 84,3 84,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 19 - 9,1 - - 9,1 9,1
Korottomat saamiset 19 30,5 436,0 - - 466,5 466,5
Yhteensa 30,5 4451 84,3 - 559,9 559,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 21,25 - - - 395,1 395,1 395,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 24, 25 - - - 508,5 508,5 508,5
Lyhytaikaiset korottomat velat 24 1,6 - - 278,6 280,2 280,2
Yhteensa 1,6 - - 1182,2 1183,8 1183,8
* Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirfjattavat rahoitusvarat ja -velat.
19. SAAMISET
2007 2006
Korolliset saamiset
Lainasaamiset 0,1 -
Muut saamiset 3,1 9,1
Korolliset saamiset yhteensa 3,2 9,1
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2007 2006
Korottomat saamiset
Myyntisaamiset 413,1 436,0
Ennakkomaksut 4,5 5,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 19,6 13,6
Siirtosaamiset 67,7 86,9
Muut saamiset 43,2 23,8
Korottomat saamiset yhteensa 548,1 565,4
Saamiset yhteensa 551,3 574,5

Yli vuoden kuluttua eraantyvia eria on myyntisaamisissa 3,8 milj. euroa (1,9 milj. euroa vuonna 2006), siirtosaamisissa 7,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa) ja
muissa korottomissa saamisissa 0,5 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Lisaksi yli vuoden kuluttua eraantyvia on lainasaamisissa 0,1 milj. euroa ja muissa korolli-

sissa saamisissa 1,6 milj. euroa (1,5 milj. euroa).

Rahoitusleasingsaamiset — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Vuoden kuluessa 0,7 0,8
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua 1,1 1,9
Yhteensa 1,8 2,7
Rahoitusleasingsaamiset - véhimmaisvuokrasaamisten nykyarvo

Vuoden kuluessa 0,6 0,8
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua 1,1 1,8
Yhteensa 1,7 2,6
Tulevaisuudessa kertyvat rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitusleasingsaamisten kokonaismaara 1,8 2,7

20. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Iahipiiriin, jos toinen
osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden maardysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koske-
vassa paatoksenteossa. Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys,
tytaryritykset, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lahipiiriin kuu-

luvat myds hallintoneuvoston, hallituksen ja konsernin johtoryhmi-
en jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa ja heidan laheiset
perheenjdsenensd. Johtoon kuuluvat avainhenkilot ovat konsernin
johtoryhmien jasenet.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden tyosuhde-etuudet 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 4,5 4,1
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 2,0 3.2
Osakkeisiin perustuvat suoritukset 2,8 1,6
Yhteensa 9,3 8,9

Johtoon kuuluville avainhenkilsille myonnettyja lainoja ei ollut 31.12.2007 eikd 31.12.2006. Myoskaan ehdollisia erid ja sitoumuksia avainhenkildiden
puolesta ei ollut. Yritysjohtoon kuuluvat henkilot I&hipiireineen eivat ole olennaisessa liikesuhteessa yhtioon.

Johdon osakepalkkausjarjestelmista on kerrottu liitetiedossa 8 “osakeperusteiset maksut”.
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Hallituksen palkkiot, e 2007 2006
Hallituksen jasenet

Pekka Paasikivi, puheenjohtaja, (4.10.2007 Iahtien) 14517 -
Anssi Soila, puheenjohtaja, (4.10.2007 asti) 55 265 67 740
Eija Malmivirta, varapuheenjohtaja 52 200 52 200
Elizabeth Armstrong 61 800 57 000
Heikki Bergholm, (4.10.2007 asti) 32393 41 400
Juha Laaksonen, (4.10.2007 Iahtien) 9 006 -
Ove Mattson 52 200 45 600
Kaija Pehu-Lehtonen 38 400 38 400
Markku Tapio 40 800 39 600
Hallintoneuvoston palkkiot, e 2007 2006
Hallintoneuvoston jasenet

Aulis Ranta-Muotio, puheenjohtaja 9974 12 800
Mikko Elo, I varapuheenjohtaja 6 104 8 000
Heikki A. Ollila, Il varapuheenjohtaja 6 104 8 000
Pekka Kainulainen 5387 6 800
Mikko Langstrom 5387 6 600
Susanna Rahkonen 5187 6 400
Risto Ranki 5387 6 800
Katri Sarlund 5187 6 800

Kemira Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous 4.10.2007 paatti lakkauttaa yhtion hallintoneuvoston. Hallintoneuvoston toiminta paattyi 4.10.2007.

Johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Kemira Oyj:n vuoden 2007 loppuun asti toimineen toimitusjohtajan
Lasse Kurkilahden elakeika on 60 vuotta. Hanen osaltaan oikeus
perustuu tehtyyn sopimukseen, jonka mukaan maksimieldke on
609% elakkeen laskennan perustana olevasta palkasta. Tahan
liittyva etuuspohjainen Kemira Oyj:n eldkesitoumus 31.12.2007 ol
6,9 milj. e (5,3 milj. e).

Kemira Oyj:n hallitus nimitti Kemira Oyj:n vudeksi toimitusjoh-
tajaksi 1.1.2008 alkaen Harri Kermisen. Harri Kermisen sopimus
toimitusjohtajan kaudesta on vuoteen 2013 saakka, jolloin han
on 62 vuotias. Toimitusjohtajan sijaisella on mahdollisuus padsta
elakkeelle 60-vuotiaana.

Toimitusjohtajan sijaisen ja 1.1.2008 toimitusjohtajana aloit-
taneen Harri Kermisen maksimieldke on 66 % eldkkeen lasken-
nan perustana olevasta palkasta. Tdma mahdollisuus perustuu
1.1.1991 alkaen uusilta jaseniltd suljetun lisdeldkesaation etuuksiin.
Lisdelakesaation toimintapiiriin kuuluvat kaikki ennen vuotta 1991
yhtion palvelukseen tulleet henkilot, ja eldkesadtion etuudet kos-
kevat koko sitd henkilostdd, jolla palvelusvuodet ja muut elakkeen
myontamista koskevat ehdot tayttyvat. Vastaavanlaisia jarjestelyja
on myos muissa konsernin yhtioissa.

Kemira Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka
lisaksi hanelle maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali
yhti6 irtisanoo hanet. Toimitusjohtajan sijaisella vastaavat ajat ovat
6 kk ja 18 kk.

Muita Iahipiiritietoja

Tavaroiden ja palvelujen myynneista ja ostoista osakkuusyrityksille
seka saatavista osakkuusyrityksilta on kerrottu liitetiedossa nro 34.
Osakkuusyritysten puolesta annettujen vastuusitoumusten madrat
on esitetty liitetiedossa 30.

Kemiran suomalaiset elakesaatiot ovat omia juridisia yksikkoja,
jotka hallinnoivat osaa konsernin Suomen henkiloston eldkevarois-
ta. Varat sisaltdvat Kemiran osakkeita 0,15 % yhtion osakekannasta.

Elakesaatiot omistavat Pohjolan Voiman osakkeita 2,6 %.
Kemira Oyj ostaa sahkoyhtioltd sahkoa elakesdation omistaman
osuuden suhteessa konsernin kayttoon ja myytavaksi ulkopuo-
lisille yhtidille. Sahkon myynti konserniyhtidille vuonna 2007
oli 31,4 milj. e (2006 oli 28,3 milj. e) ja ulkopuolisille 1,0 milj. e
(1,9 milj. e). Osakkeenomistajat ostavat yhtion tuottamaa sahkoa
tuotantokustannukset kattavalla hinnalla. Hinta on ollut selvasti alle
keskimadraisten markkinahintojen.

Suomen osakeyhtiolain mukaan Iahipiiriin kuuluvat myos yhtion
osakkeista yli prosentin omistavat. Tallaiset omistukset on lueteltu
kappaleen “osakkeet ja osakkeenomistajat” taulukossa “suurim-
mat osakkeenomistajat”.
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21. PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT

2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 378,9 330,2
Elgkelainat 46,2 55,6
Muut pitkaaikaiset velat 6,0 9,2
Yhteensa 431,1 395,1
Pitkaaikaisten velkojen eraantyminen
2009 (2008) 17,4 20,9
2010 (2009) 54,7 16,4
2011 (2010) 49,8 83,9
2012 (20171) 72,2 84,2
2013 (2012) tai myohemmin 237,0 189,7
Yhteensa 431,1 395,1
Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua
Lainat rahalaitoksilta 199,0 149,8
Elakelainat 35,9 37,2
Muut pitkaaikaiset velat 2,1 2,8
Yhteensa 237,0 189,7

Pitkaaikaisten lainojen valuuttajakauma on esitetty rahoitusriskien liitetiedossa 33.

Yhtiolla ei ole vaihtovelkakirja-, debentuuri- tai joukkovelkakirjalainoja.
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22. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Ostetut /

Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan myydyt
2007 1.1.2007 laskelmaan padomaan tytaryhtiot 31.12.2007
Laskennalliset verovelat
Kumulatiiviset poistoerot 78,0 -1,4 -4,2 - 72,4
Myytavissa olevat rahoitusvarat 18,2 - 2,5 - 20,7
Elakkeet 6,3 4.4 - - 10,7
Hyodykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon hankinnassa * 15,0 0,5 - 3,5 19,0
Muut erat 9,0 15,7 -0,8 - 23,9
Yhteensa 126,5 19,2 -2,5 3,5 146,7
Vahennetty verosaamisia -20,6 -41,2
Laskennalliset verovelat taseessa 105,9 105,5
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,8 0,4 - - 2,2
Varaukset 6,7 -1,5 - - 5,2
Vahvistetut tappiot 12,4 12,8 - - 25,2
Elakkeet 3,0 2,0 - - 5,0
Muut erat 4,4 4,4 - - 8,8
Yhteensa 283 18,1 - - 46,4
Vahennetty veroveloista -20,6 -41,2
Laskennalliset verosaamiset taseessa 77 5,2

Ostetut /

Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan myydyt
2006 1.1.2006 laskelmaan padomaan tytaryhtiot 31.12.2006
Laskennalliset verovelat
Kumulatiiviset poistoerot 80,8 0,5 -1,0 -2,3 78,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 17,1 - 1,1 - 18,2
Elakkeet 53 1,0 - - 6,3
Hyodykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon hankinnassa * 14,7 -5,7 - 6,0 15,0
Muut erat 4,8 5,2 -0,7 -0,3 9,0
Yhteensa 122,7 1,0 -0,6 3,4 126,5
Vahennetty verosaamisia 22,2 -20,6
Laskennalliset verovelat taseessa 100,5 105,9
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,3 0,5 - - 1,8
Varaukset 7,2 -0,5 - - 6,7
Vahvistetut tappiot 15,5 -3,1 - - 12,4
Eldkkeet 0,9 2,1 - - 3,0
Muut erat 41 0,6 - -0,3 4,4
Yhteensa 29,0 -0,4 - -0,3 28,3
Vahennetty veroveloista 22,2 -20,6
Laskennalliset verosaamiset taseessa 6,8 7,7

“Yrityshankinnoissa hyodykkeiden kayvan arvon arvostukseen liittyva laskennallinen vero siséltyy liikkearvoon.
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23. VARAUKSET

Varaus
uudelleen-
jarjestelyja Ymparisto- ja Muut kulu- 2007
varten  vahinko-varaus varaukset * Yhteensa
Pitkaaikaiset varaukset
Varaukset vuoden alussa 0,8 15,4 47,1 63,3
Varausten lisdykset 1,9 0,6 0,2 2,7
Tilikaudella kaytetty -0,6 2,9 -42,3 -45,8
Tilikaudella peruutettu -0,1 -0,1 -0,3 -0,5
Uudelleenryhmittely - -0,3 -0,6 -0,9
Pitkaaikaiset varaukset vuoden lopussa 2,0 12,7 4,1 18,8
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset vuoden alussa 6,3 1,4 7.8 15,5
Varausten lisdykset 1,1 -0,5 0,9 1,5
Tilikaudella kaytetty -3,8 -0,3 -2,2 -6,3
Tilikaudella peruutettu -1,9 - -3,5 -5,4
Uudelleenryhmittely - 0,3 0,6 0,9
Lyhytaikaiset varaukset vuoden lopussa 1,7 0,9 3,6 6,2
“Vuoden 2006 virhe on korjatty, liitetieto 38.
24. LYHYTAIKAISET VELAT
2007 2006
Korolliset lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 186,9 187,8
Eldkelainat 15,7 15,7
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 14,5 14,8
Rahoitusleasingvelat 4,3 3,0
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 403,6 287,2
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 625,0 508,5
Korottomat lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 9,8 4,9
Ostovelat 229,2 278,6
Lyhytaikaiset varaukset 6,2 15,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 9,7 14,7
Siirtovelat 183,1 169,8
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 41,8 54,8
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 479,8 538,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1104,8 1046,9
Siirtovelat
Henkilostokulut 68,8 54,3
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erdt 36,0 27,3
Korot 22,6 20,8
Kurssierot 8,4 2,0
Muut 47,3 65,4
Yhteensd 183,1 169,8
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25. NETTOVELAT

2007 2006
Korolliset pitkdaikaiset velat 431,1 395,0
Korolliset lyhytaikaiset velat 625,0 508,5
Rahamarkkinasijoitukset - rahavarat -21,5 -35,0
Rahavarat -31,2 -41,1
Yhteensa 1003,4 827,4
26. RAHOITUSLEASINGVELAT - Eraantymisajat

2007 2006
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaéara
Vuoden kuluessa 0,6 0,5
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua 1,9 1,5
Yli viiden vuoden kuluttua 1,8 1,0
Yhteensa 4,3 3,0
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
Vuoden kuluessa 0,4 0,4
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua 1,7 1,1
Yli viiden vuoden kuluttua 1,8 1,0
Yhteensa 3,9 2,5
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,4 0,5
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 4,3 3,0
27. ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT
Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa etuudet maaraytyvat palkkojen, Seuraavassa esitetaan etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vaiku-
elakkeelle jaamisen, vammautumisen, kuoleman tai tyésuhteen tus konsernin tulokseen ja taseeseen IAS 19 standardin mukaisesti
padttymisen mukaan. laskettuna. Laskelma kattaa konsernin etuuspohjaiset eldkejarjes-

Suomalaisen TEL-jarjestelman rahastoitu osuus ja tyokyvytto- telyt. Yrityskaupoista aiheutuneet elakevastuut, eldkejarjestelyjen

myysosuus on kasitelty etuuspohjaisena jarjestelyna omissa eldke-  varat ja vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ovat muuttaneet
sdatioissa hoidettavien jarjestelyjen osalta ja niiden varat on arvos-  vastuita ja varoja.

tettu IAS 19:n mukaan. Vakuutusyhtidissa hoidettu TEL on kdsitelty

maksupohjaisena jarjestelynd. Vakuutusmatemaattisten voittojen

ja tappioiden kirjaamiseen on sovellettu putkimenetelmaa.

2007 2006
Taseessa
Velka etuuspohjaisista elake-etuuksista 73,6 65,8
Saaminen etuuspohjaisista elake-etuuksista -34,6 -24,6
Nettovelka 39,0 41,2
Tuloslaskelmassa
Etuuspohjaiset eldke-etuudet 7,5 8,9
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2007 2006
Taseeseen on kirjattu seuraavat erat:
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 504,6 484,9
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 68,8 51,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -622,9 -552,3
Eldkevelvoitteen nykyarvo -49,5 -15,5
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,2 23,8
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (=) 88,7 56,7
Nettomaarainen velka (+) 39,0 65,0
Muutokset elakevelvoitteen nykyarvossa
Velka vuoden alussa 536,8 526,9
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 12,0 12,4
Korkomenot 25,8 24,0
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) 4,7 -3,7
Kurssierot ulkomaisista jarjestelyista -1,4 -1,4
Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtididen vaikutus 21,2 -1,2
Maksetut etuudet -27,3 -25,3
Jarjestelyjen supistamiset = -1,3
Velvoitteiden tayttamiset 1,9 5,6
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,3 0,8
Velka vuoden lopussa 573,4 536,8
Muutokset jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvassa arvossa
Varat vuoden alussa 552,3 543,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 28,1 26,7
Ty6nantajan suorittamat maksut 13,9 9,7
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (=) 39,5 1,4
Kurssierot ulkomaisista jarjestelyista 0,5 -1,0
Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtididen vaikutus 15,9 -9,1
Maksetut etuudet -27,3 -24,2
Velvoitteiden tayttamiset - 5,5
Varat vuoden lopussa 622,9 552,3
Tuloslaskelman erat
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 12,0 12,4
Korkomenot 25,8 24,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -28,1 -26,7
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot -0,3 0,8
Tilikauden vakuutusmatemaattinen voitot (=) / tappiot (+) -2,9 -1,6
Jarjestelyjen supistamiset 1,0 -
Tuloslaskelma yhteensa 7,5 8,9

Edelld mainittu summa 7,5 milj.e (8,9 milj.e) sisaltyy tuloslaskelman henkilostokuluihin.

Eldkejarjestelyjen toteutunut tuotto
Elakejarjestelyjen varojen toteutunut tuotto 67,4 28,1
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2007 2006
Vakuutusmatemaattiset olettamukset
Diskonttauskorko 4,0-5,7 % 4,0-8,0%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 2,8-7,5% 2,7-7,3%
Inflaatio 2,0-3,4% 2,0-3,5%
Tulevat palkankorotukset 2,0-3,4% 2,0-4,0%
Tulevat eldkkeiden korotukset 1,3-3,4% 1,5-3,1%
Jarjestelyyn kuuluvat varat kasittavat:
Osakkeet 336,5 315,22
Joukkovelkakirjat ja muut pitkaaikaiset korkosijoitukset 163,7 136,7
Lyhytaikaiset korkosijoitukset 62,1 13,6
Varat vakuutusyhtitissa * 29,8 29,9
Kemira Oyj:n osakkeet 2,6 3,1
Konsernin kaytossa olevat kiinteistot 14,0 13,0
Muut 14,2 40,8
Yhteensa 622,9 552,3

* Vakuutusyhtioissa hoidettavien etuuspohjaisten jarjestelyjen varat ovat osana vakuutusyhtididen sijoitusvarallisuutta ja niiden sijoitusriski on vakuutus-
yhtioilla. Taman vuoksi yksittaisten jarjestelyjen varallisuuden jakautumisesta ei ole saatavissa tarkempaa erittelya.

Oletettu pitkaaikainen kokonaistuotto jarjestelman varoille on 5,0%:a. Oletettu pitkdaikainen kokonaistuotto perustuu koko sijoitussalkkuun eika ole eri
omaisuusryhmien tuottojen summa. Tuotto perustuu yksinomaan historiallisiin tuottoihin ilman oikaisuja.

Oletettu IFRS hyvitys liittyen etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin vuonna 2008 on 3,7 milj. euroa.

31.12. 2007 2006 2005 2004
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 573,4 536,8 526,9 4843
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 622,9 552,3 543,3 492,9
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (=) 88,5 56,7 53,2 39,7
Vajaus / ylijaama 39,0 41,2 36,8 31,1
Kokemusperdiset tarkistukset - jarjestelmien velat -3,4 4,0 -9,1

Kokemusperdiset tarkistukset - jarjestelmien varat 45,9 19,5 1,6
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28. RAHAVIRTALASKELMAN LITETIEDOT

2007 2006
Tytaryritysten hankinta ja myynti
Tytaryritysten hankinta
Yhtididen hankintameno 68,3 301,5
Ostettujen yhtididen hankintahetken rahavarat -2,2 -4,2
Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen yrityksien rahavaroilla véahennettyna 66,1 297,3
Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen arvot
Nettokayttopaaoma 10,0 109,1
Kayttoomaisuus 25,0 176,4
Korolliset saatavat poislukien rahavarat = 3,0
Muut korottomat saatavat 0,3 1,7
Korolliset velat -0,8 -8,8
Korottomat velat 11,5 -20,8
Vahemmistdoosuus - 2,2
Hankintojen liikearvo 20,1 34,5
Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 66,1 297,3
Luovutustulot tytaryritysten myynnista
Luovutustulot 19,8 42,7
Myytyjen yhtioiden rahavarat -1,1 -0,9
Luovutustulot tytaryritysten myynnistd yhteensa 18,7 41,8
Myytyjen yritysten varojen ja velkojen arvo
Nettokayttopaaoma 0,4 4,2
Kayttbomaisuus 4,2 20,8
Osakkeet 1,0 -
Muut korottomat saatavat 2,3 0,5
Korolliset velat -1,0 -1,4
Korottomat velat - -0,5
Myyntivoitto / - tappio 11,8 18,2
Myytyjen yritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 18,7 41,8
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29. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Cytec vesikemikaaliliiketoiminta

Kemira hankki Cytec Industries Inc:n vesikemikaali- ja akryyliamidi-
liketoiminnan 1. lokakuuta 2006. Cytecin vesikemikaaliliiketoimin-
ta koostuu vedenpuhdistusratkaisuista teollisuudelle ja kunnallisille
vedenpuhdistamoille. Kauppa sisaltaa viisi tuotantolaitosta, jotka
toimivat Yhdysvalloissa (Mobile/Alabama, Longview/Washington

ja Fortier/Louisiana), Englannissa (Bradford) ja Hollannissa (Botlek).

Cytecin vesikemikaali- ja akryyliamidiliketoiminnan osto on Ke-
miran kasvustrategian mukainen. Se myos laajentaa merkittavasti
tuotevalikoimaa ja vahvistaa maantieteellista asemaa paamark-
kinoilla ja tarkeimmissa asiakasryhmissa. Markkina-alueina ovat
Pohjois-Amerikan lisaksi Etela-Amerikka, Aasia ja Eurooppa.

Koko kauppahinta on noin 198,5 miljoonaa euroa. Hankinta
rahoitettiin konsernin olemassa olevilla rahoitussopimuksilla.

Hankinnan osana, ja alkuperaisen 1. lokakuuta 2006 vahviste-
tun liiketoimintakaupan lisaksi, Kemira hankki hollantilaisen Cytec
Manufacturing B.V:n osakkeet. Osakekauppa vahvistettiin 11. tam-
mikuuta 2007. Kemira on lisaksi sitoutunut palvelusopimusten

siirtamiseen yhdeksalta Cytec yhtiolta vesikemikaaliliiketoiminnan
tuotteisiin liittyen (Overseas yksikot). Omaisuuserat liittyen naihin
siirtyviin palvelusopimuksiin siirtyivat Kemiralle vaiheittain seka
maksettiin vaiheittain, alkaen 1. huhtikuuta 2007. Yksi osa omai-
suuserien siirrosta toteutettiin olemassa olevan yhtion osakekaup-
pana.

Koko Cytec vesikemikaaliliketoiminnan hallinta siirtyi Kemiral-
le 1. lokakuuta 2006. Alustavaan liiketoimintojen yhdistamiseen
vaikuttivat Overseas-yksikkojen siirtamisen lisaksi nettokaytto-
padoman ja velkojen tarkistukset. Naiden seikkojen saattaminen
padtokseen kasvatti liikearvoa johtuen pddasiallisesti IAS 19 -stan-
dardin mukaisista etuuspohjaisista eldkesitoumuksista.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot

kirjatut kayvat ennen

arvot yhdistamista
Aineettomat hyodykkeet 15,5 -
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 91,0 54,7
Vaihto-omaisuus 28,8 27,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 40,6 40,6
Rahavarat 2,0 2,0
Yhteensa 177,9 124,4
Korolliset lyhytaikaiset velat 5,4 5,4
Muut velat 18,2 18,2
Laskennalliset verovelat 1,7 -
Velat yhteensa 25,3 23,6
Nettovarat 152,6 100,8
Hankintameno (netto) 198,5
Liikearvo 45,9
Hankintahinta 198,5
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -2,0
Rahavirtavaikutus 196,5
Vuoden 2006 rahavirtavaikutus 166,2
Vuoden 2007 rahavirtavaikutus 30,3
Rahavirtavaikutus 196,5

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto 1.1.-31.12.2007 oli 291,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto 12,3 miljoonaa euroa.
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Dalquim saostuskemikaaliliiketoiminta

Kemira hankki 20.4.2007 100 % omistukseensa kaksi Dalquim
Industria e Comercio Ltda:n saostuskemikaaliliketoimintaa harjoit-
tavaa yhtiota (Empresa Lajeana Ltda. ja Arapoti Saneamento Ltda.).
Dalquim on Eteld-Brasilian johtavia alumiinipohjaisten saostuske-
mikaalien valmistajia. Saostuskemikaalitoiminnan liikkevaihto on
noin 12 milj. euroa.

Kohdeyritykset sijaitsevat Brasilian eteldosassa, ja niilld on kaksi
tuotantoyksikkda. Asiakaskunta koostuu padasiassa paperiteollisuu-
desta sekd kunnallisista juoma- ja jatevedenkadsittelylaitoksista. Yritys
keskittyy erityisesti nopeasti kasvavaan paperiteollisuuteen ja Brasili-
an eteldisten osavaltioiden juoma- ja jatevedenkasittelylaitoksiin.

Tehty hankinta noudattaa Kemiran strategiaa, jonka mukaan yh-
1o pyrkii vahvistamaan asemaansa ja hyddyntamadaan synergioitaan
maailman johtavana paperi- ja selluteollisuuden seka vedenkdsitte-

lylaitosten kemikaalien toimittajana nopeasti kasvavilla markkinaoilla.

Kemira Water -liketoiminnalla on jo tuotantoa Bahian alueella
(Brasilian koillisosassa) seka Sao Paulon osavaltiossa. Tehdyn han-
kinnan ansiosta Kemira laajentaa merkittdvasti nykyista tuotevali-
koimaansa Brasiliassa ja vahvistaa maantieteellistd nakyvyyttaan
Etela-Brasilian markkinoilla.

Kauppahinta on arviolta 10,8 milj. euro. Kauppahinnan lisaksi
liketoimintojen yhdistamisestd syntyy kuluja, joiden lopullinen
summa on vield vahvistamatta. Hankinta rahoitettiin konsernin
olemassa olevilla rahoitussopimuksilla.

10,8 miljoonan euron hankintahinnasta 1,2 miljoonaa euroa
kohdennettiin aineettomiin omaisuuseriin perustuen asiakaskan-
taan. Hankinnasta syntyi nain ollen 9,0 miljoonan euron liikkearvo.
Liikearvon perusteluina ovat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja
merkittavat synergiaedut.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot

kirjatut kayvat ennen

arvot yhdistamista
Muut aineettomat hyddykkeet 1,2 -
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 0,8 0,8
Vaihto-omaisuus 0,2 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,4 1,4
Rahavarat 0,1 0,1
Yhteensa 3,7 2,5
Laskennalliset verovelat 0,4 -
Muut velat 1,5 1,5
Velat yhteensd 1,9 1,5
Nettovarat 1,8 1,0
Hankintameno (netto) 10,8
Liikearvo 9,0
Hankintahinta 10,8
Hankittujen tytaryhtididen rahavarat -0,1
Rahavirtavaikutus 10,7

Hankittujen yksikoiden liikevaihto 21.4.-31.12.2007 vélisena aikana oli yhteensa 7,5 miljoonaa euroa ja likevoitto 1,7 miljoonaa euroa.
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Muut hankitut liiketoiminnot

Kemira hankki vuonna 2007 seuraavat liketoiminnot: TRI-K Materials Co. (80 %) seka Arkeman saostuskemikaaliliketoiminnan.
Industries Inc. (100 %), Sustainable Nutrition B.V. (100 %), Dickurs- Nama liiketoimintojen yhdistamiset eivat yksitellen tarkasteltui-
by Holding AB (70 %), 000 Gamma Industrial Coatings (70 %), na ole olennaisia.

000 Tikkurila Powder Coatings (70 %), Chongqing Lanjie Tap Water

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kayvat ennen
arvot yhdistamista
Tavaramerkit 3,9 -
Muut aineettomat hyodykkeet 5,4 4,7
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 5,6 4,5
Vaihto-omaisuus 4,7 4,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,1 2,9
Rahavarat 0,2 0,2
Yhteensa 22,9 17,0
Laskennalliset verovelat 1,4 -
Korolliset pitkaaikaiset velat 0,3 0,3
Muut velat 4,8 4,8
Velat yhteensa 6,5 51
Nettovarat 16,4 11,9
Hankintameno (netto) 24,0
Liikearvo 7,6
Hankintahinta 24,0
Hankittujen tytaryhtididen rahavarat -0,2
Rahavirtavaikutus 23,8

Liiketoimintojen yhdistamisen vaikutus

liilkevaihtoon ja tulokseen

Kemiran likevaihto 1.1.-31.12.2007 olisi ollut 3159 milj. euroa ja
likevoitto 159 milj. euroa, jos kaikkien kauden aikana toteutunei-
den liiketoimintojen yhdistamisen ajankohta olisi ollut 1.1.2007.
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30. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

2007 2006

Taseen velkoihin sisaltyvat kiinnelainat ja
niiden vakuutena annetut kiinnitykset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,4 0,5
Annetut kiinnitykset 1,0 0,5
Elakelainat 55,8 59,9
Annetut kiinnitykset 59,8 63,1
Muut lainat 1,1 1,1
Annetut kiinnitykset 1,3 1,2
Kiinnelainat yhteensa 57,3 61,5
Annetut kiinnitykset yhteensa 62,1 64,8
Vastuusitoumukset
Annetut pantit

Omien sitoumusten puolesta 6,0 19,5
Takaukset

Omien sitoumusten puolesta 8,3 6,4

Osakkuusyritysten puolesta 1,4 32,6

Muiden puolesta 2,8 1,4
Kayttoleasingvastuut

Vuoden sisalla eraantyvat 22,4 14,9

Yli vuoden ja alle viiden vuoden padsta eraantyvat 53,4 42,9

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat 75,6 75,2
Muut vastuut

Osakkuusyritysten puolesta 2,3 2,3

Omien sitoumusten puolesta 0,4 0,4

Toimitusjohtajien, hallituksen ja hallintoneuvoston jasenien ja varajasenten puolesta annettuja vakuuksia ja vastuusitoumuksia ei ollut vuosina 2007 ja 2006.

Merkittavimmat taseen ulkopuoliset
investointisitoumukset

Merkittavimmat aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden han-
kintaa koskevat sopimuksiin perustuvat sitoumukset 31.12.2007
olivat 16 milj. e Kemira Coatingsin investointiin Vendjalla ja 3 milj. e
Porin ympadristoinvestointiin.

Oikeudenkaynnit
Laajaan kansainvaliseen liiketoimintaansa littyen konserni on osal-
lisena useissa oikeuskasittelyissa.

Kemira Oyj, Kemira Chemicals, Inc. ja Kemira Chemicals Canada,

Inc. ovat saaneet vaateita tai on nimetty vastaajina ryhmakanne-
vaatimuksissa Yhdysvaltain liittovaltion ja osa-valtioiden tuomiois-
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tuimissa sekd Kanadassa. Vaatimukset on esitetty vetyperoksidia
ja persuoloja suoraan ja valillisesti ostaneiden asiakkaiden puolesta.
Vaatimusten mukaan vetyperoksiditoimittajat ovat toimineet
kartellissa ja aiheuttaneet vahinkoa kantajille. Suurempien oikeu-
denkayntikulujen valttamiseksi Kemira Oyj ja Kemira Chemicals
Canada Inc. ovat tehneet oikeuden hyvaksyntaa edellyttdvan
sovintosopimuksen Yhdysvaltain suorien ostajien ryhmdakanneasi-
assa. Muiden vaateiden ja kanteiden osalta prosessit jatkuvat.
Finnish Chemicals Oy on saanut elokuussa 2007 Euroopan Uni-
onin komission natriumkloraattituottajien valista kilpailuoikeuden
vastaista toimintaa vuosina 1994-2000 koskevan vaitetiedoksian-

non, johon Finnish Chemicals Oy on antanut oman vastineensa.
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31. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

2007 2006
Nimellisarvot < 1 vuosi > 1 vuosi Yhteensa <1 vuosi > 1 VUOSI Yhteensa
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset 942,9 - 942,9 389,4 - 389,4
joista ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaukseen - - - 19,6 - 19,6
Valuuttaoptiot 123,3 - 123,3 88,1 - 88,1
Ostetut 65,5 = 65,5 42,8 - 42,8
Asetetut 57,8 = 57,8 45,3 - 45,3
Valuutanvaihtosopimukset 113,9 33,3 147,2 - 115,9 115,9
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 75,0 99,0 174,0 15,2 94,0 109,2
joista rahavirran suojaukseen 75,0 89,0 164,0 - 83,8 83,8
Korko-optiot - 10,0 10,0 - - -
Ostetut - 10,0 10,0 - - -
Asetetut o o = - - -
Obligaatiotermiinisopimukset - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
joista avoinna - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
Muut johdannaiset
Sahkojohdannaiset (GWh) 527,0 306,6 833,6 788,0 439,0 1227,0
joista rahavirran suojaukseen (GWh) 527,0 306,6 833,6 788,0 439,0 1227,0
Propaanitermiinit (tonnia) = = = 1.000,0 - 1.000,0
joista rahavirran suojaukseen (tonnia) = = = 1.000,0 - 1.000,0

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivat valttamatta vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten yksinaan tarkasteltuina anna kuvaa
konsernin riskiasemasta.

2007 2006
Kayvat arvot Varat brutto  Velat brutto Yhteensa netto Varat brutto Velat brutto  Yhteenséd netto
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset * 4,8 -6,2 -1,4 6,6 -1,1 5,5
joista ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaukseen - - - 2,2 - 2,2
Valuuttaoptiot * 0,4 -0,1 0,3 0,4 -0,2 0,2
Ostetut 0,2 -0,1 0,1 0,1 -0,1 -
Asetetut 0,2 - 0,2 0,2 -0,1 0,2
Valuutanvaihtosopimukset 7,8 -1,3 6,5 8,4 - 8,4
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 2,4 -0,1 2,3 4,7 - 47
joista rahavirran suojaukseen 2,1 -0,1 2,0 472 - 42
Korko-optiot - - - - - -
Ostetut = = = - - -
Asetetut = = = - - -
Obligaatiotermiinisopimukset 0,2 - 0,2 - -0,2 -0,2
joista avoinna 0,2 - 0,2 - -0,2 -0,2
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Kayvat arvot

Varat brutto

2007
Velat brutto

Yhteensa netto

Varat brutto

2006

Velat brutto Yhteensa netto

Muut johdannaiset
Sahkojohdannaiset (GWh)

10,0

10,0

10,4 -

10,4

joista rahavirran suojaukseen (GWh)

10,0

10,0

10,4 -

10,4

Propaanitermiinit (tonnia)

- -0,1 -0,1

joista rahavirran suojaukseen (tonnia)

- -0,1 -0,

* Sisaltavat myos suljettuja valuuttapositioita. Avoin positio kay ilmi valuuttariskitaulukon kohdasta “Suojaus” liitetiedossa 33.

Kayvat arvot

< 1 vuosi

2007
Varat brutto

> 1 vuosi

< 1 vuosi

Velat brutto
> 1 vuosi

<1 vuosi

2006

Varat brutto Velat brutto

> 71 vuosi <1 vUosi > 1 vuosi

Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset *

4,8

6,6

i

- -11 -

i

joista ulkomaiseen yksikkoon tehdyn

nettosijoituksen suojaukseen

2,2

Valuuttaoptiot *

0,4

0,4

Ostetut

0,2

0,1

Asetetut

0,2

0,2

Valuutanvaihtosopimkset

7,8

8,4 - -

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset

0,1

2,3

-0,1

4,5 - -

joista rahavirran suojaukseen

2,1

-0,1

4.2 - -

Korko-optiot

Ostetut

Asetetut

Obligaatiotermiinisopimukset

0,2

joista avoinna

0,2

Muut johdannaiset
Sahkojohdannaiset (GWh)

8,3

1,7

6,3

joista rahavirran suojaukseen (GWh)

8,3

1,7

6,3

Propaanitermiinit (tonnia)

joista rahavirran suojaukseen (tonnia)

# Sisaltavat myos suljettuja valuuttapositioita. Avoin positio kay ilmi valuuttariskitaulukon kohdasta “Suojaus” liittetiedossa 33.
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32. YMPARISTORISKIT JA -VASTUUT

Suurin osa Kemiran liiketoiminnasta on kemianteollisuutta, jonka
tuotteita ja toimintaa saatelevat lukuisat kansainvaliset sopimukset,
sekd alueellinen ja kansallinen lainsaddanto eri puolilla maailmaa.
Konserni kasittelee ymparistdvastuita ja -riskeja tilinpaatoksessaan
IFRS-saannosten mukaisesti ja noudattaa vakiintuneita sisdisia
periaatteita ja menettelytapoja.

Aiemman toiminnan aiheuttamaa maaperan ja pohjaveden
saastumista koskevia due diligence -selvityksia tehtiin kaikissa
vuonna 2007 toteutuneissa merkittavissa yritysjarjestelyissa.

Yritysostot ja -myynnit eivat muuttaneet konsernin ymparisto-
vastuita merkittavasti. Cytec Inc.:Ita ostettuun vesikemikaaliliike-
toimintaan kuuluneista viidesta toimipaikastaa kahden osalta on
kaynnissad kauppasopimuksen mukaiset neuvottelut selvityksissa
todettujen ymparistovastuiden jakamisesta.

33. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Kemiran konsernirahoituksen tehtavana on huolehtia rahoitus-
riskien hallinnasta voimassa olevan rahoituspolitiikan mukaisesti.
Rahoituspolitiikka on yhtion hallituksen hyvaksyma ja siind maari-
telldan rahoituksen hoidon toimintaperiaatteet. Hallitus vahvistaa
vuosittain rahoituksen toimintasuunnitelman seka rahoitusriskien
sallitut enimmaismaarat.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtiota
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja
siten turvata omalta osaltaan yhtion tuloskehitys ja oma padoma.
Kemira kayttaa erilaisia rahoitusinstrumentteja asetettujen limiit-
tien puitteissa. Konsernissa kaytetaan vain sellaisia instrumentteja,
joiden markkina-arvoja ja riskeja voidaan jatkuvasti ja luotettavasti
seurata. Johdannaisinstrumentteja kaytetadn ainoastaan suojau-
tumistarkoituksiin, ei spekulatiivisesti. Valuutta- ja kurssiriskien
hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen.

Valuuttariski

Valuuttavirtariskia syntyy seka euroalueella etta sen ulkopuolella
muista kuin kotivaluutassa tapahtuvista nettovaluuttavirroista.
Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski syntyy euroalueelta
Yhdysvaltain dollareissa tapahtuvasta viennista. Taman lisdksi
Pigments Oy:n euromddarainen myynti altistuu epasuorasti dollarille
titaanidioksidin maailmanmarkkinahinnoittelun perustuessa dolla-
riin.

Valuuttariskilta suojaudutaan paasaantoisesti valuuttatermii-
neilld ja -optioilla, jotka olivat vuoden 2007 lopussa alle vuoden
pituisia. Konsernitasolla tytaryhtididen suojauskirjaukset eliminoi-
daan. Alla olevassa taulukossa on esitetty arvio konsernitason
suurimmista valuuttavirtariskeista.

Ympariston kunnostukseen liittyvien varausten yhteismaara
oli 13,6 miljoonaa euroa. Suurimmat varaukset koskevat Porin
toimipaikan yhteydessa sijaitsevien ldjitysalueiden tulevaa mai-
semointia ja Vaasan tehtaiden viereisen jarven pohjasedimentin
kunnostusta. Kokkolan toimipaikalla saatiin padtokseen myydyn
jatealueen kunnostus, joka toteutui velvoitteen perusteella tehdyn
varauksen mukaisesti.

Paastooikeudet

Konsernilla on Euroopan yhteison paastokauppadirektiivin tarkoit-
tamia paastooikeuksia ja -kiintidita yhdelld toimipaikalla Ruotsissa.
Nettomaadraisesti paastooikeudet olivat konsernitasolla 4 769
hiilidioksiditonnia ylijdamaiset vuonna 2007.

12 kuukauden valuuttavirtaennuste

(Milj. e) usb SEK  PLN  NOK  CAD Muut
Nettovirta 47,1 14,2 10,6 13,7 129 9,4
Suojaus 37,1 14,1 53 3,9 5,1 2,5
Positio suojauk-

sen jalkeen 10,0 0,1 53 9,8 7,8 6,9
Suojausaste, % 79% 99 9% 50% 28% 40% 27%

Kaupallinen nettovaluuttavirtaennuste vuodelle 2008 oli vuoden-
vaihteessa 2007/2008 107,9 miljoonaa euroa, ja sen suojausaste

oli 63% (469% vuonna 2006). Suojausastetta seurataan paivittain.
Kokonaisvirtariskin suojaamisessa neutraali taso saavutetaan, kun
ennustetusta nettovaluuttavirrasta on suojattuna 50 %. Ennustetusta
virrasta on aina oltava suojattuna vahintdan 30 9% ja enintaan 100 %.
Valuuttakurssien heikentyminen kymmenelld prosentilla suhteessa
euroon tilinpaatdoshetken kursseja kayttden ja ilman suojaustoimin-
taa aiheuttaisi noin 6,3 miljoonan euron negatiivisen vaikutuksen
tulokseen (2006: 6,1 milj. euroa). Valuuttariskia aiheutuu myos tulos-
ja tase-erien muuntamisesta euroiksi muista valuutoista.

Konsernin ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten suo-
jauksessa seurataan omavaraisuusastetta. Konsernin politiikan mu-
kaisesti oman padoman suojaustoimenpiteisiin on ryhdyttava, kun
+5,0% muutos valuuttakursseissa aiheuttaa yli 1,5 prosenttiyksikon
muutoksen omavaraisuusasteessa.

Konserniyhtididen suurimmat omat padomat ovat Ruotsin
kruunuina, Yhdysvaltain dollareina ja Puolan zlotyina. Tavoitteena
on suojautua taseriskeilta pitamalld taseen valuuttamaaraiset velat
tasapainossa valuutoittain taseen omaisuuserien kanssa. Valuutta-
maaraiset omat padomat on suojattu pitkdaikaisilla lainoilla.

Tilinpaatoshetkelld Ruotsin kruunun, Yhdysvaltain dollarin ja Eng-
lannin punnan Maaraista omaa padomaa on suojattu pitkdaikaisilla
lainoilla. Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojausten
vhteenlaskettu arvo oli vuoden 2007 lopussa 131,2 miljoonaa euroa
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(2006: 186,6 milj. euroa). Kokonaisuudessaan nama transaktiot
vastaavat 18 % suojausastetta (2006: 27 %). Vuoden 2007 lopussa
ulkomaisiin yksikoihin tehtyja nettosijoituksia suojattiin O miljoonan
euron arvosta (2006: 17,4 milj. euroa) valuuttatermiineilld ja 131,2
miljoonan euron arvosta pitkaaikaisilla lainoilla (2006: 169,2 milj.
euroa).

Korkoriski

Korkoriski liittyy konsernin lainasalkun hallintaan. Rahoituspolitiikan
mukaisesti konsernin korkoriskin mittarina kaytetaan duraatio-

ta, jonka tulee olla 6-24 kuukautta. Konserni voi ottaa lainaa joko
kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttad seka koronvaih-
tosopimuksia ettd korko-optioita kuten myos korkotermiinejd ja kor-
kofutuureja paastakseen rahoituspolitikan mukaiseen tavoitteeseen.

Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli vuoden 2007 lopus-
sa 13 kuukautta (2006: 16 kuukautta). llman korkojohdannaisia du-
raatio on 8 kuukautta (2006: 10 kuukautta). Vuoden 2007 lopussa
konsernin koko lainasalkusta, johdannaiset ja eldkelainat mukaan
lukien, 23 9% oli kiinteadan korkoon sidottua (2006: 29 %). Elakelainat
on luokiteltu kiinteakorkoisiksi. Konsernin lainasalkun keskikorko on
noin 5,2 % (2006: 4,9 %). Luku on saatu jakamalla vuotuiset netto-
korot ja muut rahoituskulut iiman kurssieroja ja osinkoja vastaavan
ajanjakson keskimaaraisella korollisella nettovelalla. Keskikorkoon
vaikuttavat eniten euron, Yhdysvaltain dollarin ja Ruotsin kruunun
korkotasot.

Kiinteakorkoiset rahoitusvarat ja -velat ovat alttiina korkojen
muutoksesta johtuvalle hintariskille. Vaihtuvakorkoiset rahoitusva-
rat ja -velat, joiden korko muuttuu markkinakorkojen muuttuessa,
ovat alttiina koroista johtuvalle rahavirtariskille. Sijoitukset oman
padoman ehtoisiin instrumentteihin eivat ole alttiina korkoriskille.

Alla olevassa taulukossa on esitetty lainasalkun korkojen kiinnit-
tamisen aikarajat.

Koronmaarytyminen

(Milj. e) <1vuosi 1-5vuotta  >5 vuotta Yhteensa
Vaihtuvakorkoinen

nettovelka 823 823
Kiinteakorkoinen

nettovelka 17 111 52 180
Yhteensa 840 111 52 1003

Korkojohdannaisilla on lisatty kiinteakorkoisten lainojen osuutta
lainasalkussa. Rahoituspolitiikan seurauksena konsernin keskikorko
on yleensd matalien korkojen vallitessa lyhytaikaisten korkojen
markkinatasoa korkeampi ja toisaalta korkeiden korkojen vallites-
sa sita alhaisempi. Jos korkotaso nousisi yhden prosenttiyksikon
1.1.2008, konsernin maksamat korkokulut kasvaisivat seuraavan 12
kuukauden aikana noin 5,8 miljoonaa euroa (2006: 4,8 milj.euroa).
Kemira-konsernin nettoveloista 84 % (2006: 74 %), johdannaiset
mukaan luettuna, hinnoitellaan uudelleen vuoden 2008 aikana.
Konsernin keskimaardinen korkosidonnaisuusaika on 13 kuukautta
(2006: 17 kuukautta). Vaihtuvakorkoiset instrumentit hinnoitellaan
seuraavan korontarkistusajankohdan yhteydessa, ja kiinteakorkoi-
silla instrumenteilla korkosidonnaisuusaika on sama kuin niiden
jaljella oleva juoksuaika.
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Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli avoimia korkojohdannaisia,
joiden markkina-arvo oli 2,4 miljoonaa euroa (2006: 4,7 milj. eu-
roa). Koronvaihtosopimuksista osa on tehty suojaamaan konsernin
lainasalkkua, ja niitd kasitelldadn IAS 39:ss8 maaritetylla tavalla
suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Rahavirtojen suojaa-
miseksi tehtyjen koronvaihtosopimusten markkina-arvo oli vuoden
2007 lopussa 2,0 miljoonaa euroa. (2006: 4,2 milj. euroa). Suojaus-
laskentapolitiikka on kuvattu konsernitilinpadtoksen laskentaperi-
aatteissa.

Hintariski

Sahkon hinta vaihtelee markkinatilanteen mukaan hyvinkin
voimakkaasti. Kemira-konsernin tavoitteena on sahkdostojen suo-
jaustoimenpiteilld tasata raaka-ainekustannuksia. Suojauspolitiikan
mukaisesti suojaukset tehdaan suhteessa voimassa oleviin myyn-
tisopimuksiin siten, etta suojaukset kattavat tehdyt sitoumukset.
Suojausinstrumenttina kaytetadn paasadntoisesti séhkoporssin
sahkotermiineja. Suojauksiin liittyvat valuutta- ja aluehintariskit

on kokonaan suojattu tekemalla sopimukset HELEUR-maaraisi-

nd. Sahkojohdannaiset kdsitelladn rahavirtojen suojauslaskennan
periaatteiden mukaisesti, kuten edella on todettu. Kohde-etuuden
ennakoidut fyysiset toimitukset eli ostot kirjataan vasta toimitus-
kaudella. Mikali sahkon hintaa ei suojattaisi ja tuotantomaarissa
tai kustannusrakenteessa tapahtuisi muutoksia, sahkén markki-
nahinnan 1 euron suuruisella muutoksella megawattitunnilta olisi
2 miljoonan euron vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja
(2006: 3 milj. euroa).

Propaanin hinnan vuotuinen syklisyys on hyvinkin suurta ja
keskiarvollisesti ennakoitavissa. Markkinoiden pitkan aikavalin
kehityksen vuoksi on padadytty suojaamaan propaanin ostoja
tasaisten ja ennakoitavien tuotantokustannusten varmistamiseksi.
Propaaniostoja suojataan propaanitermiinisopimuksilla, jotka kdasi-
telldan laskennallisesti kassavirtasuojana samanlaisen kaytannon
mukaisesti kuin sahkdsuojaukset. Vuodenvaihteessa 2007/2008 ei
ollut voimassaolevia propaanitermiinisopimuksia.

Luottoriski

Konsernin rahoituspolitikka madarittelee seka sijoitustoiminnan etta
johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset
ja sijoituspolitiikan. Konserni pyrkii minimoimaan vastapuoliriskiadn
kayttamalld vastapuolinaan ainoastaan hyvan luottokelpoisuuden
omaavia rahoituslaitoksia seka hajauttamalla sopimuksia ndiden
kesken.

Konsernirahoitus hyvaksyy tytaryhtididen uudet pankkisuhteet.
Hyvaksyttyja rahalaitosvastapuolia on talla hetkella 14, joista kai-
killa on vahintaan A-tason luokitus Standard & Poor’sin luottoluoki-
tustietojen perusteella. Alle A-tason luokituksen saaneen tai luot-
toluokittelemattoman vastapuolen kayttaminen vaatii hallituksen
erillisen hyvaksynnan. Konsernin rahalaitosvastapuolten enimmais-
riski on tilinpaatoshetkella 20,3 miljoonaa euroa (2006: 40,2 milj
euroa). Vastapuoliriskid seurataan kuukausitasolla maarittamalla
jokaiselle vastapuolelle maksimiriski saatavien markkina-arvon
perusteella. Kullekin rahoituslaitokselle on olemassa hyvaksytty
limiitti. Rahoituksen luottoriskeista ei tilikauden aikana syntynyt
luottotappiota.



Rahoituksen vastapuoliriskia aiheutuu siitd, ettd rahoitustapah-
tuman sopimusosapuoli ei valttamatta pysty tayttamaan sopimus-
velvoitteitaan. Riskit liittyvat Iahinna sijoitustoimintaan ja johdan-
naissopimusten vastapuoliriskeihin. Konsernirahoitus saa sijoittaa
enintdan 150 miljoonaa euroa likvideja varoja suomalaisten yritys-
ten yritystodistusohjelmiin. Yksittaiseen yhtioon voidaan sijoittaa
enintdan 30 miljoonaa euroa enintdan kuudeksi kuukaudeksi.
Konsernin luottoriski vastaa rahoitussaatavien arvoa 31.12.2007.

Kemira myy tuotteitaan vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole
merkintoja luottotiedoissa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoris-
kikeskittymia, koska sen asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti
jakautunut eri puolille maailmaa. Useimmille asiakkaille on olemas-
sa luottolimiitit, joita seurataan systemaattisesti. Osa asiakkaista
vakuutetaan luottovakuutuksilla, jotka tehdaan liketoimintayksi-
koittain. Lisaksi kaytetadan dokumenttimaksuja, kuten rembursseja.
Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2007 lopulla avoinna
olevien myyntisaamisten ikdjakauma.

Myyntisaamisten ikdjakauma

(Milj. e) 2007 2006
Eraantymattomat saamiset 308,7 364,1
1-90 paivad myohassa olevat myyntisaamiset 82,4 60,4
Y1i 91 pdivaa myohdssa olevat myyntisaamiset 22,0 11,5
Yhteensa 413,1 436,0

Myyntisaamisten arvonalentumistappio oli 2,2 milj. euroa (2,3 milj. euroa
vuonna 2006).

ten yritystodistusohjelmien tavoitteena on tasapainottaa lainasal-
kun eraantymisaikataulua ja yllapitaa riittavan pitkda maturiteettia
pitkaaikaisille lainoille.

Konsernilla on 600 miljoonan euron kotimainen yritystodis-
tusohjelma, jolla voidaan laskea likkeelle maksimissaan vuoden
pituisia yritystodistuksia. Lisdksi konserni on sopinut viiden vuoden
valmiusluotosta, joka on nimellismaaraltdan 750 miljoonaa euroa.
Tasta valmiusluotosta oli vuodenvaihteessa 2007/2008 kaytossa
166,7 miljoonaa euroa (2006: 183,2 milj. euroa). Taulukossa Velko-
jen kassavirta on esitetty konsernin velat velkatyypeittain.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on pitaa yhtion velkaantu-
neisuusaste (gearing) vaihteluvalilla 40-80 prosenttia. Velkaan-
tuneisuus lasketaan jakamalla korolliset nettovelat (korolliset
velat - rahavarat) omalla padomalla.

Velkaantuneisuuden lisdksi valmiusluotossa ja erdissa muissa
kahdenvalisissa luotoissa on sopimusehto, jonka mukaan yhtio
vakuuttaa taloudellisen tilansa pysyvan sellaisena, ettd konsernin
oma paaoma on aina vahintdan 25 prosenttia konsernin taseen
loppusummasta (omavaraisuusaste).

Hallitus ehdottaa vuoden 2007 osingoksi 0,50 euroa osakkeelta,
mika vastaa 95 prosentin osinkosuhdetta, ilman 47 milj. euron ker-
tapoiston vaikutusta osinkosuhde on 57 prosenttia. Pitkan aikavalin
tavoitteena on jakaa 40-60 prosenttia operatiivisesta tuloksesta
osakkeenomistajille.

(Milj. e) 2007 2006
Maksuvalmiusriski Korolliset velat 1 056,1 903,6
Konsernin maksuvalmius turvataan tililimiiteilld, rahamarkkinasijoi- Rahavarat 52,6 76,1
tuksilla ja valmiusluotolla. Konsernin rahavarat vuoden 2007 lopus- Korolliset nettovelat 1003,4 8275
sa olivat 52,6 miljoonaa euroa (2006: 76,2 milj. euroa), josta 21,4 Oma padoma 10873 10825
miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia sijoituksia (2006: 35 milj. euroa) Taseen loppusumima 28279 27694
ja 31,2 miljoonaa euroa pankkitalletuksia (2006: 41,1 milj. euroa).
Kayttamatonta valmiusluottoa oli 583,3 miljoonaa euroa (2006: :
566, milj. euroa). Velkaantgnelsuus 92% 76 %
- Lo e ) ) Omavaraisuusaste 39% 39%
Konserni hajauttaa jalleensijoitusriskinsa hankkimalla rahoitusta
eri lahteista eri markkinoilla. Konsernin pankkilainojen, elakelaino-
jen ja vakuutusyhtitlainojen seka lyhytaikaisten koti- ja ulkomais-
Rahavarat ja muut saamiset 2007 2006
(Milj. e) Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahat ja pankkisaamiset 31,2 31,2 41,1 41,1
Rahamarkkinasijoitukset - rahavarat
- lyhytaikaiset 15,0 15,0 35,0 35,5
- pitkaaikaiset 6,4 6,6 2,4 2,4
Yhteensa 52,6 52,8 78,6 79,0

Lyhytaikaisten saamisten kaypa arvo on laskettu diskonttaamalla kirjanpitoarvo efektiiviselld korkokannalla 4,0 %-4,6 % (vuonna 2006 3,8 %-4,0%). Pitka-
aikaisten saamisten kaypa arvo perustuu markkinahintoihin, joiden efektiivinen korkokanta vaihteli valilld 0,0 %-4,7 % (vuonna 2006 0,0 %-4,2 %).

107




Konsernin liitetiedot
(Mil]. e)

Pitkaaikaiset korolliset velat ja pitkien korollisten velkojen lyhennyserat

31.12.2007
Kdypa Kirjanpito-

Eraantyminen

Valuutta arvo arvo 2008 2009 2010 2011 2012 2013~
EUR 284,1 286,1 157,4 6,8 31 1,6 17,2 100,0
SEK 82,7 81,8 0,2 - 42,4 39,3 - -
usb 261,8 256,8 38,1 9.3 9.2 8,8 55,0 136,4
muut 23,9 23,5 21,5 13 - - - 0,6
Yhteensa 652,5 648,2 217,2 17,4 54,7 49,7 72,2 237,0
31.12.2006
Kaypa  Kirjanpito- Erdantyminen
Valuutta arvo arvo 2007 2008 2009 2010 2011 2012-
EUR 279,9 279,0 143,7 18,1 58 43 19,3 87,8
SEK 87,0 86,3 0,9 0.2 - 44,3 40,9 -
usb 214,9 210,7 42,7 0,2 10,3 35,0 22,3 100,2
muut 37,5 37,4 34,5 2,0 01 01 0,1 0,6
Yhteensa 619,3 613,4 221,8 20,5 16,2 83,7 82,6 188,6

Efektiivisen koron vaihteluvali 0,0%-12,0% (vuonna 2006 0,0%-12,0%). Lukuihin sisaltyvat vuoden 2008 suunnitellut lyhennykset, ilman yritystodistus-

velkaa, rahoitusleasingvelkaa ja muita lyhytaikaisia velkoja.

Kaikkien rahoitusvelkojen kassavirta

31.12.2007
Nosta- Eraantyminen
Luottotyyppi Nostettu matta 2008 2009 2010 2011 2012 2013-
Lainat rahoituslaitoksilta 481,5 - 50,4 17,4 54,7 49,8 72,2 237,0
rahoituskulut 24,6 22,0 21,1 18,3 15,8 12,1
Valmiusluotto 166,7 583,3 166,7 - - - - -
rahoituskulut 8,3 - - - - -
Rahoitusleasingvelat 4,3 - 43 - - - - -
rahoituskulut 0,5 - - - - -
Yritystodistusohjelma 385,9 214,1 385,9 - - - - -
rahoituskulut 18,1 - - - - -
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 17,7 - 17,7 - - - - -
rahoituskulut 0,7 - - - - -
Korolliset velat 1056,1 797,4 677,2 39,4 75,8 68,1 88,0 2491
Ostovelat 229,2 - 229,2 - - - - -
Johdannaisvelat 7,7 - 6,3 1,3 0,1 - - -
Johdannaisvarat -25,6 - 21,4 -1,9 -0,6 -1,5 -0,2 -
Ostovelat ja johdannaiset 211,3 - 2141 -0,6 -0,5 -1,5 -0,2 -
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Rahoitusvelkojen kassavirta

31.12.2006
Nosta- Eraantyminen

Luottotyyppi Nostettu matta 2007 2008 2009 2010 2011 2012-
Lainat rahoituslaitoksilta 430,2 - 38,6 20,5 16,2 83,7 82,6 188,6
rahoituskulut 22,0 20,0 19,0 18,2 13,9 9,6
Valmiusluotto 183,2 566,8 183,2 - - - - -
rahoituskulut 8,1 - - - - -
Rahoitusleasingvelat 3,0 - 3,0 - - - - -
rahoituskulut 0,3 - - - - -
Yritystodistusohjelma 272,0 328,0 272,0 - - - - -
rahoituskulut 12,8 - - - - -
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 15,2 - 15,2 - - - - -
rahoituskulut 0,6 - - - - -
Korolliset velat 903,6 894,8 555,8 40,5 35,2 101,9 96,5 198,2
Ostovelat 278,6 - 278,6 - - - - -
Johdannaisvelat 1,6 - 1,4 0,1 0,1 - - -
Johdannaisvarat -30,5 - -17,6 -10,6 -0,6 -1,5 -0,2 -
Ostovelat ja johdannaiset 249,7 - 262,4 -10,5 -0,5 -1,5 -0,2 -
34. OSAKKUUSYRITYKSET Konsernin
omistusosuus %
Aluminium Sulphate Co. of Egypt S.A.E. Kairo Egypti 26,1
BNH Nya Hembutikerna AB Tukholma Ruotsi 45,1
Ekomuovi Oy Lahti Suomi 22,4
FC Energia Oy lkaalinen Suomi 34,0
FC Power Oy Ikaalinen Suomi 34,0
Galvatek Technology Oy Lahti Suomi 39,9
Haapaveden Puhdistamo Oy Haapavesi Suomi 40,5
Haapaveden Ymparistopalvelut Oy Haapavesi Suomi 40,5
Honkalahden Teollisuuslaituri Oy Joutseno Suomi 50,0
KemMaq JV Rowley Yhdysvallat 50,0
Kemwater Phil., Corp. Manila Filippiinit 40,0
Osakkuusyrityksia koskeva taloudellinen yhteenveto (yhtiéiden kokonaisluvut) 2007 2006
Varat 29,2 137,4
Velat 21,5 103,0
Liikevaihto 22,7 89,7
Tilikauden tulos 3,0 -3,9

Osakkuusyritysten kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:
Tavaroiden myynnit 24,6 32,4
Myynnit yhteensa 24,6 32,4
Tavaroiden ostot 23,9 28,4
Ostot yhteensa 23,9 28,4

Osakkuusyrityksille ei myyty palveluja vuonna 2007, eika palveluja myodskaan ostettu osakkuusyrityksilta.

Saamiset osakkuusyrityksilta oli vuonna 2007 3,9 milj. euroa ja velat osakkuusyrityksille 3,6 milj. euroa.
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35. YHTEISYRITYKSET

Konsernin yhteisyrityksia ovat 31.12.2007 000 Sto-Tikkurila ja
Alcro-Parti AB. Kemira-Ube Ltd. myytiin vuonna 2007. Konsernin
aanivalta yhteisyrityksistd on 50 % ja konsernitilinpaatoksen sisal-

tamat osuudet yhteisyritysten omaisuudesta, veloista, tuotoista ja

kuluista olivat:

2007 2006
Pitkaaikaiset varat 0,5 4,4
Lyhytaikaiset varat 1,4 6,1
Varat yhteensa 1,9 10,5
Pitkaaikaiset velat 1,1 0,7
Lyhytaikaiset velat 0,5 43
Velat yhteensa 1,6 5,0
Liikevaihto 14,0 19,9
Kulut -12,9 -17,5
Poistot -0,5 -1,4
Verot -0,4 -0,4
Tilikauden tulos 0,2 0,6

36. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA VUONNA 2007

Konserniyhtididen ostot ja perustetut uudet tytaryhtiot

- Kemira perusti uuden yhtion Kemira Water Solutions Brazil Ltda:n
Brasiliaan joulukuussa 2006.

- Kemira perusti uuden yhtion Kemira Polymers Manufacturing B.V.:n
Hollantiin tammikuussa.

- Kemira osti huhtikuussa amerikkalaisen TRI-K Industries, Inc.:n.
Kauppaan sisaltyi myos sen tytaryhtio Maybrook, Inc.

- Kemira osti Sustainable Nutrition B.V.:n Hollannista maaliskuussa.

- Tikkurila osti 70 %:n osuuden Dickursby Holding AB:sta, 000 Gam-
ma Industrial Coatings:ista ja OO0 Tikkurila Powder Coatings:ista
huhtikuussa.

- Tikkurila perusti uuden yhtion Tikkurila (Beijing) Paints Co., Ltd:n
Kiinaan huhtikuussa.

- Kemira osti Empresa Lajeana Ltda:n ja Arapoti Saneamento Ltda:n
osakkeet huhtikuussa.

- Kemira osti 80 %:n osakeosuuden kiinalaisesta Chongqing Lanjie
Tap Water Materials Co., Ltd:sta huhtikuussa. Yhtion uusi nimi on
Kemira Water Solutions (Chongging) Co., Ltd.

- Kemira perusti uuden yhtion Kemira Hong Kong Company Limited:in
Kiinaan huhtkuussa.

- Kemira perusti uuden yhtion Kemipol-Ukraina Ltd:n Ukrainaan
kesakuussa.

- Kemira perusti uuden yhtion PT Kemira Indonesia:n Indonesiaan
lokakuussa.

- TOV Tikkurila perusti uuden tytaryhtionyhtion Isanta LLC:n Ukrainaan
marraskuussa.

- Kemira osti Corporacién Kemira Chemicals de Venezuela, C.A.:n
marraskuussa.

Kemira 2007

Konserniyhtididen myynnit ja lopetukset

- Alcro-Beckers AB myi Farg AB Gamol:in tammikuussa.
- Kemira Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. myytiin tammikuussa.
- Imagica Limited lakkautettiin maaliskuussa.

- Alcro-Beckers AB myi Holmbergs Farg | Skovde AB:n maaliskuussa.

— Kemira myi OnePoint Oy:n maaliskuussa.
- Clearway LLC lakkautettiin maaliskuussa.
- ParconGroup-yhtiot Roma 8660 Skanderborg A/S, Gropa A/S ja

Storage and Production System A/S fuusioitiin Kemira Miljo A/S:
aan huhtikuussa. Taman jalkeen Kemira Miljo A/S:n nimi muutettiin

Kemira Water Danmark A/S:ksi.

- Sustainable Nutrition B.V. fuusioitiin Kemira ChemSolutions B.V.:hen

ja Kemira Kemax B.V. Kemira Chemicals B.V.:hen toukokuussa.

- Kemira PPC Germany GmbH fuusioi Kemira Chemie GmbH:n syys-

kuussa.

- Kemira Chemicals Korea Corporation lakkautettiin syyskuussa.
- Alcro-Beckers AB myi Scanspac Holding Il AB:n syyskuussa.

- ZA0 Kemira-Novo lakkautettiin syyskuussa.

- Kemira Paper Chemicals Oy lakkautettiin marraskuussa.

- Kemira (U.K.) Ltd lakkautettiin marraskuussa.

- Kemira-Ube Ltd myytiin marraskuussa.

- Kemira Water Chemicals, Inc. fuusioitiin joulukuussa Kemira Water

Solutions Inc:in.



(Milj. e)

Konserniyhtididen omistusten muutokset konsernin sisélla

- Kemira Oyj:n omistusosuus Kemira Water Solutions Brasil Ltda:ssa
nousi 80 %:sta Idhes 100 %:iin ja Kemira Kemi AB:n omistusosuus
laski 20 %:sta alle 1 %:iin toukokuussa.

- Kemira Oyj osti Kemira Asia Pacific Pte Ltd:n osakkeet Kemira Pig-
ments Oy:ltd elokuussa.

Nimenmuutokset

Entinen nimi

- Kemira Oyj osti Kemira Service Partner AB:n osakkeet Kemira Kemi
AB:Ita syyskuussa.

- Industry Park of Sweden AB (Kemira Service Partner AB) osti Industry
Park i Helsingborg Forvaltning AB:n (Akvab AB) osakkeet Kemira
Kemi AB:Ita syyskuussa.

- Industry Park i Helsingborg Forvaltning AB osti Kemira Kopparverket
KB:n osakkeet Kemira Kemi AB:Ita syyskuussa.

Uusi nimi

Kemira Miljo A/S

Kemira Water Danmark A/S

Kemira Pigments Latin America Comercial Limitada

Kemira Chile Comercial Limitada

Kemira PPC Germany GmbH

Kemira Germany GmbH

TBD S.A. Tikkurila Polska S.A.
Kemira Service Partner AB Industry Park of Sweden AB
Akvab AB Industry Park i Helsingborg Forvaltning AB

ZAO Finncolor

000 Tikkurila

ZA0 Tikkurila Coatings

000 Tikkurila Coatings

37. MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT OMAISUUSERAT JA NIIHIN LITTYVAT ERAT

Strategiatarkastelun yhteydessa strategisen liketoimintayksikon
Chemidetin omaisuus- ja velkaerat paatettiin luokitella myytavéana
olevaksi omaisuuseraksi. Yksikko kuuluu Kemira Specialty liiketoi-
minta-alueeseen. Neuvottelut omaisuuserien myymisesta ovat
kaynnissd. Tuloslaskelmaan kirjattu tappio oli 9,2 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisiin myytavana oleviin varoihin kuuluu myo6s maa-alue
Porkkalassa. Sopimus maa-alueen myynnista tehtiin vuonna 2007,
mutta omistusoikeus siirtyy vasta vuonna 2008.
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38. VUODEN 2006 VIRHEEN KORJAUS

Vuoden 2006 tilinpaatokseen sisaltyvan eran laskennassa havait-
tiin virhe, joka on korjattu takautuvasti IAS 8 standardin mukaisesti.
Virhe koski Water Soluble yksikon lopettamiseksi tehdyn varauksen

maaraa, joka laskentavirheen takia oli 8 miljoonaa euroa liian pieni.
Virhe on korjattu viime vuoden viimeisen neljanneksen tulokseen.
Koko vuoden tuloslaskelma ja tase muuttuivat seuraavasti:

TULOSLASKELMA Raportoitu 2006 Korjattu 2006
Liikevaihto 25225 2522,5
Liiketoiminnan muut tuotot 59,2 59,2
Kulut -2 256,5 -2 264,5
Poistot -123,5 -123,5
Liikevoitto 201,7 193,7
Rahoituskulut, netto -37,2 -37,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -23 -2,3
Voitto ennen veroja 162,2 154,2
Tuloverot -42,0 -42,0
Tilikauden voitto 120,2 112,2
Jakautuminen
Emoyhteison omistajille 116,6 108,6
Vahemmistolle 3,6 3,6
Tilikauden voitto 120,2 112,2
TUNNUSLUVUT
Tulos / osake, laimennettu ja laimentamaton, e 0,96 0,90
Raportoitu Korjattu
TASE 31.12.2006 31.12.2006
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhteison omistajille kuuluva oma paaoma 1077,9 1069,9
Oma padoma yhteensa 1090,5 1082,5
Varaukset 55,3 63,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 623,1 631,1

39. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole olennaisia tilinpadtdspaivan jalkeisia tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

(Milj. e)

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 279,7 266,1
Valmistevarastojen muutos 2,4 -2,0
Valmistus omaan kayttoon 1,9 1,5
Liiketoiminnan muut tuotot 30,5 15,5
Materiaalit ja palvelut -139,0 -125,6
Henkilostokulut -68,7 -74,0
Poistot -36,4 -19,2
Likketoiminnan muut kulut -92,7 -115,4
Liiketappio -22,3 -53,1
Rahoitustuotot ja -kulut -28,9 3,8
Tappio ennen satunnaisia eria -51,2 -49,3
Satunnaiset erat 48,7 52,0
Tappio / voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja =25 2,7
Tilinpaatossiirrot 1,3 1,3
Tuloverot 3,9 -8,9
Tilikauden tappio / voitto 2,7 -4,9

Vuosikertomuksessa julkaistu emoyhtion tilinpaatos on lyhennelma. Kopio virallisesta taydellisesta tilinpaatoksesta on toimitettu Kaupparekisteriin. Lisaksi
emoyhtion virallinen taydellinen tilinpaatds on nahtavilld Kemiran internet sivuilla.
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Emoyhtion tase (FAS)

(Milj. e)
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31.12.2007 31.12.2006

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 26,9 23,8
Aineelliset hyodykkeet 113,2 106,9
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 1421,0 928,0

Osuudet osakkuusyrityksissa 1,0 3,9

Muut sijoitukset 21,1 12,9
Sijoitukset yhteensa 1443,1 944,8
Pysyvat vastaavat yhteensa 1583,2 1075,5
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 19,5 15,1
Pitkaaikaiset saamiset 323,4 452,8
Lyhytaikaiset saamiset 204,8 499,7
Rahamarkkinasijoitukset ja rahavarat 4,7 18,2
Rahat ja pankkisaamiset 4,6 40,8
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 557,0 1026,6
Vastaavaa yhteensa 2 140,2 2102,1
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma 221,8 221,6
Ylikurssirahasto 257,9 257,9
Edellisten tilikausien voitto / tappio 204,5 266,38
Tilikauden voitto / tappio 2,7 -4,9
Oma padoma yhteensa 686,9 741,4
Tilinpaatossiirtojen kertyma 42,1 43,3
Pakolliset varaukset 11,1 54,2
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 389,3 4243
Lyhytaikainen vieras pddoma 1010,8 838,9
Vieras paaoma yhteensa 1400,1 1263,2
Vastattavaa yhteensa 2 140,2 21021
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
(Milj. e)

2007 2006
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Liiketulos -22,3 -53,1
Oikaisut liiketulokseet -6,6 -4,9
Poistot 36,4 19,2
Saadut korot 44,6 42,0
Maksetut korot -68,3 -44,1
Saadut osingot 9,2 5,4
Muut rahoituserat -77,5 5,5
Verot -2,6 -15,9
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta -87,1 -45,9
Kayttépadaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -5,1 2,6
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -0,9 -0,5
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -19,9 23,5
Kayttopaaoman muutos yhteensa -25,9 25,6
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat -113,0 -20,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT
Tytaryhtioiden hankinta -497,7 -69,9
Muiden osakkeiden ostot -8,2 -1,0
Muun kayttoomaisuuden ostot -46,2 -29,4
Luovutustulot konserniyhtididen myynnista 1,3 26,0
Luovutustulot muiden osakkeiden myynnista 6,1 -
Luovutustulot muun kayttdomaisuuden myynnista 3,6 3,0
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat -541,1 -71,3
Rahavirta ennen rahoitusta -654,1 -91,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) 29,5 181,1
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisays (=) 263,2 -7,5
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+), vahennys (-) 316,8 -40,5
Osakepadoman korotus 0,2 0,4
Saadut konserniavustukset 52,0 46,7
Maksetut osingot -58,2 -43,6
Muut 0,9 3,5
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat 604,4 140,1
Rahavarojen nettomuutos -49,7 48,5
Rahavarat 31.12. 9,3 59,0
Rahavarat 1.1. 59,0 10,5
Rahavarojen nettomuutos -49,7 48,5
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Emoyhtion oman padoman muutos (FAS)
(Mil]. e)
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31.12.2007 31.12.2006

Osakepadoma 1.1. 221,6 221,3
Lisays (optiot) 0,2 0,3
Osakepadoma 31.12. 221,8 221,6
Ylikurssirahasto 1.1. 257,9 257,8
Lisays (optiot) - 0,1
Ylikurssirahasto 31.12. 257,9 257,9
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 261,9 309,7
Tilikauden tulos 2,7 -4,9
Osingonjako -58,2 -43,6
Osakepohjainen kannustinjarjestelms; osakkeina annettu osuus 0,8 0,7
Edellisten tilikausien voitto ja tilikauden tappio / voitto 31.12. 207,2 261,9
Oma padoma yhteensa 31.12. 686,9 741,4

Yhtion hallussa on omia osakkeita 3 854 465 kappaletta, yhteenlaskettu nimellisarvo 6,8 milj.euroa ja hankintahinta 26,0 milj. euroa.

Omien osakkeiden muutokset Milj. e kpl
Hankintameno / maara 1.1.2007 26,8 3979 670
Muutos -0,8 -125 205
Hankintameno / maara 31.12.2007 26,0 3 854 465
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddoma

31.12.2007 Kemira Oyj:n osakepaaoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja
osakkeiden maarad 125 045 000. Jokaisella osakkeella on yhtidkokouk-
sessa yksi aani.

Yhtion osakepddomaa korotettiin vuoden aikana kaksi kertaa vuo-
den 2001 optiomerkinnailla. Merkintojen johdosta yhtion osakkeiden
lukumaara nousi 77389 uudella osakkeella ja osakepddoma 0,1 mil-
joonalla eurolla. Kemira Oyj:n osakkeet ovat rekisteroity arvo-osuus-
rekisteriin.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2007 pasttyessa Kemira Oyij:ll& oli 16 723 rekisteroitya osak-
keenomistajaa. Kemiralla oli vuoden 2007 lopussa hallussaan omia
osakkeita 3 854 465 kappaletta, mika vastaa 3,1 prosenttia Kemira
Oyj:n osakkeista.

Suomen valtio myi 29.8.2007 suomalaisille sijoittajille 40097 420
kappaletta Kemira Oyj:n osakkeita. Myyty osakemaars on 32,1 pro-
senttia Kemira Oyj:n osakkeista. Kaupan johdosta Suomen valtion
osuus Kemira Oyj:n danimaarasta ja osakepadomasta laski 16,52 pro-
senttiin. Suomen valtio ilmoitti, ettd kaupan kohteena olleet osakkeet
jakautuivat ostajien kesken seuraavasti:

— Oras Invest Oy 15,60 %

~ Jari, Jukka ja Pekka Paasikivi 1,50 % (0,50 % per henkild)

- Keskinainen tyoelakevakuutusyhtit Varma 8,00 %

- Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3,60 %

- Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 1,92 %

~ Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1,45 %

Kaupan jalkeen yhtion suurimmaksi omistajaksi nousivat Oras
Invest Oy ja sen omistavan Paasikiven suvun jésenten omistamat
yhtiot.

Joulukuussa 2007 eduskunta hyvaksyi uuden lain valtion yhtiomis-
tuksista ja omistajaohjauksesta, jonka perusteella valtioneuvostolla
on oikeus myyda kaikki valtion omistamat Kemiran osakkeet ilman
eduskunnan erillistd paatosta.

Listaus ja kaupankaynti

Kemira Oyj:n osakkeet on listattu OMX Pohjoismainen porssi
Helsingissa. Kemira Oyj:n osakkeiden vuoden 2007 paatoskurssi oli
14,40 euroa. Vuoden aikana osakekurssi laski 15 prosenttia. Osakkeen
ylin hinta oli 19,20 euroa ja alin 13,11 euroa. Keskikurssi oli 16,42
euroa.

Kemira Oyj:n osakkeita vaihdettiin porssissa vuoden 2007 aikana
kaikkiaan 151,6 miljoonaa kappaletta 2 492,9 miljoonan euron koko-
naishintaan. Yhtion markkina-arvo omilla osakkeilla véhennettyna oli
vuoden lopussa 1 745,71 miljoonaa euroa.

Osingonjakopolitiikka

Kemiran tavoitteena on jakaa osinkoa 40-60 prosenttia operatiivi-
sesta nettotuloksesta. Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
vuodelta 2007 maksetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelts, joka vastaa
95 prosentin osingonmaksua raportoidusta nettotuloksesta ja 57
prosentin osingonmaksua tuloksesta ilman kertaluontoisia arvonalen-
nuksia.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 16.4.2007 valtuutti hallituksen paattamaan
enintdan 12500000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai enintaan
3848877 yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta joko
maksua vastaan tai yhtion osakepalkkiojarjestelman toteuttamisen
yhteydessa maksutta (“Osakeantivaltuutus”). Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtiolld olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeen-
omistajille siind suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion
osakkeita tai suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Tallaisia syita ovat esimerkiksi yrityskaup-
pojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion oman
paaoman rakenteen kehittaminen, osakkeen likviditeetin paranta-
minen tai osakeannin ollessa perusteltua yhtion osakepalkkiojarjes-
telman toteuttamiseksi. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain
yhtion osakepalkkiojarjestelman toteuttamisen yhteydessa. Uusien
osakkeiden merkintahinta ja omista osakkeista maksettava maara
merkitdan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Osakeantival-
tuutus on voimassa 19.3.2008 asti eli seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka.

Johdon kannustinjarjestelma
Kemiralla on kaytossaan osakepohjainen kannustinjarjestelma. Vuon-
na 2001 asetettu optio-ohjelma pasttyi vuoden 2007 aikana.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Kemiralla on ollut kdytossdan osakepohjainen kannustinjarjestelma
vuodesta 2004 alkaen. Avainhenkilostolle suunnattu osakepalkkio-
jarjestelma on osa konsernin kannustus- ja sitouttamisjarjestelmis.
Palkkiojarjestelmalla pyritddn yhdistamaan omistajien ja avainhenkiloi-
den tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkilot
yhtioon seka tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen perustu-
va palkkiojérjestelma.

Nykyisesta osakepalkkiojarjestelmasta Kemira Oyj:n hallitus paatti
vuonna 2006 ja se jakautuu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajak-
soon, jotka ovat 2007, 2008 ja 2009. Mahdolliset palkkiot maksetaan
ansaintajaksoa seuraavan vuoden huhtikuun loppuun mennessa.
Palkkion maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen, joita vuoden 2007 osalta mitataan osakekohtaisella
tuloksella ja sidotun padgoman tuotolla. Mahdolliset palkkiot makse-
taan Kemiran osakkeiden ja rahasuoritusten yhdistelmana.

Osakepalkkiojarjestelman perusteella ansaitut osakkeet on
omistettava vahintaan kaksi vuotta kunkin palkkiosuorituksen jalkeen.
Osakkeet on luovutettava vastikkeettomasti takaisin yhtiolle, mikali
henkilon tyosuhde lakkaa henkilon omasta toimesta tai yhtio purkaa
tydsuhteen ennen kahden vuoden mééaraaikaa. Toimitusjohtajan ja
johtoryhmien jasenten on lisaksi pidettdva osakepalkkiojarjestelman
kautta saamiaan Kemira Oyj:n osakkeita vahintaan vuotuisen kiintean
rahapalkkansa verran niin kauan kuin heidan tyosuhteensa yhtioon
jatkuu. Osakepohjaisen jarjestelman piirissa oli 94 henkil6a 31.12.2007.
Kannustinjarjestelman perusteella luovutettavien Kemira Oyj:n osak-
keiden kokonaismaara voi olla maksimissaan yhteensa noin 774 000.

Osakepalkkiojarjestelmissd luovutettavina osakkeina kaytetaan
yhtion omistuksessa olevia tai osakemarkkinoilta hankittavia Kemira
Oyj:n osakkeita.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Optio-ohjelma 2001

Kemira Oyj:n yhtiokokous paatti 3.4.2001 optio-ohjelmasta, jossa yh-
tion johtoon kuuluville henkilGille annettiin oikeus optioihin, joihin liittyi
oikeus merkitad Kemira Oyj:n osakkeita enintdan 2850000 kappaletta
2.5.2004-31.5.2007. Optioiden merkintaajan alkaminen oli ehdolli-
nen ja sidottu osakekohtaiseen tulokseen rahoituserien jélkeen ennen
veroja ja satunnaiseria sekd Kemira Oyj:n osakekurssin kehitykseen
suhteessa vertailuindeksiin.

Vuoden 2001 optio-ohjelma paéattyi toukokuussa 2007. Optio
ohjelman perusteella merkittiin kaupparekisteriin yhteensa 2 685000
uutta Kemiran osaketta, joista 77389 osaketta merkittiin vuoden 2007
aikana.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
omistivat vuoden lopussa 727 562 Kemira Oyj:n osaketta eli 0,58 %
(0,10 %) osakkeista ja danista (sisaltden oman, lahipiirin ja maarays-
valtayhteisojen omistuksen). Vuoden 2008 alussa toimitusjohtajana
aloittanut Harri Kerminen omisti 17 167 osaketta 31.12.2007. Yhtion
hallituksen jasenet eivat ole osakepalkkiojérjestelman piirissa.

Sisapiiri

Kemirassa noudatetaan OMX Pohjoismainen Porssi Helsingin sisapiiri-
ohjetta. Kemiran ilmoitusvelvolliset ja pysyvét sisapiirildiset eivat saa
kayda kauppaa Kemiran osakkeilla 30 vuorokautta ennen osavuosikat-
sauksen tai tilinpastostiedotteen julkaisemista.

Kemira Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisapiirildisten omistustiedot ovat
nahtavilla Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jérjestelmassa (Suo-
men Arvopaperikeskus Oy, Urho Kekkosenkatu 5 C, Helsinki), Arvopa-
perikeskuksen NetSire-palvelussa ja Kemiran internetsivuilla.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

Omistaja Osakkeiden lukumaars, kpl % osakkeista ja aanista
1 Oras Invest Oy 20 706 174 16,56
2 Suomen valtio 20 656 500 16,52
3 Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 10917 862 8,73
4 Keskinginen Elakevakuutusyhtio llmarinen 7 357 796 5,88
5 Nordea Pankki Suomi Oyj 3413015 2,73
6  Keskinainen Henkivakuutusyhtio Suomi 2 436 595 1,95
7 Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1903 089 1,52
8  OP-Delta -sijoitusrahasto 1200 000 0,96
9  Valtion Elakerahasto 1200 000 0,96
10 Keskinainen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1186 500 0,95
11 ODIN Finland 685 561 0,55
12 Keskinainen Vakuutusyhtio Elake-Fennia 635 000 0,51
13 Finow Oy 625 225 0,50
14 Nextstone Oy 625 225 0,50
15  Wate Oy 625 225 0,50
16 OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 585 000 0,47
17 Veritas Elakevakuutusosakeyhtio 550 000 0,44
18 Etera Keskindinen Elakevakuutusyhtio 540 000 0,43
19 FIM Fenno -sijoitusrahasto 461 442 0,37
20 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 404 900 0,32

Kemira Oyj 3854 465 3,08

Hallintarekisteroidyt 21234222 16,98

Muut yhteensa 23241 204 18,59

Kaikki yhteensa 125 045 000 100,00

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2007

Osakkeiden lukumaara Omistajia kpl Omistajia % Osakkeet, kpl % osakkeista ja danista
1-100 3298 19,72 223108 0,18
107-500 7319 43,77 2 072058 1,66
501-1 000 3176 18,99 2514 491 2,01
1001-5 000 2414 14,44 4970 131 3,98
5001-10 000 231 1,38 1726 285 1,38
10 001-50 000 198 1,18 4 203 569 3,36
50 0017-100 000 34 0,20 2 411 627 1,93
100 001-500 000 31 0,19 6 466 672 517
500 007-1 000 000 9 0,05 5649 718 4,52
1000 001- 13 0,08 94 807 341 75,82
Yhteensa 16 723 100,00 125 045 000 100,00
joista hallintarekisteroityja 11 21234222 16,98
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Hallituksen voitonjakoesitys

Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 olivat Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle voitonjakokelpoisten varojen
207238295 euroa, josta tilikauden voitto oli 2652 277 euroa. kadyttamistd seuraavasti:

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen - tilivuodelta jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelle eli
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. 60595268 euroa.

- jatetaan vapaaseen omaan padomaan 146643027 euroa

Helsingissa 6. helmikuuta 2008

Pekka Paasikivi

Eija Malmivirta Elizabeth Armstrong
Ove Mattsson Juha Laaksonen
Markku Tapio Kaija Pehu-Lehtonen

Harri Kerminen
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Kemira Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kemira Oyj:n kirjanpidon, toimintakertomuk-
sen, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2007. Halli-
tus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpdatoksen, joka sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskel-
man, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista
ja liitetiedot seka Suomessa voimassa olevien maardysten mukai-
sesti laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen,
joka sisaltad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka toimintakertomuksesta,
emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita, sisaltod ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laa-
juudessa sen toteamiseksi, etteivat toimintakertomus ja tilinpaatds
sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain saannésten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatds antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatods, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden saannosten ja maardysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatok-
sen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Helsinki, 6. helmikuuta 2008

KPMG OY AB
Pekka Pajamo

KHT
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Tuloskehitys neljdannesvuosittain

(Mil]. e)
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2007 2006 *
(Luvut ovat tilintarkastamattomia) 1-3 4-6 7-9 10-12 Yht. 1-3 4-6 7-9 10-12° Yht.
Liikevaihto
Kemira Pulp&Paper 255,3 260,1 253,1 249,8 1018,3 209,5 2579 261,9 264,0 993,3
Kemira Water 170,0 185,1 187,4 188,0 730,5 92,3 102,1 101,7 171,5 467,6
Kemira Specialty 103,5 110,6 109,8 102,0 425,9 118,6 107,6 112,8 117,2 456,2
Kemira Coatings 135,8 188,7 182,3 118,4 625,2 118,6 170,3 164,6 109,3 562,8
Muut ja ryhmien valinen 8,7 8,5 -3,1 -3,8 10,3 13,9 9,6 11,6 7,5 42,6
Yhteensa 673,3 753,0 729,5 654,4 2 810,2 552,9 647,5 652,6 669,5 2522,5
Liikevoitto
Kemira Pulp&Paper 23,0 23,4 23,6 =572 66,8 26,0 20,4 24,3 20,1 90,8
Kemira Water 11,9 13,0 14,9 5,2 45,0 6,4 9,6 9,0 10,3 35,3
Kemira Specialty 10,3 71 10,0 -13,9 13,5 11,3 11,7 11,7 11,1 45,8
Kemira Coatings 12,8 27,3 38,9 -5,9 73,1 9,6 25,0 39,0 -1,5 72,1
Muut ja ml. eliminoinnit -9,1 -13,2 -7,9 25,1 -55,3 -7,8 -15,2 -8,9 -18,4 -50,3
Yhteensa 48,9 57,6 79,5 -42,9 143,1 45,5 51,5 75,1 21,6 193,7
Rahoituskulut, netto -12,2 -126 -11,8 -1573 -51,9 7,1 -5,8 -11,6 -12,7 -37,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,6 0,7 0,6 0,2 2,1 -0,9 -0,6 0,3 -1,1 2,3
Voitto ennen veroja 37,3 45,7 68,3 -58,0 93,3 37,5 45,1 63,8 7,8 154,2
Tuloverot -10,0 -12,4 -15,4 12,0 -25,8 -10,9 -13,1 -17,9 -0,1 -42,0
Tilikauden voitto 27,3 33,3 5722 -46,0 67,5 26,6 32,0 45,9 7,7 112,2
Jakautuminen
Emoyhteison omistajille 26,4 32,3 51,8 -46,8 63,7 25,8 31,0 45,0 6,8 108,6
Vahemmistolle 0,9 1,0 1,1 0,8 3,8 0,8 1,0 0,9 0,9 3,6
Tilikauden voitto 27,3 33,3 52,9 -46,0 67,5 26,6 32,0 45,9 7,7 112,2
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,22 0,27 0,43 -0,39 0,53 0,21 0,26 0,37 0,06 0,90
Sidottu padoma, liukuva 2 035,8 1876,6
Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), % 7,1 % 10,2 %

“Vuoden 2006 virhe on korjattu.

Kemira 2007





