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Tassd katsauksessa olevat vuoden 2002
vertailuluvut on paremman vertailukelpoi-
suuden vuoksi esitetty ilman GrowHow-
yksikdssa tehtyja 78 milj. euron arvon-

alennuksia.

Mill.e 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto

2003 699,5 671,9 683,0 683,8 2738,2
2002 656,3 707,5 611,17 637,4 26123
Liikevoitto

2003 31,0 44,9 46,5 21,7 1441
2002 52,2 26,7 26,3 13,0 118,2

Kemira-konsernin kaikki liiketoiminnat
paitsi GrowHow pystyivat parantamaan
liikevoittoaan vuonna 2003 huolimatta
siitd, etta talouskasvu Euroopassa jatkui
hitaana.

Konsernin liikevaihto kasvoi 5 % vuo-
desta 2002 ja oli 2 738 milj. euroa
(2 612 milj.). Liikevoitto oli 144 milj. euroa
(118 milj.) eli 5 % liikevaihdosta (4 %).
Konsernin liiketulos loka-joulukuussa oli
22 milj. euroa (13 milj.). Valuuttakurssien,
erityisesti Yhdysvaltain dollarin, heikenty-
minen euroon nahden vuoden 2003 aika-
na alensi liikevaihtoa Iahes 80 milj. euroa
ja liikevoittoa noin 20 milj. euroa. Suoma-
laisten eldkesaatididen kannatusmaksut
alenivat 26 milj. eurolla hyvien sijoitus-
tuottojen ja eldkevastuun pienenemisen
ansiosta.

Tulos ennen veroja ja véhemmisto-
osuutta nousi 118 milj. euroon vuoden
2002 94 milj. eurosta. Tulos verojen
jalkeen oli 74 milj. euroa (72 milj.).
Kokonaistulos per osake oli 0,62 euroa
(0,61 euroa). Konsernin lilkevaihdosta noin
82 % syntyi Suomen ulkopuolella.

Oman padoman tuotto oli 7 % (5 %).
Rahavirran tuotto sijoitetulle padomalle oli
11 % (15 %).

Rahavirta investointien ja omaisuuden
myyntitulojen jalkeen oli 19 milj. euroa
(67 milj.). Liiketoiminnan rahavirta per
osake oli 1,85 euroa (2,45). Oma padoma
per osake oli 9,04 euroa (8,94) ja velkaan-
tuneisuus 69 % (72 %).

Hallitus ehdottaa vuodelta 2003 jaetta-
van osingon nostamista 0,33 euroon/osake
(0,30) eli yhteensa jaettaisiin 39 milj.
euroa. Ehdotettu osinko on 53 % nettotu-
loksesta. Osuus on ndin ollen hieman suu-
rempi kuin vuonna 2002 ja ylittaa hiukan
osingonjakopolitiikan mukaisen tason.

Konsernin strategia

Kemira vahvistaa edelleen asemiaan
valitsemillaan kasvualueilla. Se pyrkii kas-
vamaan johtavaan asemaan maailmanlaa-
juisesti sellu- ja paperikemikaaleissa seka
vedenpuhdistuskemikaaleissa syvalliseen
tietamykseen perustuvan osaamisensa
pohjalta. Maaleissa tavoitellaan kasvua
Itdmeren ympadristdn maissa ja Ita-Euroo-
passa Vendja mukaan luettuna. Teollisuus-
kemikaaleissa kehitys perustuu lahinna
orgaanisen kasvun mahdollisuuksiin,
kustannustehokkuuteen seka lisdarvon
luomiseen erikoistuoteliiketoimintojen
kautta. Kasvin- ja eldinravinteissa luodaan
lisdarvoa food chain partner -konseptin
mukaisesti raataloidyilla ratkaisuilla ja
liiketoiminnan kehitys perustuu yksikén
omaan kassavirtaan.

Pulp & Paper Chemicals

Milj.e 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto

2003 1211 122,6 140,4 136,9 521,0
2002 109,2 124,8 120,8 1299 484,77
Liikevoitto

2003 8,8 5,7 19,6 8,4 42,5
2002 7,7 2,5 7,3 10,5 28,0

Pulp & Paper Chemicals -yksikkd toimittaa
kemikaaleja ja palveluja Idhinna sellu- ja
paperiteollisuudelle. Yksikon liikevaihto

oli loka-joulukuussa 137 milj. euroa

(130 milj.) ja koko vuonna 521 milj. euroa,
joka oli 7 % korkeampi kuin vuonna 2002
(485 milj.). Myynti kasvoi tehtyjen yritys-
ostojen ansiosta tuntuvasti huolimatta
siitd, etta paaasiakas, sellu- ja paperiteol-
lisuus, karsii edelleen talouden lamasta ja
sen tuotantomaarat ovat olleet alhaisia.
Koska huomattava osa toiminnasta on
Pohjois-Amerikassa, dollarin arvon lasku
hidasti euromaaraista myynnin kasvua

19 milj. euroa, joten vuoden 2002 valuut-
takursseilla laskettuna kasvu olisi ollut

11 %. Erityisesti vetyperoksidin markkina-
tilanne on parantunut ja sen hinnat ovat
kehittyneet suotuisasti. Rikkikemikaalien
raaka-ainehinnat ovat nousseet eika koko
nousua ole saatu siirrettya tuotteiden
hintoihin. Loka-joulukuun liikevoitto oli
8,4 milj. euroa (10,5 milj.) Koko vuoden
liikevoitto oli 43 milj. euroa (28 milj.), mika
merkitsee 52 %:n parannusta ja on 8 %
liikevaihdosta.



Heinakuussa Kemira vahvisti edelleen
jalansijaansa Pohjois-Amerikassa osta-
malla Vulcan Materials Companyn sellu- ja
paperikemikaaliliiketoiminnan. Sen vuosi-
myynti on 80 milj. dollaria ja ostohinta oli
43,5 milj. dollaria. Kaupan my6ta Kemiran
palvelukseen siirtyi noin 150 henkead.

Euroopassa Kemira vahvisti asemiaan
kahdella yritysostolla. Saksassa ostettiin
Frankfurtissa sijaitseva Klebstoffwerke
Collodin Dr. Schulz & Nauth GmbH:n pape-
rikemikaaliliiketoiminta, jonka vuosimyynti
on noin 3,5 milj. euroa. Toinen oli Rhodian
industrial additives -liiketoiminta, johon
kuuluu Ranskassa lahella Mulhousea
sijaitseva tehdas ja jonka liikevaihto on
16 milj. euroa. Toiminta kdsittda tuotteita
ja palveluja 13hinna sellu- ja paperiteolli-
suudelle seka jonkin verran rahtivalmis-
tusta Rhodialle.

Nama yritysostot vahvistivat Kemiran
lasndoloa strategisesti tarkeilld paperike-
mikaalimarkkinoilla ja samalla laajentavat
tuotevalikoimaa. Ostot ovat Kemiran maa-
ilmanlaajuisen kasvustrategian mukaisia
ja edesauttavat yhtion mahdollisuuksia
toimia asiakkaiden lisdantyvien toivo-
musten mukaisena paperikemikaalien
kokonaistoimittajana.

Washingtonin osavaltiossa Yhdysvallois-
sa kaynnistettiin uusi erikoispaperikemi-
kaalitehdas, minka ansiosta Kemira pystyy
nyt toimittamaan AKD-liimaa paikallisesti
Pohjois-Amerikassa oleville asiakkailleen.
Laajennukset Kremsissg, Itavallassa
sijaitsevalla erikoiskemikaalitehtaalla ja
Siilinjarven kalsiumsulfaattipigmentti-
tehtaalla otettiin myo®s onnistuneesti
kayttoon vuoden aikana. Laajennusten ja
yritysostojen jalkeen Kemira on maailman
neljanneksi suurin toimija sellu- ja paperi-
kemikaaleissa.

Kemira myi 30 %:n vahemmisto-
osuutensa ilmakaasuja valmistavasta
Oy Polargas Ab:sta ranskalaiselle L’ Air
Liquide S.A:lle, joka jo omisti Polargasin
osake-enemmiston. Myynti oli linjassa
Kemiran strategian kanssa, jonka mukaan
kaasuntuotanto ei kuulu konsernin ydin-
alueisiin. Polargasin osakkeiden myynnista
saatiin 7,6 milj. euron voitto.
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Kemwater

Milj.e 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto

2003 43,2 47,0 58,7 66,5 215,4
2002 45,0 46,3 43,7 41,4 176,4
Liikevoitto

2003 41 4,8 8,0 6,8 23,7
2002 4,5 41 4,4 4,9 17,9

Vedenpuhdistuskemikaaleja valmistavan
Kemwater-yksikon liikevaihto oli loka-
joulukuussa 67 milj. euroa, 61 % suurempi
kuin vastaavana aikana vuonna 2002

(41 milj.), mika nosti koko vuoden liike-
vaihdon 215 milj. euroon (176 milj.). Loka-
joulukuun likkevoitto oli 6,8 milj. euroa
(4,9 milj.) ja koko vuoden liikevoitto

24 milj. euroa (18 milj.) eli 11 % liikevaih-
dosta (10 %). Pohjoismaissa kiristynyt
kilpailu s6i kannattavuutta, mutta sen
sijaan Manner-Euroopassa tulosta pys-
tyttiin parantamaan. Eniten liikevaihdon
kasvuun (18 %) ja tuloksen parannukseen
(30 %) vaikutti kuitenkin alla mainittu
Pohjois-Amerikan yritysosto.

Kemira osti kaikki Helsingin kaupungin
omistamat Kemwater Services Oy:n
osakkeet (49 %) ja omistaa nyt yhtion
kokonaan. Kemwater Services Oy tarjoaa
juoma- ja jateveden puhdistuspalveluja
kunnille ja teollisuudelle Suomessa ja
Iahialueilla.

Kemira hankki omistukseensa myos
koko kiinalaisen Kemwater (Yixing) Co. Ltd
-yhtion osakekannan. Loput 11 % ostettiin
Finnfundilta. Kemwater (Yixing) Co. Ltd
valmistaa lahinna vedenpuhdistuksessa
kaytettavia epaorgaanisia saostuskemi-
kaaleja. Yhtio toimii Yixingin kaupungin
teollisuusalueella Jiangsun maakunnassa.
Lahimmat suuret kaupungit ovat Shanghai
ja Nanking.

Venaldisen Pigment Corporationin
tuotantolaitos Pietarissa siirtyi kokonaan
Kemiran omistukseen ja yhtio suunnittelee
kehittavansa olemassa olevaa tuotantoa
edelleen. Kaupan ja uusinvestoinnin koko-
naisarvo on noin 10 milj. euroa. Pietarin
tehtaan tuotanto menee lahes kokonai-
suudessaan kaupungin juomaveden
puhdistamiseen.

Liikevaihto maantieteellisesti
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Italialaisen Agecon kanssa tehtiin
sopimus, jonka mukaan Kemira kayttaa
Agecon Luccassa sijaitsevaa ferrikloridi-
tehdasta ja ottaa haltuunsa Agecon
vedenpuhdistusliiketoiminnan. Sen
seurauksena Kemirasta tulee yksi Italian
johtavista vesikemikaaliyhtitista, jolla
on tuotantolaitos sekd Cremonassa ettd
Luccassa ja liikkevaihtoa noin 10 milj. euroa.
Sopimus on myos linjassa Kemwaterin
liketoimintastrategian kanssa, jonka
mukaan Kemwater laajentaa toimintaansa
Manner-Euroopassa. Kemwater on talla
hetkelld yksi suurimmista vedenpuhdistuk-
sessa kaytettavien saostuskemikaalien
toimittajista Manner-Euroopassa.

Merkittava edistysaskel oli omistus-
osuuden kasvattaminen yhdysvaltalai-
sessa Kemiron Companies Inc:ssd 15 %:sta
60 %:iin. Osapuolet ovat myos sopineet
ehdoista, joilla Kemira voidaan velvoittaa
ostamaan loput 40 % osakkeista.
Kemironin vuosimyynti on noin 90 milj.
dollaria ja henkiloston maara 230.
Yhdysvallat on maailman suurin veden-
puhdistuskemikaalien markkina-alue ja
Kemiron Companies Inc., joka valmistaa
ja markkinoi taytta valikoimaa rauta- ja
alumiinipohjaisia saostuskemikaaleja, on
toiseksi suurin toimija alallaan.

Paints & Coatings

Milj.e 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto
2003 105,8 126,9 122,1 84,6 439,4
2002 101,3 134,8 128,7 84,8 449,6
Liikevoitto

2003 59 13,7 14,8 -4,7 29,7
2002 42 140 158 101 239

Maaliliiketoiminta jatkoi vakaata kehitysta
myds vuoden loppupuolella, joka liiketoi-
minnan sesonkiluonteen mukaisesti on
vuoden hiljaisinta aikaa. Viimeisella neljan-
neksella liikevaihto oli 85 milj. euroa

(85 milj.). Koko vuoden liikevaihto oli

439 milj. euroa (450 milj.). Viimeisen
neljanneksen liiketappio oli 4,7 milj. euroa
(10,1 milj.) ja koko vuoden liikevoitto oli

30 milj. euroa (24 milj.) eli 7 % liikevaih-
dosta (5 %). Raaka-ainekustannukset oli-
vat korkeammat kuin vuonna 2002, mutta
hintakehitys on sittemmin kdantynyt
lievaan laskuun. Erilaisten tehostamistoi-
mien ansiosta kiinteat kustannukset ovat
alentuneet ja liikevoitto parani huolimatta
myynnin laskusta.

Kauppa- ja rakennusmaalien liikevaihto
laski 4 % vuoteen 2002 verrattuna.
Pohjoismaisilla paamarkkina-alueilla vallin-
neiden epdsuotuisten sdiden vuoksi maa-
lien kulutus oli vahaisempaa kuin vuonna
2002. Tuotevalikoiman uudistus Puolassa
ja Ruotsissa aiheutti sekin tilapaista myyn-
nin laskua. Venajalla jatkui vahva kasvu.

Teollisuusmaaliliiketoiminnan liikevaih-
to kasvoi 3 % Pohjoismaissa ja Puolassa
tapahtuneen hyvan kehityksen ansiosta,
johon vaikutti erityisesti syksylld 2002
ostettu Akzo Nobel Coatingsin pohjoismai-
nen metalliteollisuusmaalien likketoiminta.
Teollisuuden ja maatalouden investoinnit
ovat heikkojen talousnakymien vuoksi
pysyneet vahaisina. Ison-Britannian mark-
kinat ovat edelleen olleet erityisen heikot,
ja siella tehdyt toiminnan uudelleenjarjes-
telyn kertakulut rasittivat liikevoittoa.
Hollannin tuotantoyksikko lopetettiin
vuoden 2003 alussa. Joulukuussa ostettiin
Akzo Nobel Coatingsin nestemaisten
metalliteollisuusmaalien liiketoiminta
Unkarissa. Ostettu liiketoiminta sopi erin-
omaisesti tuotevalikoimaamme ja vahvisti
markkina-asemaamme Unkarissa selvasti.

Industrial Chemicals

Milj.e 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto
2003 99,4 1171 96,9 96,4 409,8
2002 101,5 1122 87,0 103,0 403,7
Liikevoitto

2003 7,9 12,8 8,1 10,8 39,6
2002 11,1 4,6 0,4 10,7 26,8

Industrial Chemicals -yksikon tuotteita
kaytetaan muun muassa maalien, paino-
varien, pesuaineiden, sailérehun, tekstiilien
ja hienokemikaalien valmistuksessa seka

teiden kunnossapidossa. Yksikon like-
vaihto loka-joulukuussa oli 96 milj. euroa,
6 % pienempi kuin vastaavalla jaksolla
vuonna 2002 (103 milj.). Koko vuoden
liikevaihto oli 410 milj. euroa (404 milj.).
Liikevoitto 40 milj. euroa oli 48 % suu-
rempi kuin vuotta aikaisemmin (27 milj.)
Helsingborgin toimipaikkaa koskevasta
8 milj. euron rakennemuutoskustannuk-
sesta huolimatta. Dollarin heikkous euroon
verrattuna alensi liikkevaihtoa noin
15 milj. euroa ja heikensi tulosta tuntu-
vasti, mika kuitenkin kompensoitui selvasti
alempien eldkekustannusten ansiosta.
Pigments-yksikon myyntimaarat olivat
5 % vuotta 2002 korkeammat huolimatta
siitd, etta tuotteen kysynta maailmanlaa-
juisesti laski vuoteen 2002 verrattuna.
Hinnat olivat keskimaarin 2 % alemmat
kuin vuonna 2002. Titaanidioksidipig-
menttien euromdaraiset hinnat laskivat
kertomusvuoden alkupuolella ja tasaantui-
vat kesan aikana, mutta jatkoivat vuoden
lopulla laskuaan. Vuoden lopussa hinnat
euroissa olivat Iahes 10 % alempia kuin
vuoden 2002 lopussa. Dollarin heikenty-
minen laski keskimaaraista myyntihintaa
euroissa ja paransi samalla niiden kilpaili-
joiden asemaa Euroopassa, joiden kustan-
nukset ovat dollareissa. Porin titaanidiok-
siditehtaalla erikoisanataasituotteiden
valmistuksen laajennus ja uuden pakkaus-
linjan rakentaminen etenevat aikataulun
mukaisesti, ja hankkeiden arvioidaan
valmistuvan joulukuussa 2004. Investoinnit
tukevat Pigments-yksikon strategian kes-
keista tavoitetta olla maailman ykkostoi-
mittaja valituissa erikoistuotesovelluksissa
esimerkiksi kosmetiikan, lagketeollisuuden
ja elintarviketeollisuuden tarpeisiin.
Kalsiumkloridin kysyntaa ovat laskeneet
vuoden lopun tavanomaista leudommat
sdat ja toisaalta euron vahvistuminen
dollariin ndhden. Tulosta rasittivat lisdksi
Helsingborgin toimipaikalla toteutetun
rakennemuutoksen valilliset vaikutukset
tuotantoon. Muurahaishapon kysynta on
sailynyt hyvang, ja tuotanto on hyotynyt
valmistuskapasiteetin laajennuksesta.



Natriumperkarbonaatti, jota kdytetaan
ymparistomyotdisena valkaisuaineena
pesuaineteollisuudessa, on edelleen
parantanut toimintaansa vuoteen 2002
verrattuna.

Hienokemikaaliyksikko laajensi
toimintaansa myos laaketeollisuuden
rahtivalmistukseen. Silld on onnistuneesti
meneilladn useita pitkaaikaisia rahtivalmis-
tussopimuksia, joten seka sen liikevaihto
ettd tulos ovat selvasti paremmat kuin
viime vuonna.

GrowHow

Milj.e 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto

2003 343,3 288,5 262,3 311,3 12054
2002 311,5 314,7 2451 293,9 11652
Liikevoitto

2003 4,6 16,1 0,2 3,9 24,8
2002 28,2 12,8 3,8 1,6 46,4

Kasvinravinteita valmistavan Kemira
GrowHow’n liikevaihto loka-joulukuussa oli
311 milj. euroa (294 milj.) ja koko vuoden
likevaihto 1 205 milj. euroa, 3 % enem-
man kuin vuotta aiemmin (1 165 milj.).
Myynnin kasvua supistivat heikko dollari
ja rehufosfaattien myyntihintojen lasku.
Lannoitteiden myyntimaarat kohosivat
kaikkiaan noin 7 % vuoden 2002 alhaiselta
tasolta. GrowHow'n liikevoitto oli loka-
joulukuussa 3,9 milj. euroa (1,6 milj.) ja
koko vuoden liikevoitto 25 milj. euroa
(46 milj.). Kannattavuuden aleneminen oli
Iahinnd seurausta euromaaraisten vienti-
hintojen laskusta heikentyneen dollarin
takia, rehufosfaattien myyntihintojen
voimakkaasta laskusta, maakaasun hinnan
kohoamisesta seka alkuvuoden alhaisista
lannoitehinnoista, ammoniakin tuotanto-
vaikeuksista ja luottotappioista. Viennin
kannattavuus Euroopan ulkopuolelle
heikentyi myos kallistuneiden merirahtien
takia.

Food Chain Partner -yksikko toimittaa
seoslannoitteita, kasvinsuojeluaineita
ja palveluja maataloudelle Pohjois- ja
Itd-Euroopassa. Yksikon liikevaihto kasvoi
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edellisvuodesta, samoin lannoitteiden
myyntimaarat. Seoslannoitteiden hinnat
ovat vuoden 2004 alussa 4-11 % korke-
ampia kuin vuosi sitten. Raaka-aineista
ammoniakki oli edelleen selvasti kalliim-
paa kuin vuotta aikaisemmin.

Kemira GrowHow korvaa Uuden-
kaupungin vanhan typpihappotehtaan
uudenaikaisella tehtaalla. Tehdas on
rakennettu kdyttden uusinta tekniikkaa,
joka ottaa huomioon seka ymparistosei-
kat ettd tehokkaan energiankdyton. Uusi
typpihappotehdas parantaa entisestaan
Uudenkaupungin tehtaiden kustannuste-
hokkuutta ja kilpailukykya seka tehostaa
ymparistonsuojelua. Tehtaan on suunnitel-
tu kaynnistyvan syksylla 2004.

Kemira Agro Nitrogen -yksikkd toimit-
taa lannoitteita maataloudelle Isossa-
Britanniassa ja Manner-Euroopassa.
Yksikon liikevaihto lisaantyi selvasti vuo-
den takaisesta. Myyntimaarat kasvoivat
voimakkaasti verrattuna heikkoon vuoteen
2002 sekd Manner-Euroopassa ettd Isossa-
Britanniassa. Suurin osa parhaan myynti-
sesongin toimituksista alkuvuonna tapah-
tui halvemmin hinnoin kuin vuonna 2002,
mika hidasti paranevien markkinahintojen
vaikutusta. Ison-Britannian ammoniakki-
tehtaiden tuotantovaikeudet vuoden 2003
ensimmaiselld neljanneksella leikkasivat
liikevoittoa noin 8 milj. eurolla, silld yksik-
ko joutui ostamaan ammoniakkia kallii-
seen markkinahintaan. Typpituotteiden
hinnat ovat vuoden 2004 alussa noin 18 %
korkeammalla Manner-Euroopassa ja 24 %
korkeammalla Isossa-Britanniassa kuin
vuosi sitten. Tarkeimpana raaka-aineena
kaytettavan maakaasun hinta oli korke-
ampi kuin vuosi sitten.

Specialty Crop Care -yksikkd markkinoi
radtaloityja kasvinravinteita erikoiskasvien
viljelijoille maailmanlaajuisesti. Yksikon
myynti ja kannattavuus laskivat tuntuvasti
vuodesta 2002. Siihen vaikutti ennen
muuta kaukovienti, kun dollari heikkeni
suhteessa euroon. Kuljetuskustannusten
jyrkka nousu soi kannattavuutta. Uusi,
yhteisyrityksend toimiva kaliumnitraatti-

tehdas Jordaniassa kaynnistettiin onnistu-
neesti Irakin sodan paatyttya, mutta sen
kayntiaste on toistaiseksi ollut alhainen ja
toiminta tappiollista. Osakkuusyhtion tap-
pio raportoidaan aiemmasta kaytannosta
poiketen IAS-raportoinnin mukaisesti
rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Animal Nutrition -yksikkd toimittaa
rehufosfaatteja ja -happoja eldinre-
huteollisuudelle maailmanlaajuisesti.
Eteld-Afrikassa tehty yritysosto kasvatti
yksikon liikevaihtoa selvasti vuoteen 2002
verrattuna. Yksikon toiminta on ollut tappi-
ollista, koska ankara kilpailu on laskenut
rehufosfaattien hintoja. Parantaakseen
rehufosfaattien kannattavuutta GrowHow
on lopettanut dikalsiumfosfaatin valmis-
tuksen tappiollisissa yksikoissa Ruotsin
Helsingborgissa ja Eteld-Afrikan Durbanissa.

Liiallisen ylikapasiteetin poistuessa
tuotteiden hintataso on vakiintunut ja
merkkeja alkavasta noususta on nakyvissa.
Fosforihappoon keskittyvan Kemphos-
yksikén myynti ja kannattavuus laskivat,
syynd euroon verrattuna heikko dollari.

Typpipohjaisten kemikaalien myynti
eri teollisuudenaloille laski vuodesta 2002
ammoniakkitehtailla pidettyjen kunnossa-
pitoseisokkien vuoksi. Kannattavuus jai
maakaasun korkeamman hinnan vuoksi
jonkin verran alemmaksi kuin vuonna 2002.

Muut toiminnot
Moottoriajoneuvojen pakokaasukataly-
saattoreita valmistavan Ecocatin liikevaihto
oli 52 milj. euroa (34 milj.) ja liikevoitto
4,2 milj. euroa (liiketappio -2,4 milj.).

Kemira tuottaa itse sahkoa ja omistaa
lisaksi osuuksia suomalaisista energiayh-
tidistd, minka ansiosta silla on Suomessa
kaytettavissaan sahkoa yli oman tarpeen.
Ylimaaraisen sahkon myynti markkinoille
tasapainottaa siten sahkokustannuksia
muissa maissa.

Kemira myi 15 %:n osuutensa Oy Forcit
Ab:sta sen muille osakkaille. Forcit tuottaa
rajahdysaineita ja dispersioita Suomessa.
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Investoinnit, tutkimus ja kehitys
Konsernin bruttoinvestoinnit rahavirta-
laskelmassa olivat yritysostot mukaan
lukien 236 milj. euroa (243 milj.) eli 8 %
liikevaihdosta. Kayttéomaisuuden poistot
olivat 170 milj. euroa. Kayttbomaisuuden
ja osakkeiden myyntitulot olivat 36 milj.
euroa (21 milj.). Konsernin ymparistonsuo-
jeluinvestoinnit olivat noin 10 milj. euroa
(12 milj.).

Tutkimukseen ja kehitykseen konserni
kaytti noin 48 milj. euroa, joka on noin
2 % liikevaihdosta. Liiketoimintayksikot
vastasivat suurimmasta osasta rahoitusta
ja lopusta huolehti emoyhti6. Liiketoimin-
tayksikot rahoittivat sellaiset kehitys-
toimet, jotka liittyivat suoraan niiden
toimialaan. Emoyhtio tuki kasvualueiksi
maariteltyjen alojen strategisia hank-
keita ja edisti synergian hyodyntamista
konsernissa.

Liiketoimintayksikéiden T&K-tiimien
lisaksi konsernin T&K-organisaatioon
kuuluvat Oulun ja Espoon tutkimuskes-
kukset seka kolme osaamiskeskusta.
Tutkimuskeskukset ovat resurssipooleja,
joita kayttavat ja rahoittavat l1ahinna
liiketoimintayksikot ja jossakin maarin
myo6s emoyhtié. Osaamiskeskukset ovat
virtuaaliorganisaatioita, joiden perustana
on yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa
tyoskenteleva ulkoinen tutkijaverkosto.
Osaamiskeskukset vauhdittavat konsernin
ydinalueiden kasvua tukemalla niiden
pitkan aikavalin kehityshankkeita.

Ympadristonsuojelu

Kemira julkaisee vuosittain ymparistora-
portin, jonka kolmas osapuoli varmentaa.
Kemiran liilketapaperiaatteet sisaltavat
erityiset ymparistoa, terveytta ja turvalli-
suutta koskevat ohjeet. Suurimmista toi-
mipaikoista yli 90 prosentilla on kaytdssa
sertifioidut ympariston- ja turvallisuuden-
hallintajarjestelmat.

Ympdristomyotaisten tuotteiden myynti
on merkittdva osa Kemiran liiketoimintaa
ja oli vuonna 2003 suuruudeltaan noin
22 % (20) konsernin liikkevaihdosta. Inves-
toinnit ymparistonsuojeluun toimipaikoilla
olivat 10 milj. euroa (12 milj.) ja kaytto-
kustannukset 47 milj. euroa (47 milj.).
Varaukset ympariston kunnostustoimen-
piteisiin olivat 17,6 milj. euroa eli samaa
tasoa kuin edellisena vuonna.

Tyotapaturmien alhaisin raportoitu taso
saavutettiin tehostamalla maaratietoisesti
turvallisuuden hallintaa. Porin tehtaan
kattopaloa lukuun ottamatta ei suuria
vahinkoja sattunut.

Ehdotus EU:n uudeksi kemikaalilainsad-
dannoksi (REACH) on herattanyt paljon
keskustelua, ja sdadosten odotetaan
lisadvan merkittavasti rekisterdinnin, tes-
taamisen ja riskienarvioinnin kustannuk-
sia EU:ssa myytaville tai sinne tuotaville
kemiallisille aineille. Talla hetkelld Kemira
valmistaa tai tuo noin 120:ta sellaista ke-
mikaalia, joita REACH saattaa koskea.

EU:n hyvaksyttya direktiivia kasvihuo-
nekaasujen paastokaupasta sovelletaan
energian tuotantoon viidelld Kemiran
toimipaikalla. Yksittaisten toimipaikkojen
hiilidioksidin paastokiintiot maariteltaneen
vuonna 2004, ja padstokaupan oletetaan
alkavan vuonna 2005.

Kemira on arvioinut ndiden kahden
suuren lakimuutoksen vaikutuksia liike-
toimintaansa eika odota niiden olevan
merkittavan haitallisia.

Toiminnan turvallisuuden ja tehtaiden
hairiottéman toiminnan varmistamiseen
kiinnitetdan konsernissa jatkuvasti erityista
huomiota. Toimintoja arvioidaan seka
sisdisten ettd ulkopuolisten asiantuntijoi-
den toimesta. Vuoden aikana tdssa yhtey-
dessd tarkastettiin 13 suurinta tuotannol-
lista toimipaikkaa.



Rahoitus
Konsernin rahoitustilanne sailyi vakaana.
Korollinen nettovelka oli vuoden 2003
lopussa 761 milj. euroa (768 milj.).

Rahavirta ennen rahoitusta oli 19 milj.
euroa (67 milj.). Liiketoiminnan rahavirta
oli 219 milj. euroa (290 milj.). Nettokdyt-
topadoma kasvoi 23 milj. euroa Iahinna
yritysostojen vuoksi. Konsernin omavarai-
suusaste oli 44 % vuoden lopussa (43 %).
Velkaantuneisuus (nettovelkojen osuus
omasta padomasta) oli 69 %.

Nettorahoituskulut olivat 26 milj. euroa
(24 milj. euroa). Tama sisdlsi osakkuus-
yhtididen tappioita 2,7 milj. euroa (voittoa
5,5 milj.). Rahoituksen kurssierot (netto)
olivat 7,6 milj. euroa voittoa. Kiintedkor-
koisten lainojen osuus konsernin korollis-
ten lainojen kokonaissummasta oli vuoden
lopussa noin 33 %. Elakelainat on luokiteltu
vaihtuvakorkoisiksi. Korkosuojausinstru-
menttien markkina-arvon muutos oli
2,6 milj. euroa.

Valmiusluotto vuodelta 1997 korvat-
tiin kesakuussa uudella 506 milj. euron
valmiusluotolla, joka allekirjoitettiin viideksi
vuodeksi 11 pankin muodostaman ryhman
kanssa. Lisaksi allekirjoitettiin kahden-
vélinen 35 milj. euron laina 10 vuodeksi.
Lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi
84 milj. euroa. Vuoden lopussa likvidit varat
olivat 78 milj. euroa ja kayttamattomat
sovitut luotot noin 316 milj. euroa.

Emoyhtion tulos

Emoyhtion liikevaihto koostuu vain ener-
gian myynnista konserniyhtioille ja ulko-
puolisille Suomessa. Emoyhtion liikkevaihto
oli 23 milj. euroa (23 milj.). Liiketappio oli
9,7 milj. euroa (tappio 36 milj.). Emoyhtio
kantaa konsernin johdon ja hallinnon seka
osan tutkimuskustannuksista.

Emoyhtion nettorahoitustuotot olivat
33 milj. euroa (127 milj.). Vertailuvuoden
2002 lukuihin sisaltyi merkittavia konser-
nin sisdisia eria: Tikkurila Oy:n osinko
172 milj. euroa ja sisdisten lainojen arvon-
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alennus 56 milj. euroa. Tulos ennen veroja
ja varausten muutoksia oli 86 milj. euroa
(185 milj.). Investoinnit olivat 3,4 milj.
euroa.
Vuoden 2004 alusta lukien emoyhtion
toiminta laajenee, kun Kemira Chemicals
Oy fuusioitiin siihen 1.1.2004. 200

Henkilosto 300

Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 200
10 536 henked, 159 enemman kuin 100
vuonna 2002. Suurin syy kasvuun olivat
Yhdysvalloissa tehdyt yritysostot. Koko-

naismaarasta keskimaarin 5 940 henkea w00

oli Suomen ulkopuolisten yhtididen Milj. e
palveluksessa.

Emoyhtion palveluksessa oli keski-
maarin 285 henked, 28 edellisvuotista
enemman.

Suuri 0sa konsernin henkildst6a on
erilaisten, maittain vaihtelevien kannustus-
palkkiojarjestelmien piirissa. Lisdksi kay-
t6ssa on ylimman johdon optiojarjestelma.
Yhtiokokouksen vuonna 2001 hyvdksyman
optio-ohjelman ehdot tayttyivat vuoden
2003 lopussa ja hallitus on vahvistanut

ohjelman.

Kertomusvuotena seuraavat henkilot
toimivat Kemira Oyj:n hallituksessa: 100
Sten-Olof Hansén (puheenjohtaja), Niilo 20
Pellonmaa (varapuheenjohtaja), Ritva
Hainari, Eija Malmivirta, Anssi Soila ja Matti 60
Packalén 8.4.2003 pidettyyn yhtiokokouk-
seen saakka. Yhtiokokous valitsi uudeksi “©
puheenjohtajaksi Anssi Soilan ja vara- 20
puheenjohtajaksi Eija Malmivirran. Matti
Packalén valittiin jatkamaan hallituksen %

jasenend. Uusiksi hallituksen jaseniksi va-
littiin Markku Tapio kauppa- ja teollisuus-
ministeriosta seka Elizabeth Armstrong ja
Ove Mattsson, joilla molemmilla on vahva
kokemus kansainvalisestd kemianteol-
lisuudesta. Hallituksen toimikausi alkaa
yhtiokokouksesta ja jatkuu seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
Hallituksen jasenista kukaan ei ole konser-
nin palveluksessa.

toimintakertomus
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Henkilosto toimialoittain
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Paajohtajana on vuoden 2000 alusta
toiminut Tauno Pihlava. Hallitus on paatta-
nyt nimittda hanen seuraajakseen Kemira
Oyj:n uudeksi paajohtajaksi ekonomi Lasse
Kurkilahden helmikuun alusta 2004 alkaen.

Suomalaisille eldkesaatioille makset-
tiin kannatusmaksuja noin 17 milj. euroa
(43 milj. vuonna 2002). Vahennys syntyi
toisaalta paremmista sijoitustuotoista ja
toisaalta eldkelainsaadannon muutoksesta
aiheutuneesta vastuun pienenemisesta.

Omistus

Suomen valtion omistusosuus 31.12.2003
oli 56,2 %. Ulkomaiset institutionaaliset
sijoittajat omistivat 5,9 % ja suomalaiset
instituutiot ja rahastot 27,7 % osakkeista.
Yksityisten sijoittajien osuus oli 6,8 % koko
osakemadrasta.

Yhtiolla on hallussaan omia osakkeita
4190 000 kpl eli 3,4 % koko osakemaa-
rasta. Hallituksella ei ole yhtiokokouksen
valtuutusta omien osakkeiden ostamiseen
eikd myoskaan vaihtovelkakirjalainojen
tai osakeoptioiden tai uusien osakkeiden
liikkeelle laskuun, paitsi siina maarin kuin
vuonna 2001 paatetty johdon optio-ohjel-
ma saattaa edellyttaa (enintadn 2 850 000
osaketta). Yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen luovuttamaan yhtion hallussa oston
jalkeen olevia osakkeita edelleen seka
myymaan niitd Helsingin Arvopaperipors-
sin valityksella. Niita voidaan myos kayttaa
osana henkilostorahastoille maksettavia
voittopalkkioita ja henkiloston palkkioita
(mikali sellaisia paatetaan ottaa kayt-
t66n) tai maksuvalineena yrityskaupoissa.
Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan
yhtiokokouksen paatoksesta. Hallitus on
paattanyt hakea uutta valtuutusta yhtioko-
koukselta omien osakkeiden luovuttami-
seksi ja kayttaa valtuutusta vuoden 2001
optio-ohjelman perusteella merkittaviin
osakkeisiin seka osana henkildstorahastol-
le vuodelta 2003 maksettavaa voitto-
palkkiota. Enimmilldan naihin tarkoituksiin
kaytetaan 2,8 miljoonaa osaketta.

Muutokset konsernirakenteessa
Vuoden aikana perustettiin, ostettiin ja
myytiin useita yhtioita tai osakkuuksia.
Merkittavat muutokset on kdsitelty toimi-
alojen kohdalla. Suurin muutos oli organi-
saation toiminnan selkiyttamiseksi tehty
Kemira Chemicals Oy:n fuusio Kemira Oyj:
hin 1.1.2004.

Kannattavuuden parantaminen
Viimeisten 18 kuukauden aikana Kemira
on kaynnistanyt useita kannattavuuden
parantamishankkeita. Niitd ovat logistiikan,
hankintojen ja tehtaiden tehokkuuden pa-
rantaminen sekd yhteisen Kemira Service
-palvelukeskuksen perustaminen. Nailla
hankkeilla tavoitellaan yhteensa yli

100 milj. euron saastoja seuraavien

2-3 vuoden aikana verrattuna vuoteen
2002, ja ne koskevat kaikkia strategisia
liiketoimintayksikoita. Hankkeet ovat
kaynnistyneet hyvin ja useita tehostamis-
projekteja on jo meneilldan suurimmilla
tuotantotoimipaikoilla. Vuoden 2003
aikana saavutimme 100 miljoonan kustan-
nussaastotavoitteesta noin neljanneksen.
Vuoden 2004 aikana arvioimme saavutta-
vamme noin puolet ja vuoden 2005
loppuun mennessa paasemme kokonais-
tavoitteeseen.

Osana 100 milj. euron saastoohjelmaa
Helsingborgissa, Ruotsissa paatettiin
supistaa kaliumsulfaatti- ja kalsiumkloridi-
tuotantoa seka lopettaa dikalsiumfosfaatin
tuotanto. Rakennemuutoksen kustannuk-
set olivat noin 9 milj. euroa, josta noin
puolet on omaisuuden arvonalennusta
ja puolet muita kustannuksia. GrowHow
jatkaa suunnitelmiaan supistaa Suomessa
olevan henkil6stonsa maaraa 170:lla vuo-
den 2003 alusta vuoteen 2005 mennessd.
Isossa-Britanniassa Coatings-yksikon
neuvottelut henkil6ston kanssa kahden
toimipaikan yhdistamisestd saatettiin
padtokseen vuoden lopulla.



Vuoden 2004 nakymat

Pulp & Paper Chemicals. Sellu- ja paperi-
teollisuuden matalasuhdanteen arvioidaan
jatkuvan. Kemiran jalansija on edelleen
vahvistunut seka Pohjois-Amerikassa etta
Manner-Euroopassa aiemmin mainittujen
yritysostojen kautta. Myos tuote- ja palve-
luvalikoima on laajentunut Pulp & Paper
Chemicals -yksikdssa. Seka liikevaihdosta
ettd liilkevoitosta odotetaan parempia kuin
vuonna 2003 huolimatta haasteellisesta
toimintaymparistosta.

Kemwater. Vedenpuhdistuskemi-
kaalien kysynnan odotetaan kehittyvan
edelleen suotuisasti. Erityisesti alumiini- ja
rauta-pohjaisissa raaka-aineissa on kustan-
nuspaineita. Kemiron Companies -yhtion
osake-enemmiston osto Yhdysvalloissa
tulee kasvattamaan Kemwaterin liike-
vaihtoa merkittavasti ja sen vuoksi myos
liikevoiton uskotaan paranevan vuodesta
2003.

Paints & Coatings -yksikon vahvan
kasvun odotetaan jatkuvan Vengjallé ja
kysynnan normalisoituvan pohjoismaisilla
markkina-alueilla. Liikevaihdon odotetaan
kasvavan, minka yhdessa kannattavuu-
den parantamistoimien kanssa odotetaan
parantavan vuoden 2004 liikevoittoa.

Industrial Chemicals -yksikon naky-
maét ovat edelleen myonteiset. Vuoden
2003 laskun jalkeen titaanidioksidipig-
menttien kulutuksen maailmassa odote-
taan kaantyvan nousuun, ja kaikki suuret
tuottajat ovat dskettain ilmoittaneet
hinnankorotuksista. Niiden ei kuitenkaan
odoteta ehtivan juurikaan vaikuttaa en-
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simmaisen neljanneksen lukuihin. Yksikon
muiden tuotteiden tulevaisuuden nakymat
ovat hyvat. Rakennemuutosten ja tuotan-
non kustannustehokkuuden parantamisen
uskotaan tehostavan toimintaa. Seka
liikevaihdon ett3 liikevoiton uskotaan
paranevan vuoteen 2003 verrattuna.
GrowHow’n vuosi 2004 on alkanut
selkeasti korkeammin hinnoin Manner-
Euroopan ja Ison-Britannian lannoite-
markkinoilla. Maailman viljavarastot ovat
poikkeuksellisen alhaisella tasolla, mika
on nostanut viljan hintoja ja tukee tyypil-
lisesti myos lannoitteiden hintoja. Myos
Jordanian yhteisyrityksen kdyntiasteen
nousun uskotaan parantavan kannatta-
vuutta vuonna 2004. Toisaalta korkealla
pysyneet maakaasun ja ammoniakin
hinnat nostavat tuotantokustannuksia.
Kaukovienti ja fosforihappoliiketoiminta
karsivat edelleen euroon verrattuna hei-
kosta dollarista ja kallistuneista rahdeista.
Eldinrehumarkkinoilla hinnat ovat k&anty-
massa nousuun, mutta ovat viels alhaiset.
GrowHow'n liikevaihdon ja liiketuloksen
arvioidaan paranevan vuodesta 2003.
Kemira-konserni. Kemiran liikkevaih-
don arvioidaan kasvavan ja liikevoiton
olevan parempi kuin vuonna 2003.
Kemira siirtyy vuoden 2004 alusta
raportoimaan IAS/IFRS:n mukaisesti. IFRS-
alkusaldot ja vertailuluvut vuodelta 2003
julkaistaan erillisend tiedotteena. Suurim-
mat muutokset liittyvat henkiloetuuksien
(I8hinna elakesaatiot) raportointiin seka
eraiden osakkeiden arvostukseen.

TULOS JA HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN 2003

Liikevaihto Liikevoitto Henkilosto

keskimaarin

Milj. e
Pulp & Paper Chemicals 521 43 1677
Kemwater 215 24 1010
Paints & Coatings 439 30 2 387
Industrial Chemicals 410 40 1670
Kemira GrowHow 1205 25 3130
Muut 75 -18 662
Toimialojen vélinen liikevaihto -127
Yhteensa 2738 144 10 536

Kaikki tassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat tamanhetkiseen nakemykseen

talouden kehityksesta ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

toimintakertomus
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja danioikeus

Kemira Oyj:n osakkeiden lukumaara on
122 360 000. Jokaisella osakkeella on yksi
aani yhtiokokouksessa. Yhtiojarjestyksen
mukaan yhtion osakepadoma voi olla
217 - 850 milj. euroa. Osakepaaomaa
voidaan muuttaa ilman yhtidjarjestyksen
muutosta naiden rajojen sisalla. Talla
hetkelld Kemira Oyj:n osakepaaoma on
217 milj. euroa. Kemira Oyj:n osakkeet on
rekisterdity arvo-osuusrekisteriin.

Valtion omistus

Suomen valtion omistuksessa on 56,2 %
yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamis-
ta danista. Eduskunnan kesakuussa 2001
tekeman paatoksen perusteella valtion
omistus yhtiossa voi vahentya aina

15 %:iin asti. Tdman rajan alitus edellyttaa
uutta eduskunnan paatosta.

Osingonjakopolitiikka

Kemiran tavoitteena on jakaa osinkoa

30 - 50 % operatiivisesta nettotuloksesta.
Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2003 maksetaan osinkoa

Omistusjakauma 31.12.2003

Kemira
3,4%

Rahoitus -ja vakuutuslaitokset
12,7 %

Muut
suomalaiset

instituutiot
15,0 %

. Koti-

taloudet
6,8 %

Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset
5,9 %

Tulos/osake

1999 2000 2001  2002° 2003

* Ilman vuoden 2002 kertaluonteista
arvonalennusta.

0,33 euroa osakkeelta eli 39 milj. euroa,
joka vastaa 53 %:n osingonmaksua net-
totuloksesta. Jos suomalainen verokanta
otetaan huomioon, se vastaa 0,46 euron
verollista osinkoa. Osingonjaon tasmay-
tyspaiva on 13.4.2004 ja maksupdiva
20.4.2004.

Osakepddoman korottaminen
Kemira Oyj:n hallituksella ei ole voimassa
olevaa valtuutusta osakepadoman korot-
tamiseen.

Oomien osakkeiden luovutus
Yhtiolla on hallussaan omia osakkeita

4 190 000 kappaletta. Vuoden 2003
yhtiokokous paatti, etta Kemiran hallitus
valtuutetaan paattamaan yhtion omien
osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuk-
sen mukaan osakkeita voidaan myyda
Helsingin Arvopaperiporssin valityksellg,
kayttaa henkilostorahastojen mahdollisten
voittopalkkioiden ja henkiloston palkkioi-
den maksamiseen, mikali hallitus paattaa
tallaisen jarjestelman kayttoonotosta ja
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa.

Oma padoma/osake

10

1999 2000 2001 2002 2003

Rahavirta/osake

1999 2000 2001 2002 2003

Sisapiirildiset

Kemira-konsernissa noudatetaan Helsingin
P&rssin 28.10.1999 antamia sisapiiri-
saantgja.

Listaus ja kaupankaynti

Kemira Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin
Arvopaperiporssissa 10.11.1994 alkaen.
Helsingin lisaksi osakkeella kdydaan
kauppaa Lontoon Arvopaperiporssin
SEAQ-kaupankayntijarjestelmdassa. Kemira
on mukana myos Yhdysvalloissa PORTAL-
jarjestelmassa. Yhdysvalloissa Kemiran
osakkeet on laskettu liikkeelle 144A-
saannoksen perusteella, jolloin kaupan-
kaynti on luvallista vain taman saannoksen
sallimille instituutiolle. Yhdysvalloissa
Kemiran osakkeilla voidaan kayda kaup-
paa myos ADS-osakkeiden muodossa. Yksi
ADS-osake vastaa kahta Kemiran osaketta.

Hinta ja volyymi

Kemiran osakkeen kurssi vahvistui vuoden
2003 aikana Helsingin Arvopaperiporssissa
39,6 %, kun HEX-indeksi vahvistui 4,4 %.
Osakkeen ylin hinta oli 9,30 euroa ja alin



5,75 euroa. Kaupankdyntimaarilld paino-
tettu keskikurssi vuonna 2003 oli 7,39
euroa. Vuoden lopussa osakkeen hinta oli
9,20 euroa. Osakkeen vuoden 2003 vero-
tusarvo on 6,398 euroa. Osakkeen vaihto
oli Helsingin Arvopaperiporssissa yhteensa
23 011 096 kpl ja euromaarainen vaihto
170 milj. euroa. Osakekannan markkina-
arvo vuoden 2003 lopussa oli

1 087 milj. euroa.

Johdon optio-oikeudet

ja osakkeenomistus

Kemira Oyj:n yhtiokokous paatti 3.4.2001
optio-ohjelmasta. Kemira Oyj:n tai sen
tytaryhtioiden palveluksessa oleville yhtioi-
den johtoon kuuluville henkil6ille annettiin
oikeus optioihin, joihin liittyy oikeus
merkitd Kemira Oyj:n osakkeita enintaan

2 850 000 kappaletta 2.5.2004 - 31.5.2007.

Ehtona optioiden merkintdajan alkamiselle
oli, etta Kemira Oyj -konsernin osakekoh-
tainen tulos rahoituserien jélkeen ennen
veroja ja satunnaiseria tilivuosilta

2001 - 2003 on vahintaan Kemira-kon-
sernin osakekohtainen tulos rahoituserien

Osakkeen kurssikehitys 1999 - 2003*

Osakkeet ja osakkeenomistajat

jalkeen ennen veroja ja satunnaiseria
tilivuosilta 1998 - 2000 lisattyna 5 %:lla eli
2,48 euroa ja etta Kemira Oyj:n osakekurssi
on kehittynyt vertailuindeksia paremmin
optioehdoissa kuvatulla tavalla. Mainittu
konsernin osakekohtainen tulos rahoitu-
serien jalkeen ennen veroja ja satunnaise-
rid tilivuosilta 2001 - 2003 oli 2,73 euroa.
Myos vertailuindeksia koskeva ehto tayttyi.
Merkintahinta on Kemira Oyj:n osak-
keen vuoden 2003 kaupankaynnilld paino-
tettu keskikurssi alennettuna kaksinkertai-
sesti silla prosenttiluvulla, jolla Kemira
Oyj:n osakekurssin kehitysta kuvaava
indeksi ylittaa edella mainitun vertailuin-
deksin, ja alennettuna liséksi 31.12.2003
jalkeen maksettavien osinkojen maaralla.
Merkintahinta on kuitenkin vahintaan
Kemira Oyj:n osakkeen kaupankaynnil-
18 painotettu keskikurssi tammikuussa
2001, joka oli 5,44 euroa, vahennettyna
31.1.2001 jalkeen jaettavien osinkojen
maaralla. Vuoden 2003 kurssikehityksen
perusteella optioiden merkintdhinnaksi
muodostuu 4,56 euroa alennettuna
31.12.2003 jalkeen maksettavien

osinkojen maaralla. Optioita on annettu

2 685 000 kappaletta ja optioiden piiriin
kuuluu noin 70 henkil6a. Merkintojen seu-
rauksena yhtion osakepaaoma voi nousta
enintaan 4 761 728 eurolla ja merkittdvien
osakkeiden osuus yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamista aanista on enin-
taan 2,3%.

Yhtion hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenet seka toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen omistivat vuoden lopussa
60 075 kpl Kemira Oyj:n osakkeita. Téma
on 0,05 % yhtion osakkeista ja aanivallas-
ta. Kemira Oyj:n toimitusjohtajalla ja
toimitusjohtajan sijaisella oli vuoden
lopussa 270 000 kpl vuoden 2001 optio-
ohjelmaan liittyvia osakeoptioita.

Osakkeen vaihto Helsingin porssissa 1999 - 2003

1999 2000 2001

B Kemira B HEX

Milj. kpl
2003 1999

* Kuukauden keskikurssin mukaan

2000 2001 2002 2003
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2003

Osakkeiden lukumaara

Osakkeenomistajien

% osakkeen-

Osakkeet kpl

% osakkeista

lukuma&ara omistajista ja danista

1- 50 1098 8,32 41119 0,03

51 - 100 1203 9,12 100 001 0,08

101 - 500 5932 44,97 1625 366 1,33

501 - 1000 2 600 19,71 2019003 1,65

1001 - 5000 1970 14,94 3891 259 3,18

5001 - 10000 156 1,18 1172 007 0,96

10 001 - 50 000 146 1,11 3 184 965 2,60

50 001 - 100 000 32 0,24 2461712 2,01

100 001 - 500 000 38 0,29 8 780 945 7,18

500 007 - 1000 000 9 0,07 6081210 4,97

1000 001 - 7 0,05 86 388 782 70,60
Yhteensa 13 191 100,00 115 746 369

Hallintarekisterit 6613 631 5,41

Kaikki yhteensa 122 360 000 100,00

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003

Omistaja Osakkeiden lukumaara % osakkeista
1000 kpl ja danista

1. Suomen valtio 68 754 56,19
2. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 4759 3,89
3. Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 3303 2,70
4. Keskindinen Vakuutusyhtit Kaleva 2104 1,72
5. Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1880 1,54
6. Valtion Eldkerahasto 1400 1,14
7. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 893 0,73
8. Keskindginen Henkivakuutusyhtié Suomi 861 0,70
9. Pohjola Finland Value Sijoitusrahasto 800 0,65
10. OP-Delta Sijoitusrahasto 682 0,56
11. Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 620 0,51
12. Kemira Agron Elakesaatio 577 0,47
13. Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 560 0,46
14. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 560 0,46
15. Etera Keskindinen Elakevakuutusyhtio 529 0,43
16. Kuntien eldkevakuutus 500 0,41
17. Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 449 0,37
18. Eldke-Fennia Keskinainen Vakuutusyhtio 423 0,35
19. Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 397 0,32
20. Fortumin Elakesaatio 388 0,32
Kemira Oyj 4190 3,42
Hallintarekisteroidyt 6614 5,41
Muut yhteensd 21117 17,25
Kaikkki yhteensa 122 360 100,00
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos / osake (EPS)
Tulos ennen satunnaiseria +/- vahemmiston osuus
- tilikauden verot

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara

Tulos / osake ennen arvonalennusta
Tilikauden tulos + arvonalennus - arvonalennuksen verot

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, likepadoman
muutoksen jalkeen ennen investointeja

Liiketoiminnan rahavirta / osake
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara

0Osinko / osake
Tilikaudelta jaettu osinko

Tunnuslukujen laskentakaavat

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Nettovelat
Korollinen vieras paaoma - rahat ja pankkisaamiset
- rahoitusarvopaperit

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma + vahemmiston osuus x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Nettovelat x 100
Oma pddoma + vahemmiston osuus

Korkokate
Liikevoitto + poistot
Nettorahoituskulut

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI)
Tulos ennen satunnaiseria + korkokulut ja muut
rahoituskulut x 100

Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa

Osinkosuhde
Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake
Osinko per osake x 100

Porssikurssi 31.12.

Oma padoma / osake
Oma padoma vuoden lopussa

Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa

Osakkeen hinta keskim&arin
Osakkeen vaihto e vuodessa

Osakkeen vaihto kpl vuodessa

Hinta / tulos per osake (P/E)
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Tulos per osake (EPS)

Hinta / oma padaoma per osake
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Oma paadoma per osake

Hinta / rahavirta per osake
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Operatiivinen rahavirta per osake

0Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéaran
suhteellinen osuus keskimaaraisesta osakemaarasta

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin)

Oman padoman tuottoprosentti (ROE)

Tulos ennen satunnaiseria - tilikauden verot

+/- satunnaiserien verovaikutus x 100

Oma pddoma + vahemmiston osuus
(keskimaarin)

Rahavirtatuotto sijoitetulle padaomalle (CFROI)

Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin)
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Konsernin tunnusluvut

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtaiset tunnusluvut 2003 2002 2001 2000 1999
Tulos / osake, e 2345 0,62 0,07 0,58 0,73 0,23
Tulos / osake ennen arvonalennusta, e 2392 0,62 0,61 0,58 0,73 0,23
Liiketoiminnan rahavirta / osake, e 1,85 2,45 1,03 1,69 1,41
Osinko / osake, e » 0,33 0,30 0,30 0,30 0,23
Osinkosuhde 53,2 428,6 51,7 18,2 100,0
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % 3,6 4,6 4,5 5,6 3,8
Oma padaoma / osake, e 9,04 8,94 9,35 9,08 7,57
Hinta / tulos per osake (P/E) 14,84 94,14 11,50 7,34 26,57
Hinta / oma paaoma per osake 1,02 0,74 0,71 0,59 0,80
Hinta / rahavirta per osake 4,97 2,69 6,48 3,17 4,33
Osingonjako, milj. e 39,0 35,5 35,8 37,1 29,6
Osakkeen vaihto ja kaupankaynti
Osakkeen hinta, ylin e 9,30 8,50 8,75 6,80 6,90
Osakkeen hinta, alin e 5,75 5,75 5,30 4,92 5,20
Osakkeen hinta, keskimaarin e 7,39 7,22 7,36 5,67 5,85
Osakkeen hinta vuoden lopussa e 9,20 6,55 6,65 5,40 6,05
Osakkeen vaihto (1000) kpl, Helsinki 23 011 24 606 72176 17 366 20703
Osuus osakekannasta, % 19 21 60 14 16
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. e 1087,2 774,0 792,7 667,7 773,2
Osakepddaoman korotukset
Keskimaarainen osakemaara (1000) 2 118 170 118 170 121 075 126 623 128 318
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa (1000) 2 118 170 118 170 119 208 123 645 127 800
Osakeannit - osakkeiden lisaykset (1000) - - - - -
Osakepadoma, milj. e 217,0

Osakeannit - osakepadoman lisdykset, milj. e

217,0

217,0

217,0

217,0

1)  Osinko vuodelta 2003 on hallituksen ehdotus osingoksi.
2) Osakkeiden lukumaarg, joka ei sisalla konsernin omistamia osakkeita.

3) Tulos ennen lopetettujen lilketoimintojen kertaluonteisia erid vuonna 2000.

4)  Laimennettu tulos / osake on samansuuruinen.

5) Tulos / osake lopetettujen liiketoimintojen kertaluonteisten erien jélkeen oli vuonna 2000 1,64 e.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma ja kannattavuus 2003 2002 2001 2000 1999
Liikevaihto, milj. e 2738 2612 2 454 2 486 2 526
Ulkomaantoiminta, milj. e 2282 2155 1967 2024 2073
Myynti Suomessa, % 17 18 20 19 18
Vienti Suomesta, % 25 23 23 24 20
Ulkomaantoiminta, % 58 59 57 57 62
Liikevoitto, milj. e 144 40 144 175 108
% liikevaihdosta 5 6 7 4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta, milj. e » -3 5 0 0 3
Muut rahoituskulut (netto), milj. e 2 23 30 31 31 52
% liikevaihdosta 1 1 1 1 2
Korkokate " 12 9 9 11 6
Tulos ennen satunnaisia eria, milj. e 118 16 113 144 59
% liikevaihdosta 4 1 5 6 2
Arvonalennustappio, milj. e - 78 - -
Kertaluonteiset erat lopetetuista lilketoiminnoista, milj. e - - - 162 -
Tulos ennen veroja ja véahemmistoosuutta, milj. e 118 16 113 307 59
% liikevaihdosta 4 1 5 12 2
Tilikauden tulos, milj. e 74 8 70 208 30
Sijoitetun padoman tuottoprosentti 8 3 8 10 6
Oman padoman tuottoprosentti 7 1 6 9 3
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. e 48 46 39 48 48
% liikevaihdosta 2 2 2 2 2
Rahavirrat
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, milj. e 219 290 125 214 181
Kayttdomaisuuden ja tytaryhtididen myynnista, milj. e 36 21 27 527 18
Investoinnit, milj. e 236 243 298 218 168
% liikevaihdosta 9 9 12 9 7
Rahavirta investointien jalkeen, milj. e 19 67 -146 523 31
Rahavirtatuotto sijoitetulle pagomalle, % 11 15 7 11 9
Tase ja vakavaraisuus
Pysyvat vastaavat, milj. e 1442 1474 1415 1285 1486
Oma pdaoma, milj. e 1068 1056 1115 1122 968
Vieras padoma, milj. e 1395 1418 1318 1268 1620
Taseen loppusumma, milj. e 2 495 2 491 2 450 2 408 2 603
Nettovelat, milj. e 761 768 686 425 934
Omavaraisuusaste % 44 43 46 48 38
Velkaantuneisuus (gearing), % 69 72 61 37 95
Henkilokunta
Henkilokunta keskimaarin 10 536 10377 10 207 9 644 10 743
josta Suomessa 4596 4 681 4 871 4908 5090
Valuuttakurssit
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
usD 1,26300 1,04870 0,88130 0,93050 1,00460
GBP 0,70480 0,65050 0,60850 0,62410 0,62170
SEK 9,08000 9,15280 9,30120 8,83130 8,56250
DKK 7,44500 7,42880 7,43650 7,46310 7,43300

1) IAS:n vaatiman esitystavan mukaisesti osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetdan rahoituskulujen jélkeen.

Liikevoittoja aikaisemmilta vuosilta on korjattu vertailukelpoisiksi osakkuusyritysten tuloksen verran.

2) llman osuuksia osakkuusyhtididen tuloksista.
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.

Viite 2003 2002

Milj. e Milj. e

Liikevaihto 1, 29 2738,2 26123
Liiketoiminnan muut tuotot 2 28,1 13,2
Kulut 3,4,5 -2452,4 -2 331,2
Poistot 6,29 -169,8 -176,1
Arvonalennus 7 - -78,2
Liikevoitto 29 1441 40,0
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -23,4 -29,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 8,29 -2,7 5,5
Nettorahoitustuotot ja -kulut -26,1 -24,0
Voitto ennen veroja ja vahemmistéosuutta 118,0 16,0
Valittomat verot 9 -39,9 -5,3
Vahemmistoosuus -4,5 -2,5
Tilikauden voitto 73,6 8,2
Tulos / osake, e 10 0,62 0,07
Tulos / osake ennen arvonalennusta, e 10 0,62 0,61




Konsernin tase

31.12.
VASTAAVAA Viite 2003 2002
Milj. e Milj. e

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 11 228,0 221,2
Aineelliset hyddykkeet 12 1 086,2 1072,0
Sijoitukset 13

Osuudet osakkuusyrityksissa 27 27,0 58,2

Muut osakkeet ja osuudet 10,0 20,9

Laskennalliset verosaamiset 17 4,8 10,6

Muut sijoitukset 86,3 90,8
Sijoitukset yhteensa 128,1 180,5
Pysyvat vastaavat yhteensa 1442,3 1473,7
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 391,0 358,4
Saamiset 15

Korolliset saamiset 13,0 7,8

Korottomat saamiset 570,8 570,5
Saamiset yhteensa 583,8 578,3
Rahoitusarvopaperit 21, 26 29,5 40,1
Rahat ja pankkisaamiset 21,26 48,5 40,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1052,8 1017,5
Vastaavaa yhteensa 24951 2 491,2

31.12.
VASTATTAVAA Viite 2003 2002
Milj. e Milj. e

Oma padoma
Osakepadoma 217,0 217,0
Ylikurssirahasto 252,5 252,5
Omat osakkeet -28,2 -28,2
Arvonmuutosrahasto - 0,6
Muut rahastot 3,2 3,2
Edellisten tilikausien voitto 549,7 603,0
Tilikauden voitto 73,6 8,2
Oma pdaoma yhteensa 1067,8 1056,3
Vahemmistoosuus 32,2 16,4
Pitkdaikainen vieras pddoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 16, 21, 22 542,5 636,9
Laskennalliset verovelat 17,18 39,3 41,8
Varaukset 19 51,1 74,9
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 632,9 753,6
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 21 296,1 211,8
Lyhytaikaiset varaukset 19, 20 27,5 46,5
Muu lyhytaikainen koroton vieras padgoma 20 438,6 406,6
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 20 762,2 664,9
Vieras pdaoma yhteensa 1395,1 1418,5
Vastattavaa yhteensa 24951 2 491,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

2003 2002
Milj. e Milj. e
Liiketoiminnan rahavirrat
Liikevoitto 141,5 45,5
Oikaisut liikevoittoon » -18,8 81,0
Poistot 169,8 176,1
Saadut korot 3,1 8,9
Maksetut korot -37,0 -48,2
Saadut osingot 6,2 3,2
Muut rahoituserat -3,4 1,2
Verot -29,9 -34,3
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 231,5 231,0
Kayttopdadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -22,0 60,3
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -6,4 31,7
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 16,0 -33,2
Kayttopadoman muutos yhteensa -12,4 58,8
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 219,1 289,8
Investointien rahavirrat
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna sen hankintahetken rahavaroilla -82,7 -57,4
Osakkuusyritysten hankinta -0,7 -1,6
Muiden osakkeiden ostot -0,2 -0,8
Muun kayttdomaisuuden ostot -152,4 -183,6
Luovutustulot konserniyhtididen myynnista - 1,8
Luovutustulot osakkuusyritysten myynnista 23,0 0,1
Luovutustulot muiden osakkeiden myynnista 0,8 0,4
Luovutustulot muun kayttdomaisuuden myynnista 12,5 18,5
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -199,7 -222,6
Rahavirrat ennen rahoitusta 19,4 67,2
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) 1,4 158,5
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisays (-) 0,2 -22,6
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+), vahennys (-) 21,9 -133,5
Maksetut osingot -37,1 -35,5
Omien osakkeiden osto - -7,0
Muut -8,5 -16,1
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat -22,1 -56,2
Rahavarojen nettolisdys -2,7 11,0
Rahavarat 31.12. 78,1 80,9
Rahavarat 1.1. 80,8 69,9
Rahavarojen nettolisdys -2,7 11,0

1)  Ei-kassaperusteiset erat liikevoitossa (esim. arvonalennukset) seka kdyttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.

Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseesta. Liiketoiminta-alueiden kassavirrat on esitetty toimialakohtaisten

tietojen yhteydessa.



Rahavirtalaskelman liitetiedot

2003 2002
Milj. e Milj. e
Tytaryritysten hankinta
Yhtiodiden hankintameno 90,5 60,2
Ostettujen yhtididen hankintahetken rahavarat -7,8 -2,8
Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen yrityksien rahavaroilla véhennettyna 82,7 57,4
Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen arvot
Nettokayttopadoma 16,1 21,5
Kdyttdomaisuus 56,8 102,5
Osakkeet ja osuudet -10,1 -
Korolliset saatavat poislukien rahavarat 1,6 4,1
Korolliset velat -3,4 -114,0
Vahemmistéosuus -16,8 0,0
Hankinnan konserniaktiiva 38,5 43,3
Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 82,7 57,4
Luovutustulot tytaryritysten myynnista
Luovutustulot - 1,4
Myytyjen yhtididen rahavarat - 0,4
Luovutustulot tytaryritysten myynnista yhteensa - 1,8
Myytyjen yritysten varojen ja velkojen arvo
Nettokdyttopadoma - 0,4
Kdyttdomaisuus - 3,7
Korolliset saatavat poislukien rahavarat - 0,6
Korolliset velat - -
Myyntivoitto/-tappio - 2,9
Myytyjen yritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa - 1,8
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Oman paaoman muutos

Osake- Ylikurssi- Muut Kurssi- ja Arvon- Omat Edellisten Yhteensa
pagoma rahasto rahastot | muuntoerot muutos- osakkeet tilikausien
rahasto voittovarat

Oma pasoma 1.1.2002 217,0 252,5 2,8 7,7 - 21,2 671,7 1115,1
Tilikauden tulos - - - - - - 8,2 8,2
Osingonjako - - - - - - -35,5 -35,5
Kurssi- ja muuntoerot - - - -34,7 - - - -34,7
Suojattua hankintamenoa oikaisemaan - - - 9,4 - - - 9,4
siirretty maara (equity hedging)
Rahavirran suojaus: omaan pddomaan - - - - 0,6 - - 0,6
merkitty maara
Omien osakkeiden osto - - - - - -7,0 - -7,0
Muut muutokset - - 0,4 - - - -0,2 0,2
Oma padoma 31.12.2002 217,0 252,5 3,2 33,0 0,6 28,2 644,2 1056,3
Oma pasoma 1.1.2003 217,0 252,5 3,2 -33,0 0,6 -28,2 644,2 1056,3
Tilikauden tulos - - - - - - 73,6 73,6
Osingonjako - - - - - - -35,5 -35,5
Osingonjako véhemmistolle - - - - - - -1,6 -1,6
Kurssi- ja muuntoerot - - - -33,0 - - - -33,0
Suojattua hankintamenoa oikaisemaan - - - 9,9 - - - 9,9
siirretty maara (equity hedging)
Rahavirran suojaus: omaan pagomaan - - - - -0,6 - - -0,6
merkitty maara
Lahjoitukset - - - - - - -0,4 -0,4
Muut muutokset - - - - - - -0,9 -0,9
Oma paaoma 31.12.2003 217,0 252,5 3,2 -56,1 - -28,2 679,4 1067,8

Emoyhtion osingonjakoa rajoittava konsernin vapaa oma padoma oli 460,8 milj. e vuonna 2003 ja 442,7 milj. e vuonna 2002. Luku saa-
daan kun konsernitaseen vapaasta padomasta vahennetdan omaan padomaan siirretty osuus vapaaehtoisista varauksista. Taseeseen ei

ole aktivoitu tutkimus-, perustamis- ja kehittamismenoja, jotka vaikuttavat voitonjakoa rajoittavasti.

Kemiralla oli 31.12.2003 omia osakkeita 4 190 000 kpl. Niiden keskihinta oli 6,73 euroa ja osuus osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden

yhteenlasketusta danimaarasta 3,4 %.



YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Kemira on kemian konserni, jonka
liketoiminta kasittad seuraavat strate-
giset liiketoimintayksikot: Pulp & Paper
Chemicals (paperi- ja sellukemikaalit),
Kemwater (vedenpuhdistuskemikaalit),
Paints & Coatings (maalit), Industrial Che-
micals (teollisuuskemikaalit) ja GrowHow
(kasvin- ja eldinravinteet). Naista paperi-
ja sellukemikaaleissa ja vedenpuhdis-
tuskemikaaleissa tavoitteena on kasvaa
maailmanlaajuisesti. Maaliliiketoiminnassa
kasvua tavoitellaan Itdmeren ympariston
mMaissa ja Ita-Euroopassa Vendja mukaan-
lukien. Teollisuuskemikaaleissa kehitys pe-
rustuu orgaanisen kasvun mahdollisuuksiin
vahvan teknologisen osaamisen pohjalta
sekd lisdarvon luomiseen erikoistuotteiden
kautta. Kasvin- ja eldinravinteissa luomme
lisdarvoa raataloidyilla ratkaisuilla elintarvi-
keketjulle. Kemiran liiketoimintaan kuuluu
myos pakokaasukatalysaattoreita seka
energialiiketoiminta.

Konsernin emoyritys on Kemira Oyj.
Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen
rekisteroity osoite on Porkkalankatu 3,
00180 Helsinki.

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET
Laskentaperiaatteet
Kemira-konsernin tilinpaatos on laadittu
Suomessa voimassa olevien lakien ja
saannosten mukaan. Konsernin tuloslas-
kennan laskentaperiaatteet perustuvat
kansainvdlisiin laskentastandardeihin
(International Accounting Standards) siina
maarin kuin niiden noudattaminen on ollut
mahdollista Suomen tilinpaatoskaytannon
puitteissa. Poikkeamia on syntynyt ela-
kekustannusten ja erdiden rahoitusinstru-
menttien arvostusten osalta.

Konsernitilinpdatoksen
laadintamenetelma
Konsernitilinpaatos sisaltad emoyhtion
lisdksi sen tytaryhtiot. Emoyhticlla on
ndissa yhtidissa omistuksensa perusteella
suoraan tai tytaryhtididensa kautta yli
puolet aanivallasta tai muutoin maa-
raysvalta. Myydyt yhtiot ovat mukana
tuloslaskelmassa myyntihetkeen saakka ja
vuoden aikana hankitut yhtiot hankinta-
hetkestd Idhtien.

Kaikki konserniyhtididen valiset liike-
tapahtumat on eliminoitu. Keskinginen
osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalla. Tytaryhtidosakkeiden
hankintahinnan ja tytaryhtididen hankinta-
hetken netto-omaisuuden vélinen erotus
on osin kohdistettu niille tase-erille, joista
sen on katsottu johtuvan. Ylittava osa on
esitetty konserniliikearvona. Konserniliike-
arvon poistoaika on aktiivan vaikutusaika,
joka on enintaan 20 vuotta. Jos negatii-
vinen liikkearvo on johtunut hankintame-
nosta, johon ovat vaikuttaneet vastaisia
tappioita ja kuluja koskevat odotukset,
negatiivinen likkearvo on tuloutettu, kun
nama vastaiset tappiot ja kulut ovat syn-
tyneet. Muuten sen tuloutusaika on ollut
sama kuin hankitun yrityksen omaisuuse-
rien keskimaarainen poistoaika. Vdhem-
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miston osuus tuloksesta esitetdan omana
eranaan tuloslaskelmassa ja omasta
padomasta omana erandan taseessa.

Konsernin osakkuusyritykset ovat
omistusyhteysyrityksig, joissa konsernilla
on huomattava vaikutusvalta (omistus-
osuus 20-50 %). Osakkuusyritykset on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen paa-
omaosuusmenetelman mukaisesti. Osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on
laskettu konsernin omistuksen mukaisesti
ja esitetty tuloslaskelmassa omana era-
naan. Yhteisyritykset, joissa konsernilla on
yhteinen maardysvalta toisten osapuolten
kanssa, on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen konsernin suhteellisen osuuden
mukaan rivi rivilta. Muut yhtiot (konser-
nin adnivalta vdhemman kuin 20 %) on
esitetty taseessa hankintamenosta tai sita
mahdollisesti alhaisemmasta kayvasta
arvosta, ja niiltéd saadut osingot on esitetty
tuloslaskelmassa.

Ulkomaiset tytaryhtiot
Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten ty-
taryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskimaaraisia kursseja
ja taseet tilinpaatospaivan valuuttakurs-
seja kayttaen. Kurssiero, joka syntyy
tuloslaskelman ja taseen kaantamisesta
eri kursseilla, kirjataan vapaaseen omaan
padomaan. Konserniliikearvo on merkitty
tilinpaatokseen hankintahetken kurssia
kayttaen.

Konsernin ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyja nettosijoituksia on suojattu kurssi-
muutoksilta konsernitasolla pitkaaikaisilla
valuuttamaaraisilla lainoilla seka termiini-
ja valuutanvaihtosopimuksilla. Tallaisten
lainojen ja johdannaissopimusten kurssi-
voitot ja -tappiot on kohdistettu konserni-
tilinpaatoksessa tytaryhtididen viimeisten
vahvistettujen taseiden mukaisten omien
padomien muuntamisesta syntyneitd kurs-
sieroja vastaan suojauslaskennan vaati-
musten mukaisesti. Muut oman padoman
muuntoerot on esitetty oman padoman
lisdyksena ja véhennyksena.

Valuuttamadardiset erdt ja
valuutta- ja korkojohdannais-
sopimukset

Konserniyhtiot muuntavat omassa kirjan-
pidossaan paivittaiset valuuttamaaraiset
liketapahtumat tapahtumapaivan kursseja
kayttden kirjanpitovaluutakseen. Tilinpaa-
toksissa valuuttamaaraiset saamiset ja ve-
lat arvostetaan kayttden tilinpaatospaivan
valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimin-
taan liittyvat kurssierot kasitelldan myyn-
tien ja ostojen oikaisuina. Rahoitukseen ja
konsernin kokonaisposition suojaamiseen
liittyvat kurssierot esitetaan rahoituksen
kurssieroissa.

Konsernin rahoitusosasto suojaa konser-
nin kokonaisvaluutta- ja korkopositioita.
Suojaustapahtumien tulosvaikutukset
nakyvat konsernin rahoituserissa. Tytaryh-
tiot suojaavat lahinnd valuuttamaaraisia
myyntejd ja 0stoja, joissa suojausinstru-
mentteina kaytetadn rahoitusosaston
kanssa tehtyja valuuttatermiineja. Tytar-
yhtididen suojaustapahtumien vaikutukset

nakyvat toimialojen liikevaihdon ja ostojen
oikaisuina. Konsernitasolla tytaryhtididen
suojauskirjaukset eliminoidaan.

Kaikki tilinpaatoshetkella avoinna ole-
vat johdannaiset arvostetaan markkina-
arvoonsa. Konsernitilinpaatoksessa
avoimien johdannaissopimusten arvos-
tustulokset on paasaantoisesti kirjattu
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. IAS 39:n
maarittelemaa suojauslaskentaa sovelle-
taan vain poikkeustapauksissa valikoitui-
hin suojauskohteisiin (kuten ulkomaisiin
yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten
suojaukseen), jolloin avoimien johdan-
naissopimusten arvostustulos on kirjattu
omaan padomaan.

Valuuttatermiinien arvonmuutokset
lasketaan arvostamalla termiinisopimuk-
set tilinpaatoshetken termiinikursseihin ja
vertaamalla niitd termiinien tekohetken
termiinikurssien kautta laskettuihin vasta-
arvoihin.

Kaikki rahoitusvarat ja -velat on kirjattu
hankinta-arvoonsa tai arvonalennuksilla
vahennettyyn arvoon lukuunottamatta
johdannaisinstrumentteja, jotka on arvos-
tettu kdypaan arvoonsa. Rahoitusvarojen
ja -velkojen, myos johdannaisten, arvon-
muutokset on kirjattu rahoituseriin.

Valuuttajohdannaisten kdypa arvo on
laskettu kaytossa olevan treasurynhallinta-
jarjestelman (Twin) avulla. Arvostuksessa
kaytettavat valuuttakurssit, nollakuponki-
kayrat seka volatiliteetit ovat Reutersilta
31.12.2003 saatuja tietoja. Korkojohdan-
naisten kaypa arvo on laskettu treasuryn
hallintajarjestelman avulla.

Rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu
tarkemmin liitetiedoissa. Tilinpaatoshetkel-
18 avoinna olevien johdannaissopimusten
kayvat arvot on esitetty sivun 89 johdan-
naisinstrumenttien taulukossa.

Tilinpaatospaivan tarkeimmat valuutta-
kurssit on esitetty sivulla 67.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltad myytyjen tuotteiden ja
toimitettujen palveluiden kokonaislasku-
tusarvon, josta on vahennetty oikaisuering
myynnin valilliset verot, kateisalennukset
ja myyntisaamisten kurssierot.

Myynnin tuloutusperiaatteet
Myyntitulot kirjataan tuloslaskelmaan, kun
tavaroiden omistukseen liittyvat merkitta-
vat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Pitkaaikaishankkeita ei sisally konsernin
myyntiin.

Elakejarjestelyt
Konsernilla on erilaisia elakejarjestelyja
kunkin toimintamaan paikallisten olojen ja
kaytantojen mukaisesti. Eldkejarjestelyt on
yleensa hoidettu erillisissa eldkesaatioissa
tai elakevakuutusyhtitissa. Elakekulut pe-
rustuvat elakevastuulaskelmiin ja kirjataan
tulosvaikutteisesti.

IAS 19:n vaikutusta konsernin tulokseen
ja voittovaroihin on laskettu ja esitet-
ty liitetiedoissa, joissa etuuspohjaisten
jarjestelyjen eldkevelvoitteet on laskettu
konsernitasolla siten, etta kertynyt etuus
on jaksotettu palvelusajalle ennakoituun
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etuoikeusyksikkoon perustuvaa menetel-
maa kayttaen. IAS-raportointiin siirtymista
koskevan siirtymastandardi IFRS 1:n hel-
potukset on otettu huomioon liitetietoon
laskettujen etuuspohjaisten henkiloetuuk-
sien avaavassa taseessa 1.1.2003. Kaikki
kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot on esitetty kirjattuna 1.1.2003.
Eldkelaskelmat perustuvat aktuaarien
tekemiin selvityksiin.

Vieraan padgoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

valittomat verot
Konsernituloslaskelman verot sisaltavat
kunkin yhtion verotettavaan tulokseen pe-
rustuvat valittomat verot, jotka on laskettu
paikallisten verosaannosten mukaan, ja
laskennallisten verovelkojen ja -saamisten
muutokset.

Konsernin laskennalliset verovelat ja
-saamiset on laskettu IAS:n ja Suomen
kirjanpitolainsdddannon mahdollistami-
en saantéjen mukaan. Laskennallinen
verovelka on laskettu kaikista vdliaikaisista
eroista taseen kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon valilla. Laskennalliset vero-
saamiset mm. verotappioista sisaltyvat
tilinpaatokseen vain siihen maaraan asti
kuin veroyksikolle todenndkoisesti syntyy
verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset
pystytaan hyodyntamaan. Verovelkaa ja
-saamista laskettaessa on kaytetty
tilinpaatoksen laatimishetkelld voimassa
olevaa tai valtion ilmoittamaa verokantaa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot sisal-
tavat verotettavan tuloksen perusteella
lasketut valittomat verot. Emoyhtion
tilinpaatoksessa vapaaehtoiset varaukset
esitetaan taysimaaraising taseessa, eika
niihin sisaltyvaa laskennallista verovelkaa
ole kasitelty velkana.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluik-
si. Kehitysmenot aktivoidaan, jos niiden
pohjalta voidaan laatia suunnitelmat uusis-
ta tai olennaisesti parannetuista tuotteista
tai prosesseista, jotka ovat kaupallisesti ja
teknillisesti kayttokelpoisia, ja konsernilla
on riittdvat voimavarat kehittamistyon
loppuun saattamiseen ja hyodykkeen
kayttamiseen tai myymiseen. Pdaosa
konsernin kehittamismenoista ei tdyta
em. aktivointiedellytyksia ja ne kirjataan
vuosikuluiksi.

Aktivoidut kehitysmenot esitetaan
erassa muu aineeton omaisuus ja poiste-
taan vaikutusaikanaan, kuitenkin enintaan
5 vuodessa.

Pysyvadt vastaavat ja poistot
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) esi-
tetaan taseessa suunnitelman mukaisissa
jaadnnosarvoissaan. Suunnitelman mukai-
set jaannosarvot on laskettu vahentamal-
Ia kumulatiiviset poistot alkuperaisesta
hankintamenosta. Konsernissa ei tehda
uudelleenarvostuksia. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu kohteiden talou-

dellisen kayttoian mukaisina tasapoistoina
niiden alkuperaisesta hankintahinnasta.
Tavallisimmat konsernin laskentaperiaat-
teiden mukaiset poistoajat ovat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
konsernililkearvo 5-20 vuotta
aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Suurten yritysostojen konserniliikearvo
poistetaan 6-20 vuodessa hankinnan
vaikutusajan mukaan. Pysyvien vastaavi-
en myyntivoitot sisaltyvat liilketoiminnan
tuottoihin ja myyntitappiot liikketoimin-
nan kuluihin. Korkomenoja ei aktivoida
pysyvien vastaavien hankintamenoon.
Saannollisin maaraajoin suoritettavista
suurista ja perinpohjaisista tarkastuksista
tai kunnossapidoista johtuvat menot ka-
sitellaan investointeina ja hankintamenot
poistetaan vaikutusaikanaan.

Leasing

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina,
paitsi rahoitusleasingsopimusten osalta,
joissa leasingomaisuus esitetaan osana
konsernin pysyvia vastaavia ja leasing-
velka pitkaaikaisissa veloissa. Rahoitus-
leasingsopimusten osalta tuloslaskelmassa
esitetdan vuokrakulujen asemasta leasing-
omaisuuden poistot ja velasta aiheutuneet
korkokulut.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-peri-
aatteen mukaan laskettuun hankintame-
noon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan. Todennakoinen luovutus-
hinta on hinta, joka vaihto-omaisuushyo-
dykkeestd myytaessa saadaan vahennet-
tynd myyntikustannuksilla. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno
sisaltda osuuden valmistuksen valillisista
kustannuksista.

Likvidit varat
Likvideihin varoihin sisaltyvat rahat ja
pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit.

Omaisuuserien arvon alentuminen
Konsernin omaisuuserista arvioidaan
jokaisen tilinpaatoksen yhteydessd, onko
viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran
arvo saattaa olla alentunut. Mikali viitteita
arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara omaisuuseran tulevan kaytto-
arvon tai siitd myytdessa saatavan net-
tomyyntihinnan perusteella. Arvonalen-
nustappio kirjataan siinad tapauksessa,

ettd omaisuuseran kerrytettavissa oleva
rahamaara on pienempi kuin sen kirjanpi-
toarvo. Tappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Jos viimeisimman tappion kirjaamisen
jalkeen on tapahtunut positiivinen muutos
kerrytettdvasta rahamaarasts tehdyissa
arvioissa, peruutetaan aikaisempina vuosi-
na tehty arvonalennuskirjaus korkeintaan
siihen arvoon asti, joka omaisuuseralle oli-
si maaritetty, jos siita ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalennustappiota.

Kerrytettavissa olevat rahavirrat on
laskettu perusteltavissa olevien oletta-
musten ja ennusteiden pohjalta. Rahavirrat
perustuvat viimeisimpiin johdon hyvak-
symiin suunnitelmiin tai ennusteisiin.
Ennustekautta myodhdisemmat rahavirrat
arvioidaan normaalisti ekstrapoloimalla
suunnitelmiin perustuvat luvut kaytta-
en tulevien vuosien osalta tasaista tai
pienenevad kasvuvauhtia. Kerrytettavan
rahamaaran diskonttauskorkona on kay-
tetty keskimaaraista pddoman kustannus-
ta. Se on madritelty ennen veroja ja sen
voidaan katsoa kuvastavan markkinoiden
nakemystd tarkasteluhetkelld rahan
aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvista
riskeista.

Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat pie-
nimpia yksilditavissa olevia omaisuuserien
ryhmig, joiden jatkuvasta kdytosta syntyy
rahavirtaa, joka on arvioitavissa.

Varaukset

Taseeseen merkitdan varaus, kun jonkin
aikaisemman tapahtuman seurauksena
on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen
olemassa oleva velvoite ja on todenna-
koista, etta siita aiheutuu vastaisia menoja
ja velvoitteen maara on arvioitavissa
luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan vain silloin, kun siita on laadittu
yksityiskohtainen, asianmukainen suun-
nitelma ja suunnitelman toimeenpano on
aloitettu tai siita on tiedotettu niille, joihin
jarjestely vaikuttaa. Varauksena kirjattava
mdara vastaa parasta arviota menoista,
joita olemassa olevan velvoitteen taytta-
minen edellyttas tilinpaatospaivana. Jos
rahan aika-arvon vaikutus on olennainen,
varaukset diskontataan.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Konsernituloslaskelmaan ei sisally satun-
naisia eria. Emoyhtion satunnaisiin eriin on
kirjattu saadut ja annetut konserniavus-
tukset.

Siirtyminen IAS/IFRS-raportointiin
Konserni raportoi vuoden 2004 tilinpaatok-
sen IAS/IFRS:n mukaisesti. IFRS-alkusaldo
lasketaan vuoden 2003 aloittavaan tasee-
seen. IFRS-alkusaldot ja vertailuluvut
vuodelta 2003 julkistetaan ennen maalis-
kuun 2004 valitilinpaatoksen julkistamista.
Konsernin laskentaperiaatteet ovat jo
aiemmin perustuneet IAS:3an. Siltd osin
kuin suomalainen kaytanto ei ole sallinut
IAS-raportointia, IAS:33 ei ole voitu
noudattaa. Poikkeamia on syntynyt
IAS 19:n mukaisten henkilostoetuuksien ja
IAS 39:n mukaisten rahoitusinstrumenttien
raportointiin. IAS 39:n osalta poikkeamia
on ollut mm. myytavissa oleviin rahoi-
tusvaroihin luokiteltavien osakkeiden
arvostuksessa. Kuitenkin johdannaiset on
jo aikaisemmin raportoitu IAS:n mukaisesti
taseessa kayvasta arvostaan. IFRS-siirty-
misen yhteydessa tarkennetaan myos
erdiden muiden laskentaperiaatteiden
kattavuutta.



Konsernin liitetiedot

TULOSLASKELMA (Milj. e) 2003 2002
1. LIIKEVAIHTO

Liikevaihto toimialoittain

Pulp & Paper Chemicals 521,0 484,7
Kemwater 215,4 176,4
Paints & Coatings 439,4 449,6
Industrial Chemicals 409,8 403,7
GrowHow 1205,4 1165,2
Muut 74,8 56,4
Toimialojen vélinen liikevaihto -127,6 -123,7
Yhteensa 2738,2 26123

Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta

Suomi 17 18
Muut EU-maat 49 50
Muu Eurooppa 15 15
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 11 9
Aasia 6 6
Muut maat 2 2
Yhteensa 100 100

2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 16,3 4,5
Vuokratuotot 31 3,3
Vakuutuskorvaukset 2,5 0,2
Konsultointi 0,6 0,8
Romun ja jatteen myynti 0,4 0,2
Energian ja veden myynti 0,0 0,4
Royalty-, knowhow- ja lisenssituotot 0,2 0,2
Muut liikketoiminnan tuotot 5,0 3,6
Yhteensa 28,1 13,2

Kayttdomaisuuden myyntivoitto vuonna 2003 sisaltaa mm. Polargasin ja Forcitin osakkeiden myyntivoitot.
Vuoden 2002 myyntivoitto sisdltda Espoon maa-alueiden ja Verdera Oy:n osakkeiden myyntivoiton 2,0 milj. e.

3. KULUT
Valmistevarastojen muutos -71 14,2
Valmistus omaan kayttoon » -6,8 -9,2

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 1276,4 1113,5

Aine- ja tarvikevarastojen muutos -8,5 28,9
Ulkopuoliset palvelut 52,4 51,8
Materiaalit ja palvelut yhteensa 1320,3 1194,2
Henkilostokulut 483,5 486,0
Vuokrat 271 28,0
Kayttoomaisuuden myyntitappiot 3,2 1,2
Muut kulut 632,2 616,8
Yhteensa 2452,4 23312

1) Valmistus omaan kayttoon sisaltaa Idhinna kayttoomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilomenoja sekéa varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.

Vuonna 2003 kustannukset sisalsivat pitka- ja lyhytaikaisten pakollisten varausten nettovahennysta yhteensa
1,9 milj. e ja 6,3 milj. e vuonna 2002.

4. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaara 47,7 46,0
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5. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Hallintoneuvoston palkat 0,1 0,1
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat » 7,3 5,9
Muut palkat 361,6 342,4
Etuuspohjaiset eldkekulut 30,9 41,7
Maksupohjaiset eldkekulut 23,4 35,3
Muut henkilostosivukulut 60,2 60,6
Yhteensa 483,5 486,0

1)  Kemira Oyj:n toimitusjohtajalle maksettu palkka oli 422 104 euroa, johon sisaltyi 14 264 euroa tulospalkkioita.
Kemira Oyj:n hallituksen jasenille maksetaan tehtavasta kuukausikorvaus ja kokouspalkkio, muuta palkkiota ei makseta. Kemira Oyj:n
hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 4 000 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 3 100 euroa kuukaudessa ja kullekin jasenelle

2 400 euroa kuukaudessa. Lisaksi maksetaan kokouspalkkiota 350 euroa kokoukselta.

Kemira Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan 1 000 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 600 euroa kuukaudessa ja
kullekin jasenelle 500 euroa kuukaudessa. Kokouspalkkiota maksetaan 200 euroa kokoukselta.

Yritysjohtoon kuuluvat henkil6t Iahipiireineen eivét ole olennaisessa liilkesuhteessa yhtioon.
Johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Kemira Oyj:n toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on mahdollisuus paasta eldkkeelle 60-vuotiaina. Toimitusjohtajan osalta oikeus
perustuu tehtyyn sopimukseen, jonka mukaan maksimielake on 60 % eldkepalkasta.

Varatoimitusjohtajan maksimieldke on 66 % elakepalkasta. Tama mahdollisuus perustuu 1.1.1991 alkaen uusilta jasenilta suljetun lisgels-
kesaation etuuksiin. Lisaelakesaation toimintapiiriin kuuluvat kaikki ennen vuotta 1991 yhtion palvelukseen tulleet henkilot ja eldkesaati-
on etuudet koskevat koko sitd henkilostog, jolla palvelusvuodet ja muut eldkkeen myontamistd koskevat ehdot tayttyvat. Vastaavanlai-
sia jarjestelyja on myo6s muissa konsernin yhtioissa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka liséksi hanelle maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtio irtisanoo hanet.
Varatoimitusjohtajalla vastaavat ajat ovat 6 kk ja 18 kk.

Henkilokunta keskimaarin

Pulp & Paper Chemicals 1677 1611
Kemwater 1010 868
Paints & Coatings 2387 2 505
Industrial Chemicals 1670 1775
GrowHow 3130 3041
Muut 662 577
Yhteensa 10 536 10 377
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 4596 4 681
Henkilokunta Suomen ulkopuolella keskimaarin 5940 5696
Yhteensa 10 536 10 377

Omistusosuuden mukaan yhdisteltyjen yhteisyritysten koko henkilomaara oli keskimaarin 146 (146 vuonna 2002).

Henkilokunta vuoden lopussa 10 498 10 094
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TULOSLASKELMA (Milj. e) 2003 2002
6. POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 3,0 3,8
Liikearvo 6,4 53
Konserniliikearvo 10,3 11,5
Muu aineeton omaisuus 6,5 6,9
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 19,9 22,0
Koneet ja kalusto 120,2 122,5
Muut aineelliset hyodykkeet 3,5 4,1
Yhteensa 169,8 176,1

7. ARVONALENNUS VUONNA 2002

Tuloslaskelman arvonalennustappio vuonna 2002, 78,2 milj. e, liittyy padosin GrowHow:n (entisen Agron) tytar- ja osakkuusyhtididen
omaisuus- ja kdyttoarvojen alenemiseen. Lisdksi erdan sisaltyy 7 milj. euron kuluvaraus GrowHow:n elakejarjestelyjen eriyttamiseksi
konsernin muista elakejarjestelyista.

Arvonalennustappio kayttoarvoista on laskettu vertaamalla omaisuuden kirjanpitoarvoa arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon
omaisuuden jatkuvasta kaytosta ja luovutuksesta taloudellisen pitoajan paattyessa véhennettynd luovutuksesta aiheutuvilla valittomilla
menoilla. Arvonalennustappion vaikutukset konsernin pysyviin vastaaviin on esitetty liitetiedoissa 12-13.

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot

Osinkotuotot 11 1,4
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 4,1 4,2
Muut korkotuotot 3,4 4,7
Muut rahoitustuotot 0,2 0,5
Kurssivoitot 7,6 10,3
Yhteensa 16,4 21,1

Rahoituskulut

Korkokulut -36,4 -48,2
Muut rahoituskulut -3,4 2,4
Yhteensa -39,8 -50,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -23,4 -29,5
Nettorahoituskulut liikevaihdosta % 0,9 1,1
Nettokorot liikevaihdosta % 11 1,5
Kurssierot

Realisoituneet 22,0 -0,7
Realisoitumattomat -14,4 11,0
Yhteensa 7,6 10,3

Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Osuus osakkuusyritysten voitosta 6,5 8,4
Osuus osakkuusyritysten tappiosta -9,2 2,9
Yhteensa -2,7 5,5

1)  liman osakkuusyhtididen tuloksia.

Konsernissa ei aktivoida korkokuluja.

Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytaryhtididen omien padgomien muuntamisesta syntyneita
kurssieroja vastaan ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojausmenetelman mukaisesti. Vuonna 2003 tallaisten kurssierojen

tulosvaikutus voittovaroihin oli 9,9 milj. e voittoa (9,4 milj. e vuonna 2002).

Korkotuottoihin pitkaaikaisista sijoituksista sisaltyy tuottoja osakkuusyrityksilta 3,8 milj. e. Kaikki muut rahoituserat ovat tuottoja ja kuluja
muilta kuin omistusyhteysyrityksilta.
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TULOSLASKELMA (Milj. e) 2003 2002

9. VALITTOMAT VEROT

Valittomat verot kuluvalta vuodelta 39,7 27,5
Valittomat verot edelliselta vuodelta - -4,2
Laskennalliset verot 0,7 29,0
Muut verot -0,5 2,6
Yhteensa 39,9 -5,3

Verotappiot

Erailld konsernin tytaryhtioilla on verotappioita yhteensa 661,9 milj. e (683,4 milj. e), joita voidaan kohdistaa tulevia verotettavia tuloja
vasten. Kaikkia verotappioita ei ole kirjattu verosaamisiksi, koska niiden kdytettavyyteen liittyy epdvarmuutta. Rajoitettu vahentamis-
oikeus koskee noin 4 %:ia verotappioista ja rajoittamaton védhennysoikeus noin 96 %:ia verotappioista.

Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu tuloslaskelman veroihin

Vero voimassa olevilla verokannoilla 34,9 51
Verovapaat tuotot / véhennyskelvottomat menot -17,9 -30,6
Osakepoistot -14,9 -16,0
Kayttamattomat tilikauden tappiot 34,0 41,2
Konserniliikearvon poisto 2,9 3,3
Lahdeverot ja verot aikaisemmalta tilikaudelta - 41
Kaytettyja verotappioita - -1,8
Muut 0,9 -
Verot tuloslaskelmassa 39,9 53

10. TULOS / OSAKE

Tulos / osake

Tulos ennen veroja 118,0 16,0
Vahemmiston osuus -4,5 2,5
Tilikauden verot -39,9 -5,3
Tulos 73,6 8,2
Keskimaardinen osakemaarg 118 170 000 118 170 000
Tulos / osake, e 0,62 0,07

Tulos / osake ennen arvonalennusta

Tulos ennen arvonalennusta ja veroja 118,0 94,2
Vahemmiston osuus -4,5 2,5
Tilikauden verot -39,9 -5,3
Arvonalennukseen liittyvat verot - -14,5
Tulos 73,6 71,9
Keskimaardinen osakemaarg 118 170 000 118 170 000
Tulos / osake ennen arvonalennusta , e 0,62 0,61

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Keskimaarainen osakemaara 118 170 000 118 170 000
Ulkona olevien optioiden vaikutus - 86 870
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemaara 118 170 000 118 256 870
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, e 0,62 0,07

1)  Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, joka ei sisalld konsernin omistamia osakkeita.
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TASE (Milj. e)
11. AINEETTOMAT HYODYKKEET Aineettomat Liikearvo Konserni- Muu aineeton Ennakko- 2003 2002
oikeudet liikearvo omaisuus maksut  yhteensa yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 32,0 57,7 219,5 73,3 0,4 382,9 302,7
Tytaryritysten hankinta 53 10,8 20,5 - - 36,6 85,0
Muut lisaykset 3,3 - 1,2 3,3 0,9 8,7 6,9
Vahennykset - -0,2 0,3 -0,5 - -0,4 -5,7
Kurssierot ja muut muutokset -1,5 -0,3 -14,4 -2,0 - -18,2 -6,0
Hankintameno vuoden lopussa 39,1 68,0 2271 74,1 1,3 409,6 382,9
Kertyneet poistot vuoden alussa 22,1 -15,3 -77,9 -46,4 - -161,7 -144,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot - - 0,3 0,3 - 0,6 1,2
Tilikauden poistot -3,0 -6,4 -10,3 -6,5 - -26,2 27,5
Kurssierot ja muut muutokset 1,3 0,2 2,9 1,3 - 5,7 8,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -23,8 -21,5 -85,0 -51,3 - -181,6 -161,7
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 15,3 46,5 1421 22,8 1,3 228,0 221,2
Osakkuusyrityksista johtuvaa konserniliikearvoa ei ollut vuosina 2003 ja 2002.
12. AINEELLISET HYODYKKEET Maa-ja Rakennukset Koneet ja Muut Ennakko- 2003 2002
vesialueet ja raken- kalusto aineelliset maksutja  yhteensa yhteensa
nelmat hyodykkeet keskenerdiset
hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 74,2 556,1 2240,3 83,3 43,6 2997,5 3177,6
Tytaryritysten hankinta 1,4 13,0 35,2 3,6 47 57,9 59,7
Muut lisaykset 0,9 16,8 85,5 5,6 32,9 141,7 165,2
Vahennykset -0,7 -5,0 -35,2 -0,4 -1,4 -42,7 44,5
Kurssierot ja muut muutokset -0,8 -5,6 -31,0 -5,0 2,3 -44,7 -117,2
Arvonalennus - - - - - - -243,3
Hankintameno vuoden lopussa 75,0 575,3 2294,8 87,1 77,5 3109,7 2 997,5
Kertyneet poistot vuoden alussa - -291,0 -1577,5 -57,0 - -1925,5 -2 099,0
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet
poistot - 43 243 0,2 - 28,8 30,2
Tilikauden poistot - -19,9 -120,2 -3,5 - -143,6 -148,6
Arvonalennus - - -4.1 - - -4,1 190,9
Kurssierot ja muut muutokset - -5,2 22,9 3,2 - 20,9 101,0
Kertyneet poistot vuoden lopussa - -311,8 -1654,6 -57,1 - -2 023,5 -1925,5
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 75,0 263,5 640,2 30,0 77,5 1086,2 1072,0
13. SIJOITUKSET Osuudet Muut Saamiset Muut  Laskennalliset 2003 2002
osakkuus-  osakkeet ja osakkuus- saamiset vero- yhteensa yhteensd
yrityksissa osuudet yrityksilta saamiset
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 58,2 20,9 56,0 34,8 10,6 180,5 178,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 11,7 - - - - -11,7 0,8
Lisaykset 0,7 2,1 - - - 2,8 20,3
Vahennykset -15,2 -0,7 4,8 -9,3 -5,8 -26,2 -1,4
Siirrot - -10,7 6,4 -6,4 - -10,7 -9,2
Kurssierot ja muut muutokset -5,0 -1,6 - - - -6,6 2,2
Arvonalennus - - - - - - -5,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 27,0 10,0 67,2 19,1 4,8 128,1 180,5

Osakkeet ja osuudet on eritelty litekohdassa 27.

79



80

Konsernin liitetiedot

TASE (Milj. ) 2003 2002

14. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 133,7 118,8
Keskeneraiset tuotteet 34,4 6,3
Valmiit tuotteet 222,0 231,0
Ennakkomaksut 0,9 2,3
Yhteenss 391,0 358,4

15. SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset korolliset saamiset

Lainasaamiset muilta 0,1 0,1
Muut saamiset muilta 3,9 11
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 4,0 1,2

Pitkaaikaiset korottomat saamiset

Siirtosaamiset muilta 0,2 0,3
Myyntisaamiset muilta 5,8 6,8
Muut saamiset muilta 51 4,5
Pitkaaikaiset korottomat saamiset yhteensa 11,1 11,6
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 15,1 12,8

Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Lainasaamiset muilta 4,7 31
Muut saamiset muilta 4,3 3,5
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 9,0 6,6

Lyhytaikaiset korottomat saamiset

Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 4,5 8,3
Myyntisaamiset muilta 450,3 427,6
Ennakkomaksut muilta 10,9 15,2
Siirtosaamiset osakkuusyhtioilta 2,4 -
Siirtosaamiset muilta 53,7 78,0
Muut saamiset osakkuusyrityksilta 11 1,2
Muut saamiset muilta 36,8 28,6
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 559,7 558,9
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 568,7 565,5
Saamiset yhteensa 583,8 578,3
Rahalainat emoyhtion ja tytaryhtioiden johdolle 0,5 0,7
Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Ighipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden maardysvaltaa tai huomat-
tavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa padtoksenteossa. Konsernin Idhipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset,
osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos hallintoneuvoston, hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, pasjohta-
ja ja hanen sijaisensa ja heidan Idheiset perheenjasenensa. Johdolle myodnnetyista lainoista on kerrottu ylla ja johdon palkoista kohdassa
5. Johdon optioista on kerrottu tilinpaatoksen kohdassa “osakkeet ja osakkeenomistajat”.

Kemiran suomalaiset eldkesaatiot ja kassat ovat omia juridisia yksikkoja, jotka hallinnoivat osaa konsernin Suomen henkiloston eldkeva-
roista. Varat sisaltavat Kemiran osakkeita 0,6 % yhtion osakekannasta.

Vuonna 2002 Kemira GrowHow Oy myi elakesaatiolle tontin Espoosta 3,6 ha hintaan 1,6 milj. e. Eldkesdatiot omistavat Pohjolan Voiman
osakkeita 4,6 %. Kemira Oyj ostaa sahkoyhtiolta séhkoa konsernin kayttoon ja myytavaksi ulkopuolisille yhtidille. Sdhkon myynti konser-
niyhtioille vuonna 2003 oli 17,4 milj. e ja ulkopuolisille 5,7 milj. e.
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TASE (Milj. e) 2003 2002
16. PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
Joukkovelkakirjalainat 16,5 16,5
Lainat rahoituslaitoksilta 279,7 348,5
Eldkelainat 208,2 228,7
Muut pitkaaikaiset velat muille 38,1 43,2
Yhteensa 542,5 636,9
Pitkaaikaisen vieraan padaoman erdantyminen
2005 (2004) 791 139,6
2006 (2005) 26,3 93,1
2007 (2006) 86,7 28,7
2008 (2007) 19,6 84,1
2009 (2008) tai mychemmin 330,8 291,4
Yhteensa 542,5 636,9
Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sitd pidemmman ajan kuluttua
Lainat rahalaitoksilta 159,6 104,5
Elskelainat 163,5 185,9
Muut pitkaaikaiset velat 7,7 1,0
Yhteensa 330,8 291,4
Pitkaaikaisten lainojen valuuttajakauma (%)
EUR 43 48
usD 29 22
SEK 21 23
GBP 5 5
Muut 2 2
Yhteensa 100 100
Yhtiolld ei ole vaihtovelkakirjalainoja.
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
Laina Lainan valuutta
FI 0003008581 1998-2003 EUR - 45,2
FI 0003008599 1998-2006 EUR 16,5 16,5
Yhteensa 16,5 61,7
17. LASKENNALLISET VEROVELAT Tase Tuloslaskelma
2003 2002 2003 2002
Laskennalliset verovelat
Kumulatiiviset poistoerot 51,0 52,0 -2,7 2,8
Muut véliaikaiset erot 18,2 16,6 3,3 3,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 69,2 68,6 0,6 5,8
Laskennalliset verosaamiset
Verotappiot 9,9 8,9 1,0 1,5
Osakepoistot 15,3 16,0 -0,7 11,8
Muut valiaikaiset erot 9,5 12,6 -3,1 4,0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 34,7 37,5 -2,8 17,3

Ylld on eritelty kaikki laskennalliset verosaamiset ja -velat. Laskennallisia verosaamisia on véhennetty veroveloista 29,9 milj. e

31.12.2003 ja 26,9 milj. euroa 31.12.2002, mika nékyy erona taseessa esitettaviin vastaaviin lukuihin.

Suomalaisten konserniyhtididen vapaaehtoisiin varauksiin liittyvat laskennalliset verovelat olivat 51,0 milj. e vuonna 2003 ja 52,0 milj.e
vuonna 2002. Laskennalliset verosaamiset ovat pddasiassa verosaamisia osakepoistoista, verotappioista, rahoitusleasingista ja sisdisista

katteista.
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TASE (Milj. e) 2003 2002
18. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Konsernitilinpaatoksessa on erillisyhtididen tilinpaatossiirtojen kertymat jaettu omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
Tilinpaatossiirtojen kertymat konserniyhtividen taseissa ovat paaosin kertynytta poistoeroa.
Oman pdaoman osuus 134,3 140,9
Laskennallisten verovelkojen osuus 51,0 52,0
Kertynyt poistoero yhteensa 185,3 192,9
19. VARAUKSET
Eldke- Varaus  Ymparisto- ja Tuloutta- Muut Yhteensa
vastuuvelat uudelleen-  vahinkovaraus maton osuus  kuluvaraukset
jarjestelyja Tikkurila CPS:n
varten myynti-
Pitkaaikaiset varaukset voitosta
2002
Varaukset vuoden alussa 38,9 6,1 12,8 31,0 0,8 89,6
Muutos varauksissa -12,8 -0,9 0,1 2,3 1,2 14,7
Varaukset vuoden lopussa 26,1 5,2 12,9 28,7 2,0 74,9
2003
Varaukset vuoden alussa 26,1 5.2 12,9 28,7 2,0 74,9
Muutos varauksissa -14,5 -1,3 -1,9 -4,7 1,4 23,8
Pitkdaikaiset varaukset vuoden lopussa 11,6 3,9 11,0 24,0 0,6 51,1
Lyhytaikaiset varaukset
2002
Varaukset vuoden alussa - 23,5 12,6 - 2,0 38,1
Muutos varauksissa 7,0 -1,7 -7,7 - 10,8 8,4
Varaukset vuoden lopussa 7,0 21,8 4,9 - 12,8 46,5
2003
Varaukset vuoden alussa 7,0 21,8 4,9 - 12,8 46,5
Muutos varauksissa -7,0 -7,2 1,7 - -6,5 -19,0
Lyhytaikaiset varaukset vuoden lopussa - 14,6 6,6 - 6,3 27,5
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TASE (Milj. e) 2003 2002
20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korolliset lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 194,1 99,2
Eldkelainat 6,5 1,6
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat muille 18,6 61,3
Rahoitusvekselit muilta 0,9 1,5
Muut korolliset lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 14,8 -
Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 61,2 48,2
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 296,1 211,8
2003 2002
Korottomat lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot muilta 6,6 11,8
Ostovelat osakkuusyrityksille 1,3 1,0
Ostovelat muille 217,6 189,6
Lyhytaikaiset varaukset 27,5 46,5
Siirtovelat muille 186,9 175,1
Muut korottomat lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille a1 4,4
Muut korottomat lyhytaikaiset velat muille 22,1 24,7
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 466,1 453,1
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 762,2 664,9
Siirtovelat
Henkilostokulut 55,5 51,1
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 20,4 22,4
Korot 19,9 20,5
Kurssierot 341 21,2
Verot 11,9 18,0
Muut 45,1 41,9
Yhteensa 186,9 175,1
21. NETTOVELAT
Korollinen pitkaaikainen vieras padgoma 542,5 636,9
Korollinen lyhytaikainen vieras pdaoma 296,1 211,8
Rahoitusarvopaperit -29,5 -40,1
Rahat ja pankkisaamiset -48,5 -40,7
Yhteensa 760,6 767,9
22. RAHOITUSLEASINGVELAT
Rahoitusleasingvelat ja niiden korot erdantyvat maksettavaksi seuraavasti:
2003

Maksut yhteensa Korot Velat
Vuoden kuluessa; 2004 5,6 1,5 41
Yli vuoden, enintaan 5 vuoden; 2005-2009 28,4 3,9 24,5
Yli 5 vuoden; 2010 tai myohemmin 7,7 0,4 7,3
Yhteensa aM,7 5,8 35,9
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MUUT LUTETIEDOT (Milj.e)
23. ELAKEVELKA IAS 19:N MUKAAN LASKETTUNA

Eldkejarjestelyt

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja eri maissa. Suomessa, Hollannissa, Isossa-Britanniassa ja Belgiassa eldketurva on jarjestetty

padosin omissa etuuspohjaisissa eldkesaatioissa. Lisaksi konsernilla on muita etuuspohjaisia ja maksupohjaisia elakejarjestelyja.

Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa etuudet maaraytyvat palkan, elakkeelle jgamisen, vamsnmautumisen, kuoleman tai tydsuhteen

paattymisen mukaan.

Suomalainen TEL-jarjestelma on kasitelty maksupohjaisena jarjestelmana. Jarjestelmaan liittyy piirteita, jonka vuoksi jarjestelman maa-
rittely maksu- tai etuuspohjaiseksi ei ole taysin selkeda. Jos noudatettu tulkinta muuttuu, tdma voi vaikuttaa olennaisestikin esitettyihin
lukuihin. Koska tyonantajalla on viime kadessa vastuu sijoitusten tuotoista elakesaatididen osalta, on myods omien TEL-eldkesaatioiden
varat ja velvoitteet laskettu IAS 19:n sadntodjen mukaan. Konserni maksaa kannatusmaksuja eldkesaatioille kunkin maan paikallisen kay-

tannon mukaan tai hoitaa eldke-etuuksien maksamisen vakuutusyhtididen kautta.

Seuraavassa esitetdan etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vaikutus konsernin tulokseen ja taseeseen IAS 19 -standardin mukaisesti
laskettuna. Laskelma kattaa konsernin etuuspohjaiset eldkejarjestelyt edelld mainittujen perusteiden mukaisesti, perustuen ulkopuolisten
vakuutusmatemaatikkojen laskelmiin ja osoittaa erot, jotka IAS 19:n soveltamisella olisi ndiden osalta konsernin tulokseen ja taseeseen

jos ne olisi sisdllytetty konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen.

IFRS 1 -standardin helpotuksen mukaisesti alkusaldoihin 1.1.2003 ei sisally edellisiltd vuosilta kertyneitd vakuutusmatemaattisia voittoja
ja tappioita. Kemiran siirtyessa noudattamaan IFRS / IAS:aa 1.1.2004 vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamiseen sovel-

letaan putkimenetelmaa.

2003
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen eldkevelvoite
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 58,0
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1039,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -1025,3
Eldkevelvoitteen nykyarvo 72,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot (-) 41,8
Nettomaarainen IAS-velka / saaminen (-) 113,8

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen varat kasittavat 31.12.2003 Kemira Oyj:n osakkeita kdyvalta arvoltaan 7,0 milj. e ja konsernin kaytossa

olevia kiinteistoja kayvalta arvoltaan 8,2 milj. e.
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MUUT LITETIEDOT (Milj. e) 2003
Elakevelan muutokset taseessa

Velka vuoden alussa 112,4
Kurssierot ulkomaisesta jarjestelysta -4,6
Tuloslaskelmaan merkityt nettomaaraiset kulut 36,9
Kannatusmaksusuoritukset -30,9
Nettomaarainen velka / saaminen (-) 113,8
Taseeseen sisaltyvat eldkevastuuvelat 46,3
Vaikutus taseeseen, jos IAS 19:33 olisi sovellettu 67,5
Tuloslaskelman erat

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 28,1
Velvoitteen korko 55,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -46,4
Tilikauden vakuutusmatemaattinen voitto (-) / tappio -
Tilikauden IAS-elakekulut / kulujen vahennys (-) 36,9
Tulokseen sisaltyvat kannatusmaksut 30,9
Vaikutus tulokseen, jos IAS 19:33 olisi sovellettu (kuluvahennys - ) 6,0
Eldkejarjestelyjen toteutunut tuotto

Elakejarjestelyjen varojen toteutunut tuotto / kulu (-) 126,0
Vakuutusmatemaattiset olettamukset IAS 19:n mukaisissa eldkevastuulaskelmissa

Diskonttauskorko 5,0-5,7 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 4,6 - 8,0 %
Tulevat palkankorotukset 2,3-4,4%
Tulevat eldkkeiden korotukset 2,0-2,9%

IAS 19:n vaikutus tilinpaatokseen

Jos konsernissa olisi sovellettu IAS 19:43 ja kirjattu eldkekulut IAS 19:n mukaisesti tuloslaskelmaan, olisi vuoden 2003 nettotulos ollut

6,0 milj. e pienempi.

Omasta padomasta IFRS:n siirtymasaannosten mukaan veloitettu velvoitteiden ja varojen erotus em. jarjestelyiden osalta olisi

pienentanyt konsernin omaa padgomaa 67,5 milj. e 31.12.2003.

Muiden henkildetuuksien kuin eldkkeiden osalta siirtyminen IFRS:aan ei vaikuta tulokseen tai omaan padomaan olennaisesti.
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MUUT LUTETIEDOT (Milj. e) 2003 2002
24. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Taseen velkoihin sisaltyvat kiinnelainat ja niiden vakuutena annetut kiinnitykset

Lainat rahoituslaitoksilta 7,3 6,6
Annetut kiinnitykset 71 6,4
Elakelainat 82,2 73,0
Annetut kiinnitykset 83,9 91,3
Muut lainat 10,8 9,4
Annetut kiinnitykset 11,8 13,4
Kiinnelainat yhteensa 100,3 89,0
Annetut kiinnitykset yhteensa 102,8 111,1

Vastuusitoumukset
Annetut pantit

Omien sitoumusten puolesta 38,0 46,3

Muiden puolesta 0,8 1,0
Takaukset

Osakkuusyritysten puolesta 67,6 63,9

Muiden puolesta 1,8 1,6
Kayttoleasingvastuut

Vuoden sisélla eraantyvat 53 3,3

Yli vuoden paasta eraantyvat 23,9 21,0
Muut vastuut

Muiden puolesta 1,6 1,0

Vieraaseen padgomaan sisdltyy 35,9 milj. e rahoitusleasingiin liittyvid velkoja vuonna 2003. Edellisen vuoden vastaava arvo oli 40,2 milj. e.

Toimitusjohtajien, hallituksen ja hallintoneuvoston jésenien ja varajasenten puolesta annettuja vakuuksia ja vastuusitoumuksia ei ollut
vuosina 2003 ja 2002.

Oikeudenkdynnit

Laajaan kansainvéliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on vastaajana tai kantajana useissa oikeudenkdynneissa. Konserni ei odota
minkaan talla hetkelld vireilld olevan oikeudenkaynnin yksin tai yhdessa muiden kanssa heikentdvan merkittavasti konsernin taloudellis-
ta asemaa tai toiminnan tulosta.

Muut sitoumukset

Kemira omistaa Teollisuuden Voima Oy:std 1,9 % ja yhdessa eldkesaatididensa kanssa 4,6 % Pohjolan Voima Oy:std, jolla on yli 50 %:n
omistusosuus Teollisuuden Voima Oy:sta. Teollisuuden Voimalla on ydinvoimalaitos Suomessa. Osakkeenomistajat ostavat yhtion tuotta-
maa sahkoa tuotantokustannukset kattavalla hinnalla. T&ma hinta on ollut selvasti alle keskimaaraisten markkinahintojen.



25. YMPARISTORISKIT,
-VASTUUT JA -LAKIASIAT

Suurin osa Kemiran liiketoiminnasta on
kemianteollisuutta, jonka tuotteita ja toi-
mintaa sadtelevat lukuisat kansainvaliset
sopimukset ja kansallinen lainsaadanto eri
puolilla maailmaa. Konsernin toiminta oli
vuonna 2003 pienehkoja yksittaistapauk-
sia lukuun ottamatta saadosten mukaista,
eika toiminnan kannalta merkittavia, lain-
saadantoon tai lupiin liittyvia vaikeuksia
kohdattu. Konserni kasittelee ymparisto-
vastuita ja -riskeja IAS-saannosten mu-
kaisesti ja noudattaa vakiintuneita sisaisia
periaatteita ja menettelytapoja.

Ympadristovastuut
Aiemman toiminnan aiheuttamaa
maaperan ja pohjaveden saastumista on
selvitetty kaikilla konsernin merkittavilla
toimipaikoilla. Uusia kohdearviointeja
tehtiin toteutuneissa ja suunnitelluissa yri-
tysjarjestelyissa painottuen Yhdysvaltoihin.
Kemiron Companies Inc:n enemmisto-
osuuden hankintaan liittyi laaja ympa-
ristonsuojelun due diligence -projekti.
Konsernitasolla merkittdvid ymparistovas-
tuuriskeja ei todettu, eikd kunnostusvaati-
muksia ole esitetty. Kahdella toimipaikois-
ta vastuuriskiin varauduttiin sopimus- tai
vakuutusjarjestelyin. Vulcan Performance
Chemicalsin liiketoiminnan ostoon liit-
tyneissa selvityksissa Yhdysvalloissa ei
todettu merkittavid ymparistoriskeja kaup-
paan kuuluneilla kolmella toimipaikalla.
Ympariston kunnostukseen liittyvien
varausten yhteismaara oli 17,6 miljoonaa
euroa. Suurimmat varaukset koskevat
Porin, Kokkolan ja Helsingborgin toimipai-
koilla sijaitsevien lgjitysalueiden tulevaa
maisemointia, Vaasan tehtaiden viereisen
jarven pohjasedimentin kunnostusta ja
Kemira SA/NV:n kiinteistoilla sijaitsevia
saastuneita maa-alueita Belgiassa.

Ympadristolakiasiat,
oikeustapaukset ja kanteet

Kemira Phosphates Oy:n Siilinjarven
tehtaiden jatelupaa koskeva valitus on
edelleen vireilld korkeimmassa hallinto-
oikeudessa. Valituksenalainen paatos
sisaltad merkittavia maarayksia tulevista
maisemointitoimenpiteista sivutuotteiden
ja jatteiden lgjitysalueilla. Euroopan Yhtei-
sojen tuomioistuin antoi asiaan liittyvan
lausunnon. Valitusprosessin lopputulos ei
ole ennakoitavissa. Toimipaikka hakee

vuonna 2004 uutta ymparistélupaa, jossa
voidaan kasitella myos Idjitysalueiden
ymparistokysymyksia uudelleen.
Yhdysvalloissa Kemira Chemicals Inc.
on mahdollisesti pieneltd osin vastaajana
yhdessa joukkokanteessa ja yhdessa ns.
Superfund -kohteessa. Kummatkin tapauk-
set koskevat ulkopuolisia, jo kunnostettuja
kiinteistoja. Naista ei odoteta merkittavia
taloudellisia vaikutuksia.

26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu useille rahoitusriskeille.
Konsernin finanssihallinnon tehtavana on
huolehtia rahoitusriskien hallinnasta voi-
massa olevan rahoituspolitiikan mukaises-
ti. Rahoituspolitiikka on yhtion hallituksen
hyvaksyma. Siind maaritelldan rahoi-
tuksen hoidon toimintaperiaatteet seka
rahoitusriskien sallitut enimmaismaarat.
Taman lisaksi hallitus vahvistaa vuosittain
rahoituksen toimintasuunnitelman.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
suojata yhtiota rahoitusmarkkinoilla tapah-
tuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja siten
turvata omalta osaltaan yhtion tuloskehi-
tys ja oma padoma. Yhtio kayttaa erilaisia
rahoitusinstrumentteja, kuten termiinejg,
optioita ja futuureja, asetettujen limiittien
puitteissa. Vain sellaisia instrumentteja
kaytetaan, joiden markkina-arvoja ja
riskeja voidaan jatkuvasti ja luotettavasti
seurata. Johdannaisinstrumentteja kayte-
tdan ainoastaan suojautumistarkoituksiin,
ei spekulatiivisesti.

HINTARISKI

Valuuttariski

Liiketoiminnan kansainvalisyys altistaa
valuuttakurssien muutoksista aiheutuvalle
valuuttariskille. Valuuttavirtariskia syntyy
seka euroalueella etta sen ulkopuolella
muista kuin kotivaluutassa tapahtuvis-

ta nettovaluuttavirroista. Valuuttariskia
aiheutuu myos tulos- ja tase-erien muun-
tamisesta euroiksi muista valuutoista.
Konsernitasolla suurimpien kaupallisten
valuuttariskien on arvioitu koostuvan
miljoonina euroina ilmaistuna seuraavasti
vuonna 2004:

Konsernin liitetiedot

Valuutta USD GBP HUF" PLN? Muut
(Milj. e)

Nettovirta 68 72 30 24 41
Suojaus -53 a1 30
Positio

suojauksen

jalkeen 15 -31 30 24 11

Suojausaste 78% 57% 0% 0% 73%

1) Unkarin forintti 2) Puolan zloty
Kaupallinen nettovaluuttavirtaennuste
vuodelle 2004 oli vuodenvaihteessa
2003 235 milj. eurog, ja tasta oli suojattu
53 % (vuonna 2002 suojausaste 50 %).
Valuuttariskilta suojaudutaan paaasiassa
valuuttatermiineilld ja valuuttaoptioilla,
jotka olivat vuoden 2003 lopussa alle
vuoden pituisia. Suojausastetta seurataan
pdivittain.

Kokonaisvirtariskin suojaamisen perus-
ohjeena on, ettad 12 kuukauden ennuste-
tusta nettovaluuttavirrasta suojataan lah-
tokohtaisesti 50 %. Ennustetusta virrasta
on oltava aina suojattuna vahintaan 30 %
ja enintaan 100 %.

Konsernin suurimmat omat padomat
ovat Ruotsin kruunussa, Ison-Britannian
punnassa seka Yhdysvaltain dollarissa.
Konserni pyrkii suojautumaan taseriskilta
siten, ettd taseen valuuttamaaraiset velat
pyritdan pitémaan tasapainossa valuutoit-
tain taseen omaisuuserien kanssa.

Konsernin ulkomaisten yksikodiden
nettosijoituksen suojauksessa seurataan
omavaraisuusastetta siten, ettd jos
+/- 5,0 %:n muutos valuuttakursseissa
aiheuttaa yli 1,5 prosenttiyksikon muutok-
sen omavaraisuusasteessa, on suojaustoi-
menpiteisiin ryhdyttava.

Konsernin valuuttamaaraisia omia
padomia suojataan kurssimuutoksilta
pitkaaikaisin lainasopimuksin, termiinein
tai valuutanvaihtosopimuksin. Tilinpaa-
toshetkella 400 milj. Ruotsin kruunun
maarainen laina suojaa Ruotsin yhtididen
omia padomia ja vastaavasti Yhdysvalto-
jen dollareina nostetut lainat suojaavat
Yhdysvaltain yhtididen omia paaomia.
Japanin ja Kanadan yhtididen omaa
padomaa suojataan valuuttatermiineilla.
Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen netto-
sijoitusten suojaamiseen kaytettavien
instrumenttien yhteenlaskettu nimellis-
arvo vuoden 2003 lopussa oli noin
153 milj. euroa. Sopimukset kdsitelldan
IAS 39:n mukaisesti itsendiseen ulkomai-

seen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
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suojauksena. Suojauksen tehokkuutta
seurataan standardin vaatimalla tavalla.
Valuutta Oman padoman avoin
positio 31.12.2003
suojauksen jalkeen

(luvut milj. e)

SEK 171
GPB 85
DKK 32
PLN 31
usD 21
CAD 4
Muut 64
Yhteensa 408
Korkoriski

Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin
lainanotto ja sijoitukset on hajautettu
kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instru-
mentteihin. Yritys voi ottaa lainaa joko
kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena
ja kayttaa koronvaihtosopimuksia, korko-
termiineja tai korko-optioita paastakseen
politiikan mukaiseen tulokseen. Pisimmat
koronvaihtosopimukset eraantyvat vuonna
20711. Vuoden 2003 lopussa konsernin
koko lainasalkusta johdannaiset ja eldke-
lainat mukaan lukien oli 33 % kiinteaan
korkoon sidottua. Eldkelainat on luokiteltu
vaihtuvakorkoisiksi.

Finanssihallinto mittaa korkoriskia laina-
salkun duraation seka herkkyysanalyysin
avulla. Pitkdaikaisen lainasalkun duraatio
vuoden 2003 lopussa oli 12 kuukautta
korkojohdannaiset mukaan luettuina ja
nelja kuukautta ilman korkojohdannaisia.
Eldkelainojen duraationa on kaytetty yhta
vuotta.

Korkotason nousu yhdelld prosenttiyk-
sikolla vuoden 2003 lopussa olisi laskenut
pitkaaikaisen lainasalkun markkina-arvoa
7,3 milj. euroa mukaan luettuina korko-
johdannaiset ja 2,5 milj. euroa ilman
johdannaisia. Korkojohdannaisilla on lisatty
kiinteakorkoisten lainojen osuutta laina-
salkussa. Politiikan seurauksena konsernin
keskikorko on yleensd matalien korkojen
vallitessa lyhytaikaisten korkojen markki-
natasoa korkeampi ja toisaalta korkeiden
korkojen vallitessa sita alhaisempi.

Vuonna 2004 saa lainasalkun duraatio
vaihdella valilla 6-24 kuukautta. Yhden
prosenttiyksikon muutos korkokayrassa
saa aiheuttaa vuonna 2004 korkeintaan
15 milj. euron markkina-arvon muutoksen
korkosalkussa.

LUOTTORISKI

Rahoituksellinen luottoriski
Vastapuoliriskid aiheutuu siita, etta
rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei
valttamatta pysty tayttamaan sopimus-
velvoitteitaan. Rahoituksen vastapuoliris-
kit liittyvat 1ahinna sijoitustoimintaan ja
johdannaissopimusten vastapuoliriskeihin.
Konserni pyrkii minimoimaan vastapuo-
liriskiaan kayttamalla vastapuolinaan
ainoastaan luottokelpoisuudeltaan hyvia
rahoituslaitoksia seka hajauttamalla sopi-
muksia naiden kesken.

Konsernin politiikkka madrittelee vasta-
puolten luottokelpoisuusvaatimukset. Alle
A-tason luokituksen saanut tai luottoluo-
kittelematon vastapuoli vaatii erillisen
hyvaksynnan. Hyvaksyttyja rahalaitosvas-
tapuolia on talla hetkelld noin 15, joista
kaikilla on vahintaan A-tason luokitus.
Taman lisaksi finanssihallinto hyvaksyy
tytaryhtididen uudet pankkisuhteet.
Vastapuoliriskid seurataan kuukausitasolla
madrittamalla saatavien markkina-arvoista
maksimiriski jokaista vastapuolta kohden.
Kullekin rahoituslaitokselle on olemassa
hyvaksytty limiitti. Rahoituksen luotto-
riskeista ei tilikauden aikana syntynyt
luottotappioita.

Kaupallinen luottoriski

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat
laajan asiakaskunnan kesken eri maan-
tieteellisille alueille ja toimialoille. Ldhes
kaikille asiakkaille on olemassa luottolimii-
tit, joita seurataan systemaattisesti. Osa
asiakkaista vakuutetaan luottovakuutuksil-
la, jotka tehdaan liiketoimintayksikoittdin
koko asiakasportfoliolle. Lisaksi on kaytos-
sd dokumenttimaksuja kuten esimerkiksi
rembursseja.

LIKVIDITEETTIRISKI

Maksuvalmiusriski

Konserni hajauttaa maksuvalmiusriskinsa
hankkimalla rahoitusta eri Iahteistd eri
markkinoilla. Konsernilla on pankkilai-
noja, eldkelainoja, vakuutusyhtiolainoja,
pitkaaikainen joukkolainaohjelma seka
lyhytaikaisia koti- ja ulkomaisia yritystodis-
tusohjelmia. Tavoitteena on tasapainottaa
lainasalkun erdantymisaikataulu ja yllapi-
taa riittavan pitka maturiteetti pitkaaikai-
sille lainoille.

Konsernin maksuvalmius ja varainhan-
kinnan jarjestelyt turvataan yllapidet-
tavalla likviditeetilla ja valmiusluotoilla
(Revolving Credit Facility). Vanha valmi-
usluotto maksettiin pois, ja uusi, suurempi
valmiusluotto jarjestettiin kesakuussa
2003. Uusi viiden vuoden valmiusluotto on
suuruudeltaan 506 milj. euroa. Luotossa on
sopimusehto, jonka mukaan yhti¢ vakuut-
taa taloudellisen tilansa pysyvan sellaise-
na, ettd konsernin oma padoma on aina
vahintdan 25 prosenttia konsernin taseen
loppusummasta (omavaraisuusaste).

Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti
oli vuoden vaihteessa 4,2 vuotta. Lainoista
erdantyy vuoteen 2009 mennessa 57 %
eli 437 milj. euroa, josta 189 milj. euroa
voidaan uusia tarvittaessa valmiusluoton
puitteissa.

Konsernilla on yritystodistusohjelma,
josta voidaan nostaa enintdan 150 milj.
euroa sekd Euro Commercial Paper (ECP)
-ohjelma, josta voidaan nostaa enintadn
200 milj. dollaria. ECP-ohjelmaa ei kaytetty
vuonna 2003. Vuoden lopussa muita
yritystodistusohjelmia oli kaytossa
27 milj. euroa. Keskimaarin niita oli kaytos-
sd vuoden aikana 47 milj. euroa.

Konsernin keskimaarainen likviditeetti
vuonna 2003 oli 70 milj. euroa. Vuoden
2003 lopussa konsernin likviditeetti
oli noin 78 milj. euroa. Kdyttamatonta
valmiusluottoa oli noin 316 milj. euroa,
yhteensa kaytettavissa ollut likviditeetti on
siten 394 milj. euroa.

SOPIMUSRISKI

Konsernin rahoitussopimusriskia hallitaan
keskittamalla rahoitussopimusten hyvak-
synta finanssihallintoon seka kayttamalla
standardoituja sopimusmalleja. Lainaso-
pimuksissa yhtio noudattaa normaaleja
markkinoilla vallitsevia sopimusehtoja.



Johdannaisinstrumentit
(Milj. e)

Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset *)

joista oman paaoman suojaukseen
Valuuttaoptiot *)

Ostetut

Asetetut
Valuutanvaihtosopimukset

joista oman paaoman suojaukseen

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Korko-optiot
Ostetut
Asetetut
Korkotermiinisopimukset
joista avoinna
Obligaatiotermiinisopimukset
joista avoinna

31.12.2003
Nimellisarvo Kdypa arvo

256,6 0,0
19,2 0,4
502,8 6,3
558,9 -2,0
79,9 -15,9
0,0 0,0
198,1 -6,2
27,9 -0,5
36,9 -0,1
250,0 0,0
0,0 0,0
7,5 0,0
7,5 0,0

Konsernin liitetiedot

31.12.2002

Nimellisarvo

278,7
21,1

224,9
418,6
145,1

12,5

145,4
92,8
29,6
63,2

4482
47,7
25,0

5,0

Kaypa arvo

9,5
3,8

6,1
-0,5
14,1
41,2

-8,8
1,1
-0,2
-0,9
-0,2
-0,2
-0,1
-0,1

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivat valttamatta vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten yksindan tarkasteltuina

anna kuvaa konsernin riskiasemasta.

Sopimusten kdypa arvo perustuu raportointipdivan markkinahintaan niilta osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena.

Muut sopimukset on arvostettu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin.

#) Sisaltavat myos suljettuja valuuttapositioita. Avoin positio kdy ilmi valuuttariskitaulukon suojaus-kohdasta.

Merkittavimpien rahoitusinstrumenttien
kaypa arvo, jotka on kirjattu taseeseen

hankinta-arvostaan
(Milj. e)

Vastaavaa
Lainat osakkuusyhticille

Lyhytaikaiset talletukset rahoituslaitoksiin

Vastattavaa

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
joista oman paaoman suojaukseen

Elakelainat

Joukkovelkakirjalainat

Leasingvelat

Tase-arvo Kaypa arvo
2003 2003

64,5 73,6

24,5 24,5
487,7 495,0
134,3 135,7
208,2 212,7
16,5 17,3

35,9 35,9

Sopimukset on arvostettu niista aiheutuvien rahavirtojen nykyarvoon.

Tase-arvo
2002

41,0
40,1

355,1
85,2
228,7
61,7
40,2

Rahoitusinstrumenttien arvostus on laskettu kaupantekopaivan mukaan, kun taas rahoitusvarojen osto ja

myynti on kirjattu selvityspaivan mukaan.

Kaypa arvo
2002

51,7
40,1

323,1
86,1
232,5
63,4
40,2
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27. KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET Konsernin
omistusosuus %
Osakkuusyhtiot

A/S Ammonia Fredericia Tanska 33,3
Alcro-Beckers Barvy Tjeckien Praha Tsekinmaa 25,0
Aluminium Sulphate Co. of Egypt, S.A.E. Kairo Egypti 26,1
Biolchim Tunisie Karthago Tunisia 25,0
CPS Color Group Oy Vantaa Suomi 26,4
DA Kemikaalide AS Tallinna Viro 40,0
Farmit Website Oy Helsinki Suomi 50,0
Fargsam AB Tukholma Ruotsi 20,0
Haapaveden Puhdistamo Oy Haapavesi Suomi 40,5
Indkoebsselskabet for Kali /S Fredericia Tanska 50,0
Kemax B.V. Rozenburg Hollanti 50,0
Kemira Arab Potash Company Amman Jordania 49,0
Kemira Compound Fertiliser (Zzhanjiang) Co. Ltd. Zhanjiang Kiina 49,0
Kemira Emirates Fertilizers Company (Kefco) Dubai Yhdistyneet Arabiemiraatit 30,0
Kay Fertilizer Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malesia 30,0
Kemira GrowHow (Thailand) Limited Bangkok Thaimaa 49,5
Kemwater Phil., Corp. Manila Filippiinit 40,0
Movere Oy Lahti Suomi 33,3
Pharmatory Oy Oulu Suomi 24,0
PK Dungerhandelsgesellschaft m.b.H. Hannover Saksa 50,0
Scanspac & Co KB Sala Ruotsi 50,0
Scanspac AB Sala Ruotsi 50,0
SECO Fertilisants S.A. Ribécourt Ranska 49,7
Superstar Fertilizers Co. Ltd Bangkok Thaimaa 40,0
Swede Pavimenta S.a.s di Carazza & Co Pecetto Italia 30,0
Swedish Water Corporation AB Tukholma Ruotsi 20,0
Union Kemira Company L.L.C. Dubai Yhdistyneet Arabiemiraatit 49,0
KemMaq L.L.C. Rowley Yhdysvallat 30,0

Muut osakkeet ja osuudet
A. Jalander Oy Suomi 16,0
Suomen Rehu Oy Suomi 19,9

28. YHTEISYRITYKSET

Konsernin yhteisyrityksia ovat Alufluor AB, Kemira-Ube Ltd ja Biolchim S.p.A, joista konsernin danivalta on 50 %. Konsernitilinpaatoksen
sisdltédmat osuudet yhteisyritysten omaisuudesta, veloista, tuotoista ja kuluista olivat:

2003 2002
Pysyvat vastaavat 13,4 15,3
Vaihtuvat vastaavat 17,8 16,8
Vastaavat yhteensa 31,2 32,1
Pitkaaikainen vieras padoma 3,2 3,3
Lyhytaikainen vieras padgoma 14,9 15,9
Vieras pddoma yhteensa 18,1 19,2
Liikevaihto 31,8 34,4
Kulut -27,0 29,7
Poistot 21 -1,9
Rahoituskulut -0,3 -0,4
Verot -0,8 -0,9
Tulos 1,6 1,5
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29. TOIMIALAKOHTAISET TIEDOT

Konsernin liitetiedot

Konserni oli vuonna 2003 organisoitu seuraaviksi padtoimialoiksi: Pulp & Paper Chemicals, Kemwater, Paints & Coatings,

Industrial Chemicals ja GrowHow.

Konsernin sisdiset siirtohinnat perustuvat padasiassa markkinahintoihin. Joissakin tapauksissa, esim. markkinointiyhtidissa kaytetdan
kustannusperusteisia hintoja, joihin on lisatty kate (ns. cost plus -menetelma).

Liiketoimintojen varat ja velat kasittavat ne varat ja velat, jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. liiketoiminnoille. Toimi-
alojen varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat hyodykkeet, osuudet osakkuusyrityksissa, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset.
Toimialojen velkoihin sisaltyvat lyhytaikaiset korottomat velat.

2003 Pulp & Kemwater Paints & Industrial ~ GrowHow Muut  Konserni
Milj. e Paper Coatings ~ Chemicals
Chemicals

Tuloslaskelma
Ulkoinen liikevaihto 483,5 193,6 439,3 374,5 1172,7 74,6 2738,2
Konsernin sisdinen myynti 37,5 21,8 0,1 35,3 32,7 -127,4 -
Liikevaihto yhteensa 521,0 215,4 439,4 409,8 1205,4 -52,8 2738,2
Liikevoitto 42,5 23,7 29,7 39,6 24,8 16,2 1441
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1,7 1,1 1,7 - -8,6 1,4 -2,7
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 592,5 181,4 336,7 343,4 747,7 148,3 2 350,0

josta osuudet osakkuusyrityksissa 1,2 2,0 3,7 2,4 12,4 53 27,0
Kohdistamattomat varat 145,1
Konsernin vastaavaa yhteensa 2 495,1
Liiketoimintojen velat 76,1 40,0 52,5 52,2 177,7 40,6 4391
Kohdistamattomat velat 956,0
Konsernin velat yhteensa 1395,1
Investoinnit 73,0 53,0 13,8 38,3 51,6 6,3 236,0
Poistot 44,3 13,4 20,7 34,0 50,9 6,5 169,8
Arvonalennus pysyvistd vastaavista - - - 4,1 - - a1
Rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta 78,4 33,7 26,4 61,9 26,4 7,7 219,1
Nettoinvestointien rahavirrat -50,0 -50,0 -12,8 -37,6 -49,4 0,1 -199,7
Rahoituksen rahavirrat -7,0 2,1 17,6 -5,6 30,5 -20,3 -22,1
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2002 Pulp & Kemwater Paints & Industrial ~ GrowHow Muut  Konserni
Milj. e Paper Coatings  Chemicals
Chemicals

Tuloslaskelma
Ulkoinen liikevaihto 447,9 160,3 449,5 364,1 1124,0 66,5 2612,3
Konsernin sisdinen myynti 36,8 16,1 0,1 39,6 41,2 -133,8 -
Liikevaihto yhteensa 484,7 176,4 449,6 403,7 1165,2 -29,9 2612,3
Arvonalennukset - - - - -78,2 - -78,2
Liikevoitto 28,0 17,9 23,9 26,8 -31,8 -24,8 40,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1,9 0,7 1,5 -0,1 2,6 41 5,5
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 553,2 129,1 354,4 399,7 750,8 93,0 2 280,2

josta osuudet osakkuusyrityksissa 14,3 1,8 3,3 5,1 24,6 9,1 58,2
Kohdistamattomat varat 211,0
Konsernin vastaavaa yhteensa 2 491,2
Liiketoimintojen velat 75,3 20,8 67,4 107,7 173,7 17,5 462,4
Kohdistamattomat velat 956,1
Konsernin velat yhteensa 1418,5
Investoinnit 96,4 11,1 23,5 34,8 71,4 58 243,0
Poistot 47,7 10,9 21,3 32,9 57,7 5,6 176,1
Arvonalennus pysyvistd vastaavista - - 0,2 - 52,4 - 52,6
Rahavirta
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 51,8 31,8 61,2 63,9 116,9 -35,8 289,8
Nettoinvestointien rahavirrat -92,3 -7,0 -20,8 -23,4 -61,5 -17,6 -222,6
Rahoituksen rahavirrat -8,8 -2,0 -36,3 -6,4 -77,5 74,8 -56,2
Maantieteellinen segmentti

2003 2002

Liikevaihto
Suomi 456,6 457,8
Muut EU-maat 1345,9 1311,8
Muu Eurooppa 410,4 380,6
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 286,9 224,4
Aasia 170,2 167,2
Muut maat 68,2 70,5
Yhteensa 2738,2 2612,3
Pysyvdt vastaavat (aineeton ja aineellinen kayttéomaisuus)
Suomi 529,8 530,8
Muut EU-maat 479,3 508,9
Muu Eurooppa 65,9 56,2
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 201,3 150,0
Aasia 36,0 44,8
Muut maat 1,9 2,4
Yhteensa 1314,2 12931
Investoinnit
Suomi 83,2 109,1
Muut EU-maat 53,5 70,3
Muu Eurooppa 16,4 3,7
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 80,7 52,4
Aasia 2,0 1,5
Muut maat 0,2 6,5
Yhteensa 236,0 243,5




Konsernin liitetiedot

30. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA VUONNA 2003

Konserniyhtididen ostot ja perustetut uudet tytaryhtiot
- Kemiran omistusosuus kiinalaisessa Kemwater (Yixing) Co. Ltd:ssa kasvoi 89 %:sta 100 %:iin.
- Kemira osti Helsingin kaupungilta sen omistusosuuden Kemwater Services 0y:ssg;
Kemiran omistusosuus kasvoi taten 51 %:sta 100 %:iin.
- Kemiran ruotsalainen tytaryhtio Kemira Kemi AB ja Anox AB perustivat Akvab-nimisen yhteisyrityksen.
Kemiran omistusosuus Akvabista on 60 % ja Anoxin 40 %.
- Kemira Chemicals Oy:n omistusosuus yhtiossa AS Kemivesi kasvoi 50,10 %:sta 66,72 %:iin.
- Kemira Chemicals Holding Oy osti Pietarissa toimivan vesikemikaaliyhtio ZAO Kemira Ekon kokonaan omistukseensa.
- Kemira GrowHow perusti Kemira GrowHow Latinoamericana S.A. -nimisen tytaryhtion Argentiinaan.
- Kemira GrowHow Oy:n vendlainen tytaryhtio OO0 Mineralresurs osti lannoitteita Viipurissa valmistavan
ZAO Agropromchimian koko osakekannan.
- Kemira GrowHow Oy:n omistusosuus Verdera Oy:ssa kasvoi 80 %:sta 98,6 %:iin.
- Kemira osti osake-enemmiston pohjoisamerikkalaisesta Kemiron Companies Inc:sta,
osakeomistus kasvoi 15 %:sta 60 %:iin. Perustettiin uusi holding-yhtioé nimeltdan Kemira Water Chemicals Inc.
- Kemiran omistusosuus Kemwater Brasil S.A:ssa kasvoi 51 %:sta 70,5 %:iin.

Konserniyhtioiden omistusten muutokset konsernin sisalla
- Phosphates Oy:n liiketoimintaa Kemira Kemi AB:ssd, Helsingborgissa hoitaa Kemira GrowHow AB
(aiemmin toimimaton yhtié Kemira Bioteknik AB).

Kemira Pigments Oy myi Kemira Pigments KFT:n Kemira GrowHow Oy:lle helmikuussa.
- Kemira Pigments KFT ja Kemira Agro Hungary Ltd fuusioitiin Kemira GrowHow KFT:hen Unkarissa.

Konsernin omistusosuus Aliada Quimica de Portugal Ltd:ssa laski 74,0 %:sta 50,1 %:iin.

Kemira International Finance B.V. fuusioitiin Kemira Pigments Holding B.V:hen,
fuusion jalkeen yhtion uusi nimi on Kemira International Finance B.V.

Kemira Kemi AB myi Kemira Chimie S.A:n Kemira Chemicals Oy:lle marraskuussa.

Tikkurila Paints Oy myi 50 %:n osuutensa Tikkurila Coatings AB:ssa ja Tikkurila Coatings Sp. z 0.0:ssa Tikkurila Coatings Oy:lle.
- Kemira Paper Chemicals Inc. ja Kemira Chemicals US Inc. fuusioitiin Kemira Chemicals, Inc:iin helmikuussa.

Kemira Paper Chemicals Canada Inc. fuusioitiin Kemira Chemicals Canada Inc:iin helmikuussa.

PCS Paper Chemicals Systems Vertriebges.mbH fuusioitiin Kemira Chemie Ges.mbH:iin kesakuussa.
- Alcro-Beckers Sp.z 0.0 myytiin TBD S.A:lle ja fuusioitiin TBD S.A:han.

Tikkurila Paints Oy:n tytaryhtio Imagica s.r.l. myi liiketoimintansa Create s.r.l:lle tammikuussa.

Kemira GrowHow:n toimimaton tytaryhtio Kemira Agro Asia Ltd lopetettiin.
- Kemira Chemicals Oy fuusioitiin Kemira Oyj:hin 1.1.2004.

Nimenmuutokset
- Alcro-Beckers Norge AS:n nimi muutettiin Tikkurila Norge A/S:ksi
ja Alcro-Beckers Danmark A/S:n nimi muutettiin Tikkurila Danmark A/S:ksi.

Kemira Agro Oy:n nimi muutettiin Kemira GrowHow Oy:ksi, Kemira Ltd:n nimi muutettiin Kemira GrowHow Ltd:ksi,

Comercial de Fertilizantes Liquidos S.A:n nimi muutettiin Kemira GrowHow Espafa S.A:ksi, Kemira Agro Hungaria KFT:n nimi muutettiin
Kemira GrowHow KFT:ksi, Kemira Agro Holdings Ltd:n nimi muutettiin Kemira GrowHow Holdings Ltd:ksi, Kemira Danmark A/S:n nimi
muutettiin Kemira GrowHow A/S:ksi, Kemira S.A./N.V:n nimi muutettiin Kemira GrowHow S.A./N.V:ksi, SIA Kemira Agro Latvijan nimi
muutettiin SIA Kemira GrowHow:ksi, Kemira Agro Poland Sp.z 0.0:n nimi muutettiin Kemira GrowHow Sp.z 0.0:ksi, AS Kemira Agro Eestin
nimi muutettiin AS Kemira GrowHow:ksi, UAB Kemira Agro Vilniuksen nimi muutettiin UAB Kemira GrowHow:ksi, Kemira Agro UK. Ltd:n
nimi muutettiin Kemira GrowHow U.K. Ltd:ksi, Kemira Agro Holding B.V:n nimi muutettiin Kemira GrowHow Holding B.V:ksi,

Kemira Agro Rozenburg B.V:n nimi muutettiin Kemira GrowHow B.V:ksi, Kemira Danmark Holding A/S:n nimi muutettiin

Kemira GrowHow Holding A/S:ksi, Kemira Thai Co. Ltd:n nimi muutettiin Kemira GrowHow Thailand Ltd:ksi.

Kemira Metalkat Oy:n nimi muutettiin Ecocat Oy:ksi.
- Kemira Engrais S.A:n nimi muutettiin Kemira GrowHow S.A:ksi,
Kemira Deutschland GmbH:n nimi muutettiin Kemira GrowHow GmbH:ksi.

Nokian Laatumaalit Oy:n nimi muutettiin Winding Up Oy:ksi,
Golv och farghuset Peter Alvefelt AB:n nimi muutettiin Hisingens Farghus AB:ksi.

Kemira Pigments Holding B.V:n nimi muutettiin Kemira International Finance B.V:ksi.

Kemira Ireland Ltd:n nimi muutettiin Kemira GrowHow Ireland Ltd:ksi.
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Emoyhtion tilinpaatos

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12. Milj. e Viite 2003 2002
Milj. e Viite 2003 2002
Lyhytaikainen vieras padaoma 20
Liikevaihto 1 23,1 22,8 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 409,4 334,0
Liikketoiminnan muut tuotot 6,9 0,3 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 87,3 68,3
Kulut 3,4,5 -35,3 -57,2 Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 496,7 402,3
Poistot 6 -4,3 2,2
Liikevoitto -9,6 -36,3 Vieras padoma yhteensa 806,3 781,6
Vastattavaa yhteensa 1758,0 1707,3
Rahoitustuotot ja -kulut 7 32,8 127,2
Voitto ennen satunnaiseria, 23,2 90,9 RAHOITUSLASKELMA
tilinpaatossiirtoja ja veroja Milj. e 2003 2002
Satunnaiset erat 8 63,3 94,4 Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen tilinpaatos- 86,5 185,3 Liikevoitto -9,7 -36,3
siirtoja ja veroja Oikaisut liikevoittoon -6,9 -0,2
Poistot 4,3 2,2
Tilinpaatossiirrot 9 -0,2 2,2 Saadut korot 33,9 42,6
Valittomat verot 10 -25,0 -53,3 Maksetut korot -26,3 -29,6
Tilikauden voitto 61,3 129,8 Saadut osingot 3,1 173,1
Muut rahoituserat 28,6 -44,2
TASE 31.12. Verot -9,2 -63,3
Milj. e Viite 2003 2002 Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 17,8 44,3
VASTAAVAA Kayttopdaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -0,1 -
Pysyvat vastaavat Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 9,6 12,2
Aineettomat hyddykkeet 11 10,9 11,8 Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -5,7 26,8
Aineelliset hyodykkeet 12 24,8 25,9 Kayttopddoman muutos yhteensa 3,8 14,6
Sijoitukset 13 Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 21,6 58,9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 402,3 402,3
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 5,0 5,0 Investointien rahavirrat
Muut osakkeet ja osuudet 2,7 3,1 Tytaryhtididen hankinta 0,0 1,2
Omat osakkeet 28,2 28,2 Muun kayttdomaisuuden ostot -3,4 -15,9
Sijoitukset tytaryhtitissa ja Luovutustulot konserniyhtididen myymisesta 0,0 50,2
omistusyhteysyrityksissa 484,8 358,1 Luovutustulot osakkeiden myynnista 7,2 -
Sijoitukset yhteensa 923,0 796,7 Luovutustulot muun kayttdbomaisuuden myynnista 1,1 0,9
Pysyvat vastaavat yhteensa 958,7 834,4 Investointeihin kaytetyt nettorahavarat 4,9 34,0
Rahavirta ennen rahoitusta 26,5 92,9
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 0,1 - Rahoituksen rahavirta
Saamiset 15 Pitkaaikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) -17,7 97,9
Korolliset saamiset 33,3 201,4 Pitkaaikaisten lainasaamisten
Korottomat saamiset 125,8 152,8 vahennys (+), lisays (-) -126,7 108,1
Saamiset yhteensa 159,1 354,2 Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+), 180,4 -189,9
Rahoitusarvopaperit 16 637,1 514,6 vahennys (-)
Rahat ja pankkisaamiset 3,0 4,1 Saadut konserniavustukset 94,4 112,1
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 799,3 872,9 Maksetut osingot -35,5 -35,5
Vastaavaa yhteensa 1758,0 17073 Omien osakkeiden ostot 0,0 -7,0
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat 94,9 85,7
VASTATTAVAA 31.12.
2003 2002 Rahavarojen nettolisdys 121,4 178,6
Oma padoma 17
Osakepadoma 217,0 217,0 Rahavarat 31.12. 640,1 518,7
Ylikurssirahasto 252,5 252,5 Rahavarat 1.1. 518,7 340,1
Omien osakkeiden rahasto 28,2 28,2
Edellisten tilikausien voitto 389,4 295,1 Rahavarojen nettolisdys 121,4 178,6
Tilikauden voitto 61,3 129,8
Oma paaoma yhteensa 948,4 922,6
Tilinpaatossiirtojen kertymat 18 3,3 3,1
Pitkdaikainen vieras pdaoma
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 19 309,6 379,3
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa 309,6 379,3
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

EMOYHTION LITETIEDOT 2003 2002
TULOSLASKELMA (Milj. e)

1. LIIKEVAIHTO

Liikevaihto 23,1 22,8

Liikevaihto koostuu séhkon myynnistd konsernin suomalaisille
tytaryhtioille ja konsernin ulkopuolelle Suomessa.

2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttoomaisuuden myyntivoitot 6,9 0,3
Muut liiketoiminnan tuotot 0,0 0,0
Yhteensa 6,9 0,3
3. KULUT

Valmistevarastojen muutos 0,0 -

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 13,0 14,4
Materiaalit ja palvelut yhteensa 13,0 14,4
Henkilostokulut 18,8 12,5
Vuokrat 3,7 2,4
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0,1 22,1
Muut kulut ja kulujen hyvitykset -0,3 5,8
Yhteensa 35,3 57,2

4. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus ja kehittdmismenojen yhteismaara 7,0 3,4

5. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Hallintoneuvoston palkat 0,1 0,1
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 0,6 0,5
Muut palkat 14,3 8,8
Eldkekulut 1,9 2,4
Muut henkilostosivukulut 1,9 0,7
Yhteensa 18,8 12,5

1) Kemira Oyj:n toimitusjohtajalle maksettu palkka oli 422 104 euroa,
johon sisaltyi 14 264 euroa tulospalkkioita.

Kemira Oyj:n hallituksen jasenille maksetaan tehtavasta kuu-
kausikorvaus ja kokouspalkkio, muuta palkkiota ei makseta.
Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 000 euroa
kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 3 100 euroa kuukaudessa ja
kullekin jasenelle 2 400 euroa kuukaudessa. Lisaksi maksetaan
kokouspalkkiota 350 euroa kokoukselta.

Kemira Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan

1 000 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 600 euroa
kuukaudessa ja kullekin jasenelle 500 euroa kuukaudessa. Lisdksi
maksetaan kokouspalkkiota 200 euroa kokoukselta.

Yritysjohtoon kuuluvat henkil6t Iahipiireineen eivat ole olennai-
sessa liikkesuhteessa yhtioon.

Johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Kemira Oyj:n toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on mah-
dollisuus paasta elakkeelle 60-vuotiaina. Toimitusjohtajan osalta
oikeus perustuu tehtyyn sopimukseen, jonka mukaan maksimi-
eldke on 60 % eldkepalkasta. Varatoimitusjohtajan maksimieldke
on 66 % elakepalkasta. Tama mahdollisuus perustuu 1.1.1991
alkaen uusilta jaseniltd suljetun lisdelakesaation etuuksiin. Lisa-
eldkesaation toimintapiiriin kuuluvat kaikki ennen vuotta 1991
yhtion palvelukseen tulleet henkil6t, ja eldkesaation etuudet

koskevat koko sita henkilostog, jolla palvelusvuodet ja muut
eldkkeen myontamista koskevat ehdot tayttyvat. Vastaavanlaisia
jarjestelyja on myo6s muissa konsernin yhtioissa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka lisaksi hanelle
maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtio irtisa-
noo hanet. Varatoimitusjohtajalla vastaavat ajat ovat 6 kk ja 18 kk.

2003 2002

Henkilékunta
Henkilokunta keskimaarin 285 257
Henkilokunta vuoden lopussa 276 335
6. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 0,0 0,0

Muu aineeton omaisuus 2,7 0,8
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 0,3 0,3

Koneet ja kalusto 1,3 1,1

Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Yhteensa 4,3 2,2
Poistoeron vahennys
Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Muu aineeton omaisuus -0,1 -1,7
Rakennukset ja rakennelmat -0,1 -0,2
Koneet ja kalusto 0,0 -0,3
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 -
Yhteensa -0,2 2,2
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Osinkotuotot

Osinkotuotot konserniyhtiilta 2,8 172,6

Osinkotuotot muilta 0,3 0,5
Osinkotuotot yhteensa 3,1 1731
Korkotuotot

Pitkaaikaisista sijoituksista

konserniyhtioilta 16,3 22,3

Lyhytaikaisista sijoituksista

konserniyhtioilta 16,7 15,9

Pitkaaikaisista sijoituksista muilta 2,9 -

Lyhytaikaisista sijoituksista muilta 0,6 3,3
Korkotuotot yhteensa 36,5 41,5
Muut rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot konserniyhtioilta 0,2 0,2
Muut rahoitustuotot yhteensa 0,2 0,2
Kurssierot

Kurssierot konserniyhtioilta 6,0 -

Kurssierot muilta 90,7 50,6
Kurssierot yhteensa 96,7 50,6
Rahoitustuotot yhteensa 136,5 265,4
Rahoituskulut
Sijoitusten arvonalennukset

Lainasaamisten alaskirjaus 0,0 -56,5
Arvonalentumiset yhteensd 0,0 -56,5
Korkokulut

Korkokulut konserniyhtioille -3,6 -6,1

Korkokulut muille -21,3 -30,1
Korkokulut yhteensa -24,9 -36,2
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2003 2002 2003 2002
Satunnaiset kulut
Muut rahoituskulut -2,0 -0,7 Annetut konserniavustukset -20,4 2,2
Kurssierot Yhteensa -20,4 2,2
Kurssierot konserniyhtioilta -28,9 -44,8
Kurssierot muilta -47,9 - Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 63,3 94,4
Kurssierot yhteensa -76,8 -44,8
Rahoituskulut yhteensa -103,7 -138,2 9. TILINPAATOSSIIRTOJEN MUUTOS
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 32,8 127,2
Poistoeron lisays -0,2 2,2
Kurssierot Yhteensa -0,2 2,2
Realisoituneet 13,3 -5,0
Realisoitumattomat 6,6 10,8 10. VALITTOMAT VEROT
Yhteensa 19,9 5,8
valittomat verot satunnaisista erista 18,4 27,3
valittomat verot kuluvalta vuodelta 6,5 23,1
8. SATUNNAISET ERAT valittomat verot aikaisemmilta vuosilta 0,0 2,8
Muut verot ja veronluontoiset menot 0,1 0,1
Satunnaiset tuotot Yhteensa 25,0 53,3
Saadut konserniavustukset 83,7 96,6
Yhteensa 83,7 96,6
EMOYHTION LITETIEDOT
TASE (Milj. e) Aineettomat Muu aineeton 2003 2002
oikeudet omaisuus yhteensa yhteensd
11. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno vuoden alussa 0,7 12,7 13,4 1,8
Lisaykset 0,5 1,7 2,2 11,7
Vahennykset 0,0 -0,5 -0,5 -0,1
Hankintameno vuoden lopussa 1,2 13,9 15,1 13,4
Kertyneet poistot vuoden alussa -0,5 -1,2 -1,7 -0,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,1 0,1 0,1
Tilikauden poistot 0,0 2,6 -2,6 -0,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -0,5 -3,7 -4,2 -1,6
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 0,7 10,2 10,9 11,8
12. AINEELLISET HYODYKKEET Maa-ja  Rakennukset Koneet ja Muut Ennakko- 2003 2002
vesialueet V  ja rakennel- kalusto aineelliset maksut ja yhteensa yhteensd
mat ? hyodykkeet keskenerdiset
hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 2,7 28,3 13,8 0,5 1,9 47,2 43,8
Lisaykset 0,0 0,1 1,2 - 0,0 1,3 4,2
Vahennykset 0,0 0,0 -0,8 0,0 -0,7 -1,5 -0,8
Hankintameno vuoden lopussa 2,7 28,4 14,2 0,5 1,2 47,0 47,2
Kertyneet poistot vuoden alussa - -12,4 -8,5 -0,4 0,0 -21,3 -20,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7 0,4
Tilikauden poistot 0,0 -0,3 -1,3 0,0 0,0 -1,6 -1,4
Kertyneet poistot vuoden lopussa 0,0 -12,7 -9,1 -0,4 - -22,2 21,3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2,7 15,7 5,1 0,1 1,2 24,8 25,9
1) Maa- ja vesialueiden hankintamenoon ja kirjanpitoarvoon siséltyy arvonkorotuksia 0,6 milj. e vuonna 2003 ja 2002.
2) Rakennusten ja rakennelmien hankintameno sisaltad vuonna 2003 ja 2002 arvonkorotuksia 5 milj. e.
Osuudet Muut Sijoitukset Omat 2003 2002
saman osakkeet tytaryhtisissa osakkeet yhteensa yhteensd
konsernin ja omistus-
yrityksissa yhteys-
13. SIJOITUKSET yrityksissa
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 407,3 3,1 358,1 28,2 796,7 947,0
Lisaykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,2
Vahennykset 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4 -50,5
Saamisten muutos - 0,0 126,7 0,0 126,7 -108,0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 407,3 2,7 484,8 28,2 923,0 796,7

Osakkeet ja osuudet on eritelty litekohdassa 22.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

EMOYHTION LUTETIEDOT 2003 2002 18. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2003 2002
TASE (Milj. e)
Tilinpaatossiirtojen kertymat
14. VAIHTO-OMAISUUS Kertynyt poistoero kayttbomaisuuserittdin
Rakennukset ja rakennelmat 0,6 0,4
Aineet ja tarvikkeet 0,1 - Koneet ja kalusto 0,8 0,8
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,1
15. SAAMISET Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Muu aineeton omaisuus 1,9 1,8
Lyhytaikaiset saamiset Yhteensa 3,3 3,1
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset konserniyhtioilta 33,3 201,4 Tilinpaatossiirtojen kertymien muutos
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 33,3 201,4 Tilinpaatossiirtojen kertymat 1.1. 3,1 0,9
Poistoeron muutos tuloslaskelmassa 0,2 2,2
Lyhytaikaiset korottomat saamiset Tilinpaatossiirtojen kertymat 31.12. 3,3 3,1
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset konserniyhtioilta 3,7 3,7 Kertyneiden poistojen laskennallinen verovelka oli 1,0 milj. e
Myyntisaamiset muilta 0,3 2,4 31.12.2003 ja 0,9 milj. e 31.12.2002.
Myyntisaamiset yhteensa 4,0 6,1
Ennakkomaksut 5,8 3,8 19. PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset konserniyhtioilta 93,3 105,3 Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat 16,5 16,5
Siirtosaamiset muilta 21,6 37,5 Lainat rahoituslaitoksilta 263,8 326,3
Siirtosaamiset yhteensa 114,9 142,8 Eldkelainat 29,3 36,5
Muut korottomat lyhytaikaiset saamiset Yhteensa 309,6 379,3
Muut saamiset
Muut saamiset 11 0,1 Pitkdaikaisen vieraan pddoman eraantyminen
Muut korottomat lyhytaikaiset Eraantymisajat
saamiset yhteensa 1,1 0,1 2005 (2004) 57,5 129,7
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa  125,8 152,8 2006 (2005) 16,5 65,6
Saamiset yhteensa 159,1 354,2 2007 (2006) 75,0 16,5
2008 (2007) 10,0 75,0
Rahalainat yhtion johdolle - - 2009 (2008) tai sen jalkeen 150,6 92,5
Yhteensa 309,6 379,3
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset koroista 13,4 10,8 Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden
Siirtosaamiset veroista 0,9 10,6 tai sitd pidemman ajan kuluttua
Siirtosaamiset kurssieroista 16,0 14,6 Elakelainat 11,4 18,6
Siirtosaamiset konserniavuista 83,7 96,5 Muut pitkaaikaiset velat 139,2 74,0
Siirtosaamiset muista 0,9 10,3 Yhteensa 150,6 92,6
Yhteensa 114,9 142,8
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
16. RAHOITUSARVOPAPERIT Laina Lainan
Kemira Oyj 4,4 % valuutta
Rahoitusarvopaperit samaan 24.11.98-03 1JVK, 1998-2003 EUR - 45,2
konserniin kuuluvissa yhtidissa 615,1 484,4 Kemira Oyj 4,8 %
Rahoitusarvopaperit muissa yhtioissa 22,0 30,2 24.11.98-06 Il JVK, 1998-2006 EUR 16,5 16,5
Yhteensa 6371 514,6 Yhteensa 16,5 61,7
17. OMA PAAOMA Yhtiolla ei ole vaihtovelkakirjalainoja.
Osakepadoma 1.1.ja 31.12. 217,0 217,0
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 252,5 252,5
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 28,2 21,2
Omien osakkeiden hankinta 0,0 7,0
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 28,2 28,2
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 424,9 337,6
Tilikauden tulos 61,3 129,8
Osingonjako -35,4 -35,5
Omien osakkeiden siirto 0,0 -7,0
Lahjoitukset -0,1 0,0
Edellisten tilikausien voitto 450,7 424,9
ja tilikauden voitto 31.12.
Oma pdaoma yhteensa 31.12. 948,4 922,6
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

EMOYHTION LUTETIEDOT 2003 2002
TASE (Milj. e)
20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korolliset lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 84,9 37,8
Muiden pitkaaikaisten lainojen
lyhennyserat muille 201,6 149,6
Muut korolliset velat
Muut korolliset lyhytaikaiset
velat konserniyhtioille 117,3 132,7
Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 5,6 13,9
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 409,4 334,0
Korottomat lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 7,7 6,0
Ostovelat
Ostovelat konserniyhtioille 1,2 1,5
Ostovelat muille 2,3 2,1
Ostovelat yhteensa 3,5 3,6
Siirtovelat
Siirtovelat konserniyhtioille 21,5 16,0
Siirtovelat muille 54,2 42,4
Siirtovelat yhteensa 75,7 58,4
Muut korottomat velat muille 0,4 0,3
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 87,3 68,2
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 496,7 402,3
Siirtovelat
Siirtovelat palkoista 4,0 2,4
Siirtovelat koroista ja kurssieroista 44,8 41,1
Siirtovelat veroista 5,2 -
Siirtovelat konserniavustuksista 20,4 2,2
Siirtovelat muista 1,3 12,7
Yhteensa 75,7 58,4
21. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Taseen velkoihin sisaltyvat kiinnelainat ja
niiden vakuutena annetut kiinnitykset
Eldkelainat 3,4 3,4
Annetut kiinnitykset 5,9 5,9
Vastuusitoumukset
Annetut pantit
Omasta puolesta 4,0 0,8
Konserniyhtididen puolesta 6,1 9,3
Takaukset
Konserniyhtididen puolesta
Lainoista 74,2 59,2
Leasing-sopimuksista 33,8 48,5
Muista sitoumuksista 5,8 1,8
Omistusyhteysyritysten puolesta 20,7 22,4
Muiden puolesta 1,4 1,4
Yhteensa 135,9 133,3

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot ja markkina-arvot sisaltyvat

konsernin liitetietoihin.

22. KEMIRA OY):N OSAKKEET JA OSUUDET

Konsernin
omistus-
osuus- %
Konserniyritykset
Kemira GrowHow Oy 100
Kemira Chemicals Oy 100
Ecocat Oy 100
Kemira Pigments Latin America
Commercial Limitada 100
Kemira Pigments Oy 100
Kemira Pigments S.A. 100
Multirange B.V. 100
Spruce Vakuutus Oy 100
Tikkurila Oy 100

Muut osakkeet ja osuudet
A. Jalander 16

American Tree Co 6,25
Ekokem Oy Ab 1,42
Kerilon Inc. 100
Liikkeenjohdon koulutuskeskus 2
Luoston Huolto Oy 1,33
Tahkoluodon Polttooljy Oy 6,75
Teollisuuden Voima Oy 1,86
Vuorikemia Pori Oy 100

Emoyhtion
omistus-
osuus- %

85
100
100

50
100
50
100
100
100

16
6,25
1,42

100

1,33
6,75
1,86

100



Kemira Oyj:n tilivuoden 2003 voitto oli 61 309 628 euroa ja vapaa
oma paaoma 31.12.2003 oli 450 710 559 euroa. Konsernin vapaa
oma paaoma oli 595 115 000 euroa. Emoyhtion osingonjakoa
rajoittava konsernin vapaa oma padoma oli 460 800 000 euroa,
joka saadaan, kun konsernitaseen vapaasta omasta padomasta
vdhennetdan omaan padomaan siirretty osuus vapaaehtoisista

varauksista.

Hallituksen ehdotus
voittovarojen kadytosta

Yhtiokokoukselle ehdotetaan, etta tilivuodelta jaetaan osinkoa
0,33 euroa osakkeelle eli 38 996 100 euroa. Hallituksen kaytetta-
vaksi yleishyddyllisiin tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin

(mm. lahjoituksiin Kemira Oyj:n saatiolle) ehdotetaan varattavaksi

500 000 euroa.

Helsingissa 9. helmikuuta 2004

Anssi Soila

Elizabeth Armstrong

Ove Mattsson

Markku Tapio

Eija Malmivirta

Matti Packalén

Lasse Kurkilahti
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Kemira Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kemira Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
hallinnon tilivuodelta 2003. Hallituksen ja toimitusjohtajan laati-
ma tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seka konsernin ja
emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja
emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa
ja esittamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion

hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos on laadittu
kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpaatos konsernitilinpadtoksineen voidaan vahvistaa sekd
vastuuvapaus myontad emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodel-
ta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on
osakeyhtitlain mukainen.

Helsingissa 10. helmikuuta 2004

KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niileksela, KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Kemira Oyj:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtion vuoden 2003
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen seka perehtynyt tilintar-
kastuskertomukseen tandan pitamassaan kokouksessa.

Vuoden 2004 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallintoneu-
vosto toteaa lausuntonaan, etta yhtion hallintoa on hoidettu
hyvin ja etta hallintoneuvostolla ei ole Kemira Oyj:n vuoden

2003 tilinpaatoksen ja konsernitilinpadtoksen johdosta mitaan
huomautettavaa. Hallintoneuvosto ehdottaa, etta tilinpaatos ja
konsernitilinpaatos vahvistetaan ja ettd vastuuvapaus myonne-
taan hallitukselle, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle.
Hallintoneuvosto yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen
kayttamisesta.

Helsingissa 12. helmikuuta 2004

Timo Kalli

Pekka Kainulainen

Susanna Rahkonen

Katri Sarlund

Heikki A. Ollila

Mikko Langstrom

Risto Ranki



Tuloskehitys neljannesvuosittain

2003 2002
(Luvut ovat tilintarkastamattomia) 1-3 4-6 7-9 10-12 Yht. 1-3 4-6 7-9  10-12 Yht.
(Milj. e)
Liikevaihto
Pulp & Paper Chemicals 121,1  122,6 140,4 136,9 521,0 1092 124,8 120,8 129,9 4847
Kemwater 43,2 47,0 58,7 66,5 215,4 450 463 43,7 41,4 176,4
Paints & Coatings 105,8 126,9 1221 84,6 439,4 101,3 134,8 128,7 84,8 449,6
Industrial Chemicals 99,4 117, 96,9 96,4 409,8 101,5 1122 87,0 1030  403,7
GrowHow 343,3 288,5 262,3 311,3 12054 311,55 314,7 2451 293,9 11652
Muut ml. eliminoinnit -13,3 -30,2 2,6 -11,9 -52,8 -12,2 -25,3 -14,2 -15,6 -67,3
Yhteensa 699,5 671,9 683,0 683,8 27382 6563 7075 6111 637,4 26123
Liikevoitto
Pulp & Paper Chemicals 8,8 5,7 19,6 8,4 42,5 7,7 2,5 7,3 10,5 28,0
Kemwater a1 4,8 8,0 6,8 23,7 4,5 4,1 4,4 4,9 17,9
Paints & Coatings 5,9 13,7 14,8 -4,7 29,7 4,2 14,0 15,8 -10,1 23,9
Industrial Chemicals 7,9 12,8 8,1 10,8 39,6 11,1 4,6 0,4 10,7 26,8
GrowHow 4,6 16,1 0,2 3,9 24,8 282 12,8 3,8 76,6 31,8
Muut -0,3 -8,2 -4,2 -3,5 -16,2 35 113  -54 -4,6 24,8
Yhteensa 31,0 44,9 46,5 21,7 1441 52,2 26,7 26,3 -65,2 40,0
Rahoitustuotot ja -kulut -4,9 -5,7 -8,8 -4,0 -23,4 75 3,1 -13,0 -5,9 29,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,4 -0,3 -1,2 -1,6 -2,7 0,4 -0,3 0,1 53 5,5
Nettorahoitustuotot ja -kulut -4,5 -6,0 -10,0 -5,6 -26,1 71 3,4 12,9 -0,6 24,0
Voitto ennen veroja 26,5 38,9 36,5 16,1 118,0 45,1 23,3 13,4 -65,8 16,0
Tilikauden voitto 17,1 27,5 23,7 5,3 73,6 310 11,9 9,9  -44,6 8,2
Tulos / osake 014 0,24 0,20 0,04 0,62 026 010 0,09 -0,38 0,07
Tulos / osake ennen arvonalennusta 0,14 0,24 0,20 0,04 0,62 0,26 0,10 0,09 0,16 0,61
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