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I Hallituksen toimintakertomus

Kaikki katsauksessa olevat luvut on laskettu IFRS:n mukaan. GrowHow'n loka-
kuussa tapahtuneen irrottamisen vuoksi kaikki konsernin luvut on tdssa kat-
sauksessa esitetty sekd yhdessa GrowHow’n kanssa ettd ilman GrowHow'ta

(jatkava liiketoiminta).

Kemira-konsernin (mukaan lukien GrowHow yhdeksan kuukauden ajalta)
avainluvut vuonna 2004 olivat seuraavat:

Milj. euroa 1-3 4-6
Liikevaihto

2004 717 730
2003 700 672
Liikevoitto

2004 54 55
2003 33 47
Liikevoitto, % liikevaihdosta

2004 7,6 7,5
2003 4,8 7,0
Tulos ennen veroja

2004 43 51
2003 29 41
Tulos per osake, euroa (laimennettu)
2004 0,23 0,29
2003 0,16 0,25

Sidottu pddoma (keskimaarin)
2004

2003

Sidotun padaoman tuotto (ROCE)
2004

2003

Rahavirta investointien jdlkeen
2004

2003

7-9 10-12 1-12 Muutos
695 391 2533 -7 %
683 683 2738
91 -6 194 30 %
49 20 149
13,2 neg. 7,7
71 2,8 54
83 -54 123 2 %
39 12 121
0,53 -0,42 0,63 2 %
0,22 0,01 0,64
1704
1902
11,2 %
7,5 %
238
19

Kemira-konsernin liikkevaihto
vuonna 2004 oli 2 533 milj. euroa eli
noin 200 milj. vuotta 2003 pienempi
johtuen liiketoimintojen myynnista
seka GrowHow'n irrottamisesta itse-
naiseksi porssiyhtioksi. Liikevoitto oli
194 milj. euroa (2003: 149) ja tulos
ennen veroja 123 milj. euroa (121).
Tuloksessa ennen veroja kertaerien
vaikutus on yhteensd +18 milj. euroa
sisaltaen liilketoimintojen ja yksikoi-
den myyntivoittoja ja muita kerta-
luonteisia tuottoja 152 milj. euroa
seka kertaluonteisia poistoja ja kulu-
kirjauksia yhteensa 134 milj. euroa.
Eria on selvitetty tarkemmin liiketoi-
minta-alueiden tuloskatsauksissa.

Hallitus ehdottaa vuoden 2004
osingoksi 0,34 euroa osakkeelta,
mika vastaa 53 %:n osinkosuhdetta.
Vuodelta 2003 osinkoa maksettiin

0,33 euroa osaketta kohti. Tdman
lisaksi vuonna 2004 osinkona jaettiin
Kemira GrowHow Oyj:n osakkeita
(osingon arvo 1,34 euroa / Kemiran
osake). Hallituksen ehdotuksen
mukaan osingon tasmdytyspdiva on
8.4.2005 ja maksupaiva 15.4.2005.

Konsernin strategia ja
rakennemuutos

Kemira vahvistaa toimintaansa sellu-
ja paperikemikaaleissa, vedenpuhdis-
tuskemikaaleissa, teollisuuskemikaa-
leissa ja maaleissa seka orgaanisen
kasvun kautta ettd yritysostoin.
Kaiken toiminnan, mukaan lukien
investointien, tavoitteena ovat kan-
nattavuuden parantaminen, kasvun
aikaansaaminen, vahvan kilpailuase-
man rakentaminen ja konsernisyner-
gioiden kasvattaminen.

Paaliiketoiminta-alueiden ulkopuo-
lelle jaavia liikketoimintoja ja omai-
suuserid myytiin kuluneen vuoden
aikana. Pakokaasukatalysaattoreita
valmistava Ecocat Oy myytiin huhti-
kuussa ja sen pakoputkia valmistava
tytaryhtio Metpela Oy jo tammikuus-
sa. Syyskuussa myytiin hienokemi-
kaaleja valmistava Kemira Fine Che-
micals Oy. Kaupan arvo oli runsaat 70
milj. euroa. Syyskuun lopussa myytiin
kalsiumkloridiliiketoiminta, jonka
kauppahinta oli noin 35 milj. euroa.
Kemiran sisdinen insinéoéritoimisto
myytiin lokakuussa ja jaljella ollut
noin 27 %:n omistus CPS Color Group
Oy:std marraskuussa.

Suurin jarjestely oli tytaryhtio
Kemira GrowHow'n listaaminen
Helsingin Porssiin. Kemira jakoi
osakkeenomistajilleen ylimaaradisena
osinkona 52,5 % Kemira GrowHow'n
osakekannasta. Osingonjaon maara
oli 161 milj. euroa. Osingonjako on
laskettu osakearvolla 5,35 eurog,
joka oli Kemira GrowHow’n ensim-
maisen kaupankayntipaivan paino-
tettu keskikurssi pre-avauskaupat
mukaan lukien.

Lisaksi Kemira myi jarjestetyssa
osakemyynnissa 32,6 % GrowHow'n
osakekannasta. Kaikkien myyty-
jen osakkeiden myyntihinta ennen
myyntipalkkioiden ja -kulujen vahen-
tamista oli 5,25 euroa osakkeelta.
Kemira sai osakemyynnista noin 90
milj. euroa tuloa jarjestelypalkkioi-
den, osingonjakoon liittyvien varain-
siirtoverojen ja muiden listaamiseen
liittyvien valittdémien kulujen (8 milj.
euroa) jalkeen.

Osakemyynnin ja osingonjaon tu-
losvaikutus mukaan lukien jarjestelyi-
den valittomat kulut oli 23 milj. euroa
negatiivinen.

Kemira GrowHow Oyj:n osakkeen
kaupankdynti Helsingin Porssin pre-
listalla alkoi 14.10.2004 ja paalistalla
18.10.2004. Vuoden lopussa Kemira
Oyj omisti GrowHow'n osakkeista
14,6 % ja omistuksen arvo oli 47 milj.
euroa.



Hallituksen toimintakertomus

Kemira-konserni - jatkava liiketoiminta
GrowHow on kasitelty tilinpaatoksessa lopetettavana liiketoimintana, koska
se oli aikaisemmin keskeinen liiketoiminta-alue ja oma segmentti Kemirassa.
Muut myydyt yksikdt ovat olleet osa jotakin nykyista liiketoiminta-aluetta
(segmenttid), eika niiden ole nain ollen katsottu tayttavan IAS 35:n mukaisia
lopetettavan liiketoiminnan tunnusmerkkeja. Jatkava liiketoiminta sisaltaa
Kemira-konsernin luvut ilman irrotettua GrowHow'ta.

Jatkavan Kemira-konsernin luvut ovat seuraavat:

Milj. euroa 1-3 4-6
Liikevaihto

2004 436 483
2003 384 421
Liikevoitto

2004 29 45
2003 26 26
Liikevoitto, % liikevaihdosta

2004 6,6 9,3
2003 6,8 6,2
Tulos ennen veroja

2004 19 44
2003 25 23
Tulos per osake, euroa (laimennettu)
2004 0,08 0,24
2003 0,13 0,14

Sidottu pddoma (keskimaarin)
2004

2003

Sidotun padaoman tuotto (ROCE)
2004

2003

Omavaraisuusaste
Velkaantuneisuus (gearing)
Rahavirta investointien jdlkeen
2004

2003

7-9 10-12 1-12 Muutos
471 391 1781 8 %
453 387 1645
100 11 185 68 %
44 14 110
21,2 2,9 10,4
9,7 3,5 6,7
97 -37 123 32 %
37 8 93
0,61 -0,28 0,65 132 %
0,20 -0,19 0,28
1286
1308
14,1 %
7,9 %
47 %
21 %
252
39

Kemiran liikevaihto ilman
GrowHow’ta oli 1 781 milj. euroa eli 8
% edellisvuotta enemman huolimat-
ta siita, ettd vuoden aikana myytiin
muitakin liilketoimintoja. Liikevoitto
oli 185 milj. euroa (110). Tulos ennen
veroja oli 123 milj. euroa (93) sisalta-
en noin 25 milj. euroa kertaluonteisia
nettotuottoja. Vertailukelpoisuuden

parantamiseksi on erillisessa tauluk-
ko-osuudessa sivulla 111 esitetty Ke-
miran tulos neljdnnesvuosittain liike-
toiminta-alueittain ilman GrowHow'ta
ja myytyja liilketoimintayksikoita seka
ilman liiketoimintojen erottamiseen
ja myynteihin liittyvia kertaluonteisia
tuottoja ja kuluja (niin sanottu vertai-
lukelpoinen rakenne).
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Pulp & Paper Chemicals

Pulp & Paper Chemicals -yksikké tarjoaa asiakkaiden tarpeisiin raataloityja
ratkaisuja. Paperin ja sellun valmistuksen perinpohjainen osaaminen, hyva
palvelu ja pitkdjanteiset asiakassuhteet ovat toimintamme Idhtékohdat.

Milj. euroa 1-3 4-6
Liikevaihto

2004 137 140
2003 121 123
Liikevoitto

2004 10,6 6,1
2003 8,7 5,5
Liikevoitto, % liikevaihdosta

2004 7,8 4,4
2003 7,2 4,5

Sidottu padoma (keskimaarin)
2004

2003

Sidotun padgoman tuotto (ROCE)
2004

2003

Rahavirta investointien jalkeen
2004

2003

7-9 10-12 1-12 Muutos
145 144 566 9 %
140 137 521
15,3 12,8 44,8 7 %
19,4* 8,3 41,9%
10,6 8,9 7,9
13,8 6,1 8,0
452
453
9,9 %
9,6 %
50,8
28,4

“ Sisaltaa 7,6 milj. euron kertaluonteisen tuoton Oy Polargas Ab:n myynnista.

Pulp & Paper Chemicals -yksikon
liikevaihto oli loka—joulukuussa 144
milj. euroa eli 5 % enemman kuin
viime vuoden vastaavana ajankohta-
na (137). Vuoden viimeisen neljan-
neksen liikevoitto oli 12,8 milj. euroa
(8,3).

Koko vuoden liikevaihto nousi 9 %
vuodesta 2003 ja oli 566 milj. euroa
(521). Kaikki liiketoimintayksikot
- valkaisukemikaalit, erikoiskemi-
kaalit seka pigmentit ja lisdaineet -
kasvattivat liilkevaihtoaan. Kasvuun
vaikuttivat osaltaan heinakuussa
2003 tehty yritysosto Yhdysvalloissa
ja syyskuussa 2003 tehty yritysosto
Ranskassa. Noin kolmannes yksikdn
toiminnasta on nyt Yhdysvalloissa,
joten erityisesti vuoden jalkimmmai-
selld puoliskolla heikko dollarin kurssi
vaikutti euromaadrdiseen liikevaih-

toon. Orgaanista kasvua tapahtui
erityisesti valkaisukemikaaliliiketoi-
minnassa seka kalsiumsulfaattipig-
menttiliiketoiminnassa.

Vuonna 2004 sellu- ja paperiteolli-
suudessa oli merkkeja parantunees-
ta suhdannetilanteesta, ja vuoden
jalkimmaisellad puoliskolla tama alkoi
nakya myos sellu- ja paperikemi-
kaaliliiketoiminnassa. Kannattavuus
parani selvasti vuodesta 2003 eri-
tyisesti jalkimmaisen vuosipuoliskon
aikana.

Liikevoitto vuonna 2004 oli
44,8 milj. euroa (41,9). Vuoden 2003
tulokseen sisaltyi kertaluonteinen
7,6 milj. euron myyntivoitto. Vuonna
2004 tulosta paransivat kertaluon-
teiset erat (yhteensa +2 milj. euroa),
jotka kasittivat eldkekustannushyvi-
tyksen, Pohjois-Amerikan uudelleen-



organisointiin liittyvia kuluja seka
koeajolaitteiston poiston. Opera-
tiivisesti tulosparannus vuodesta
2003 oli noin 23 % liikevoittotasolla.
Sidotun padoman tuotto oli 9,9 %
(9,6 %).

Syyskuun lopussa Kemira osti
kanadalaisen paperikemikaaliyhtion
E.QU.L.P. Internationalin. Kaupan
myo6ta Kemira vahvisti 1dsndoloaan ja
kasvatti tarjontaansa Pohjois-Ame-
rikassa ja sai merkittdvaa prosessi-
kemian osaamista. Hankitun yhtion
vuosiliikevaihto on 13 milj. Kanadan
dollaria. Ostetun yrityksen vaikutus
vuoden 2004 liikevaihtoon oli 3 milj.
euroa ja liikkevoittoon 0,5 milj. euroa.
Kokonaisuutena Pohjois-Amerikan
liiketoiminnan tulos parani selvasti
edellisesta vuodesta huolimatta
Columbuksen tehtaalla alkuvuonna
tapahtuneesta tuotannonkeskey-
tyksesta. Pohjois-Amerikassa vietiin
loppuvuodesta lapi tehostamisohjel-
ma, jolla pyrittiin karsimaan kiinteita
kustannuksia ja nostamaan kannatta-
vuutta edelleen.

Kemira laajentaa valkaisussa
kaytettavan vetyperoksidin tuotan-
tolaitostaan Helsingborgissa ja sai
vuoden 2004 aikana paatokseen vas-
taavanlaisen pullonkaulainvestoinnin
Hollannin tehtaalla. Yhteensa nailla
investoinneilla nostetaan vetyper-
oksidin tuotantokapasiteettia noin
10 000 tonnia eli 5 %. Siilinjarvella
suunnitellaan paperin paallystyksessa
kdytettavan kalsiumsulfaattipigmen-
tin tuotannon laajentamista vuoden
2005 aikana.

Hallituksen toimintakertomus I

Kemwater

Kemwater tarjoaa tuotteita, teknologiaa ja osaamista juoma- ja jateveden
puhdistamiseen kunnallisille ja yksityisille vedenpuhdistamoille seka teolli-

suuteen.

Milj. euroa 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12 Muutos
Liikevaihto

2004 63 71 71 80 285 33 %
2003 43 47 59 66 215

Liikevoitto

2004 4,8 73 6,3 -4,0 14,4 -39 %
2003 3,9 4,8 8,2 6,9 23,8
Liikevoitto, % liikevaihdosta

2004 7,6 10,3 8,8 neg. 5,0

2003 9,2 10,3 13,8 10,4 11,0

Sidottu padoma (keskimaarin)

2004 167

2003 135

Sidotun padoman tuotto (ROCE)

2004 9,6 %

2003 18,5 %

Rahavirta investointien jalkeen

2004 -29,0

2003 16,3

Kemwater-yksikon liikevaihto
loka-joulukuussa nousi vuoden 2003
vastaavasta ajankohdasta 21 % ja
oli 80 milj. euroa (66). Operatiivisen
liiketoiminnan tulos loka-joulukuussa
oli 6,6 milj. euroa (6,9) liiketulok-
sen ollessa kuitenkin 4,0 milj. euroa
negatiivinen yksikon tehtya kaikki-
aan noin 11 milj. euron ylimaaraiset
poistot ja kulukirjaukset. Poistot
kohdistuvat Pohjoismaissa toimiviin
tuotantolaitoksiin, koska talla alu-
eella on tarkoitus keskittaa tuotanto
muutamiin tehokkaisiin tuotanto-
yksikoihin. Kulukirjaus liittyy Italian
uudelleenorganisointiin.

Kemwater-yksikon koko vuoden lii-
kevaihto kasvoi 33 % vuodesta 2003
ja oli 285 milj. euroa (215). Liikevaih-
don kasvuun vaikutti elokuussa 2003
hankittu enemmistdosuus yhdys-
valtalaisesta Kemiron-yhtiosta seka
marraskuussa 2004 hankittu Pohjois-
Amerikassa toimiva Eaglebrook, joka
yhdistettiin Kemironin toimintaan.
Eaglebrookin vaikutus vuoden 2004
liikevaihtoon oli noin 5 milj. euroa ja
liikevoittoon noin 0,8 milj. euroa.

Kemwaterin liikevoitto oli 25 milj.
euroa pois lukien edelld mainitut
11 milj. euron kertakulukirjaukset.
Kertakulukirjaukset mukaan lukien
liikevoitto oli 14,4 milj. euroa. Vuotta
aikaisemmin liikevoitto oli 23,8 milj.
euroa. Kemwater kdrsi vuoden ai-
kana raaka-aineiden kuten alumii-
nihydraatin, kierratetyn raudan ja
suolahapon merkittavista hinnanko-
rotuksista. Yksikon sidotun padoman
tuotto oli 16,0 % ilman kertakirjauk-
sia (2003: 18,5 %) ja 9,6 % kertakir-
jaukset mukaan lukien.

Kemwater on vahvistanut mark-
kina-asemaansa paitsi Pohjois-
Amerikassa, jossa se on nyt saostus-
kemikaaleissa suurin toimija, myos
Keski-Euroopassa yritysostoin ja
rakentamalla uusia tuotantolaitoksia.
Puolassa ja Sloveniassa tehtiin kesan
aikana yritysostot. Kummankin han-
kitun liiketoiminnan vuosiliikevaihto
on noin 5 milj. euroa, ja niiden yh-
teenlaskettu vaikutus vuoden 2004
likevaihtoon oli noin 5 milj. euroa.
Liikevoittoon liiketoiminnoilla ei ollut
vaikutusta.
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Liikevaihto toimialoittain
(Jatkava Kemira)
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Industrial Chemicals

Industrial Chemicalsin tuotteita kdytetadn maaleissa, painovareissd, kosme-
tiikassa, pesuaineissa, sdilorehuissa, tekstiileissa ja nahassa.

Milj. euroa 1-3 4-6
Liikevaihto

2004 99 113
2003 99 117
Liikevoitto

2004 10,3 12,7
2003 8,2 13,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta

2004 10,4 11,3
2003 8,3 11,3

Sidottu padoma (keskimaarin)
2004

2003

Sidotun padoman tuotto (ROCE)
2004

2003

Rahavirta investointien jalkeen
2004

2003

7-9 10-12 1-12 Muutos
98 79 389 -5 %
97 97 410

65,5% 7,3 95,8% +131 %

8,5 11,5 41,4

66,8 9,2 24,6
8,8 11,9 10,1
326

364

29,4 %*

11,4 %

120

24,3

* Sisaltaa Fine Chemicals -yksikon ja kalsiumkloridiliiketoiminnan myyntivoitot.

Industrial Chemicals -yksikko kasit-
taa lokakuun alusta lahtien kolme
liiketoimintayksikkoa: titaanidioksidi-
liiketoiminnan, muurahaishappo-
liiketoiminnan seka pesuainevalkai-
sukemikaaliyksikon. Hienokemikaali-
yksikko Fine Chemicals ja kalsiumklo-
ridiliiketoiminta myytiin syykuussa.

Vuoden viimeisen neljanneksen
liikevaihto oli 79 milj. euroa, kun
edellisena vuonna vastaavien yksi-
koiden liikevaihto oli 72 milj. euroa.
Liikevoitto loka-joulukuussa oli 7,3
milj. euroa, kun edellisend vuonna
vastaavan liiketoiminnan osalta liike-
voitto oli 9,2 milj. euroa.

Tulokseen sisaltyi kertaluonteisia
nettotuottoja 4,0 milj. euroa, jotka
liittyvat Suomen eldkelainsaadan-
nosta johtuvaan kertaluonteiseen
elakehyvitykseen, Porin ympadris-
tovarauksen kasvuun seka kaytto-

omaisuuden kertapoistoon Helsing-
borgissa. Tulosta heikensi viimeisen
neljanneksen aikana Porin titaanidi-
oksiditehtaan kunnossapitoseisokki,
joka mahdollistaa kapasiteetin kayt-
tdasteen nostamisen vuoden 2005
aikana. Myds ennakoitua suuremmat
energiakulut soivat tulosta viimeisel-
13 neljanneksella.

Industrial Chemicalsin liikevaihto
vuonna 2004 oli 389 milj. euroa
(410), josta jatkavat kolme liiketoi-
mintayksikkoa tuottivat 315 mil;.
euroa (312). Industrial Chemicalsin
liikevoitto oli 95,8 milj. euroa
(41,4), johon sisaltyy 52 milj. euron
myyntivoitot Fine Chemicals Oy:n ja
kalsiumkloridiliiketoiminnan myymi-
sestd. Sidotun padgoman tuotto oli
29,4 % mukaan lukien liiketoimin-
noista saadut myyntivoitot ja 13,4 %
ilman niita (11,4 %).



Titaanidioksidiliiketoiminnan myyn-
timaarat olivat 11 9% vuotta 2003
korkeammat mutta keskimaaraiset
eurohinnat jaivat 7 % alhaisemmik-
si. Myynti piristyi selvasti toisesta
vuosineljanneksestd alkaen. Touko-
kesakuussa titaanidioksidin hinnat
olivat alimmillaan. Syksyn aikana
dollarimaaraiset hinnat 1ahtivat nou-
suun, mutta samanaikainen dollarin
heikkeneminen vei hintojen tuoman
tulosparannuksen.

Porin titaanidioksidiliiketoiminnan
tuotantolaitoksen erikoistuotelaa-
jennus saatiin paatokseen vuoden
lopulla. Porissa on lisaksi kaynnis-
sd titaanidioksidin sivutuotteen,
ferrosulfaatin, kuivaamolaitoksen
rakennusinvestointi. Ferrosulfaattia
kaytetaan raaka-aineena vedenpuh-
distuksessa ja tulevaisuudessa yha
enemman myds sementtiteollisuu-
dessa, jossa ferrosulfaatin avulla voi-
daan ratkaista rakennusteollisuuden
tiukentuvia ymparistélainsaddannon
vaatimuksia.

Muurahaishapon ja pesuaineissa
kaytettavan natriumperkarbonaatin
myyntimaarat olivat vuoden 2003
tasolla. Muurahaishapon johdan-
naisia kehitetaan jatkuvasti. Uutena
tuotteena kuluneen vuoden aikana
esiteltiin Denoxium, joka parantaa
raskaan ajoneuvokaluston typen-
oksidipadstojen hallintaa erityisesti
kylmissa olosuhteissa.

Hallituksen toimintakertomus I

Paints & Coatings

Paints & Coatings -yksikon tuotemerkit ovat kotimarkkinoillaan erittain
tunnettuja. Kauppa- ja rakennusmaalipuolella on laaja valikoima merk-
kituotteita kuluttajille ja ammattilaisille. Teollisuusmaaliyksikké palvelee

metalli- ja puuteollisuuden asiakkaita.

Milj. euroa 1-3 4-6
Liikevaihto

2004 103 130
2003 106 127
Liikevoitto

2004 8,0 18,9
2003 5,9 13,6
Liikevoitto, % liikevaihdosta

2004 7,7 14,5
2003 5,6 10,7

Sidottu padoma (keskimaarin)
2004

2003

Sidotun padoman tuotto (ROCE)
2004

2003

Rahavirta investointien jalkeen
2004

2003

7-9 10-12 1-12 Muutos
123 84 440 0 %
122 84 439
14,5 -3,0 38,4 +30 %
14,9 -4,9 29,5
11,8 neg. 8,7
12,2 neg. 6,7
295
319
13,7 %
9,8 %
46,2 +242 %
13,5

Maaliliiketoiminnan vuoden viimei-
sen neljanneksen liikevaihto oli vuo-
den 2003 tasolla mutta tulos parani.
Liikevaihto oli 84 milj. euroa (84).
Maaliliiketoiminnalle tyypillisesti vuo-
den viimeinen neljannes on vuoden
heikoin, ja liiketappio oli loka-joulu-
kuulta 3,0 milj. euroa (-4,9).

Koko vuoden liikevaihto oli 440
milj. euroa eli vuoden 2003 tasolla
(439). Liikevoitto nousi edellisvuo-
desta 30 % ja oli 38,4 milj. euroa
(29,5). Maaliliiketoiminnan tulos si-
saltaa kayttoomaisuuden myyntivoit-
toja, uudelleenorganisointikuluja seka
muita kertaluonteisia erid, joiden
nettovaikutus liikevoittoon oli noin
+3,9 milj. euroa. Edellisend vuonna
vastaava erd oli 0 milj. euroa. Sidotun
pdaaoman tuotto oli 13,7 % (9,8 %).

Kauppa- ja rakennusmaalit -yksi-
kon liikevaihto kasvoi 3 % edellisvuo-

desta. Erdilld alueilla muun muassa
Baltiassa kasvu oli selvasti tata suu-
rempaa. Vastaavasti liikevaihdon kas-
vua pienensivat luopumiset omista
maalikaupoista Ruotsissa. Teollisuus-
maaliliiketoiminnan liikevaihto oli

4 %% edellisvuotta alhaisempi muun
muassa siksi, ettd yksikkd Hollannissa
suljettiin aivan vuoden 2003 lopulla.
Vuoden vaihteessa myytiin Englan-
nissa toimiva teollisuusmaaliyksikko.
Yksikk® on ollut tappiollinen.

Vuoden aikana jatkettiin Paints &
Coatings -yksikon rakennejarjestelyja
muun muassa myymalld Irlannissa
toiminut teollisuusmaaliyksikko
paikalliselle johdolle. Syyskuussa
ostettiin 51 %:n osuus Kolorit Paints
-nimisesta ukrainalaisesta yhtiosta.
Kiovassa toimiva yhtio valmistaa ve-
siohenteisia lakkoja ja maalituotteita.
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Muu liiketoiminta

GrowHow'n irrottamisen yhteydessa
GrowHow'sta jatettiin vesiliukoisten
erikoislannoitteiden yksikko Kemiran
muuhun liiketoimintaan. Yksikko
ostaa erikoislannoitteita Idhinna
osakkuusyhtioiltadn ja myy niita
oman myyntiorganisaationsa ja
jakelukanaviensa kautta. Yksikon
liikevaihto oli vuonna 2004 noin

121 milj. euroa ja liiketappio 10 milj.
euroa. Rahoitustuotoissa ja -kuluissa
esitettdvat vesilivosliiketoiminnan
osakkuusyhtioiden tulokset olivat
lisaksi 8,7 milj. euroa tappiolliset.
Rahoituseriin sisaltyy lisdksi 44 milj.
euron kertakirjaus, joka liittyy vesi-
liuoslannoiteliiketoimintaan.

Kemira tuottaa itse sahkoa ja
omistaa lisaksi osuuksia suomalai-
sista energiayhtidista, minkd ansiosta
silld on Suomessa kaytettdvissa sah-
koa yli oman tarpeen. Sahkoén hinnan
muutokset eivat ndin ollen vaikuta
merkittavasti Kemiran energiakus-
tannuksiin ylijadgmasahkon myynnin
toimiessa tasapainottavana tekijana.
Kemira Oyj:n sahkén myynti omille
tytaryhticilleen oli noin 13 milj. euroa
ja ulkopuolisille noin 5 milj. euroa.

Kemira GrowHow oli osa Kemira-
konsernia vuoden ensimmaiset
yhdeksan kuukautta. Sen liikevaihto
tuolta ajalta oli 858 milj. euroa ja
liikevoitto 35 milj. euroa. GrowHow’n
listaamisen ja osingonjaon seka nii-
hin liittyvien kulujen tulosvaikutus oli
23 milj. euroa negatiivinen.

Suomalaiseen TEL-eldkejarjestel-
maan tehtiin vuoden 2004 lopulla
muutos, joka muutti vakuutusyhtitis-
sa hoidettujen elakkeiden kdsittelyn
etuuspohjaisesta elakejarjestelysta
maksuperusteiseksi elakejarjestelyk-
si. Kemira on tulouttanut vakuutus-
matemaattisten laskelmien pohjalta
noin 95 % aikaisemmin raportoidusta
vastuusta eli 20 milj. euroa, jota ei
ole kohdistettu liiketoimintayksikaille.

Helsingborgissa tehtiin 11 milj. eu-
ron poisto maa-alueen arvosta, joka
ei liity tehtaan nykyiseen toimintaan.
Lisaksi tulokseen sisaltyy varauksia
24 milj. euroa erilaisten vireilld ole-
vien oikeuskasittelyjen johdosta.

CPS Color Group 0y:n osakkeiden
myynnin johdosta aikaisempi vield
tulout-tamaton myyntivoitto reali-
soitui lopun noin 27 %:n omistuksen
myynnin yhteydessd marraskuussa ja
paransi liikevoittoa 23 milj. euroa.

Muuhun liiketoimintaan sisaltyvat
myo6s ne konsernin kustannukset,
joita ei ole veloitettu liiketoimintayk-
sikoilta.

Investoinnit, tutkimus ja kehitys
Konsernin bruttoinvestoinnit raha-
virtalaskelmassa olivat yritysostot
mukaan lukien 215 milj. euroa (236).
GrowHow'n investoinnit tamsmi-syys-
kuussa olivat 55 milj. euroa. Jatkavan
liiketoiminnan investoinnit koko vuo-
delta olivat 170 milj. euroa eli 9 %
jatkavan liiketoiminnan liikevaihdos-
ta. Suurimmat investointikohteet oli-
vat Eaglebrook-vesikemikaaliyksikdn
hankinta, Porin titaanidioksiditehtaan
laajennus sekd vetyperoksiditehtai-
den lagjennukset Hollannissa ja
Ruotsissa. Yllapitoinvestoinnit olivat
noin 21 % jatkavan liiketoiminnan
investoinneista.

Liiketoimintojen, kayttéomaisuu-
den ja osakkeiden myyntitulot olivat
191 milj. euroa (36). Konsernin
ymparistonsuojeluinvestoinnit olivat
noin 10 milj. euroa (10).

Tutkimukseen ja kehitykseen
konserni kaytti noin 46 milj. euroa
(48), josta jatkava liiketoiminta noin
41 milj., mika on 2,3 % jatkavan
toiminnan liikevaihdosta. Liiketoi-
mintayksikot rahoittivat ne kehi-
tystoimet, jotka liittyivat suoraan
liketoimintayksikodiden toimialaan.
Emoyhti¢ tuki konsernirahoituksella
kasvualueiksi maariteltyjen alojen



strategisia hankkeita ja edisti syner-
gioiden hyodyntamista konsernissa.
T&K-organisaatioon kuuluvat Oulun
ja Espoon tutkimuskeskukset seka
kolme osaamiskeskusta. Taman
lisaksi liiketoimintayksikoilla on
omia tutkimusyksikoita eri puolella
maailmaa. Tutkimuskeskukset ovat
resurssipooleja, joita kayttavat ja ra-
hoittavat Iahinna liiketoimintayksikot
ja jossakin maarin myods emoyhtio.
Osaamiskeskukset ovat virtuaalior-
ganisaatioita, joiden perustana on
yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa
tyoskenteleva ulkoinen tutkijaver-
kosto. Osaamiskeskukset vauhditta-
vat konsernin ydinalueiden kasvua
tukemalla niiden pitkan aikavalin
kehityshankkeita.

Ymparisto ja turvallisuus
Kemira julkaisee vuosittain ympa-
ristéraportin, jonka kolmas osapuoli
varmentaa. Kemiran liiketapaperiaat-
teet sisaltavat ymparistod, terveytta
ja turvallisuutta koskevat ohjeet. Suu-
rimmista toimipaikoista yli 90 %:lla
on kaytossa sertifioidut ympariston-
ja turvallisuudenhallintajarjestelmat.

Ymparistomyotadisten tuotteiden
myynti on merkittava osa Kemiran
liketoimintaa ja oli vuonna 2004 suu-
ruudeltaan noin 26 % (22) konsernin
liikevaihdosta. Investoinnit ympa-
ristonsuojeluun toimipaikoilla olivat
10 milj. euroa (10) ja kayttokustan-
nukset 40 milj. euroa (47). Varaukset
ympariston kunnostustoimenpiteisiin
olivat 18,5 milj. euroa eli hieman
vuotta 2003 korkeammat.

Lannoiteliiketoiminnasta irtautumi-
nen vuonna 2004 merkitsi huomatta-
vaa vahennystd konsernin jatemaa-
riin sekd useisiin paastoihin ilmaan
ja veteen. Vastaava muutos tapahtui
energiankulutuksessa ja kasvihuone-
kaasujen paastomaarissa.

Ehdotus EU:n uudeksi kemikaali-
lainsaadannoksi (REACH) on herat-

Hallituksen toimintakertomus I

tanyt paljon keskustelua. Saadosten
odotetaan vuodesta 2007 alkaen
lisadvan merkittavasti rekisteroinnin,

Investoinnit tyypeittdin, milj. e
(Jatkava Kemira)

Parannus

tannuksia EU:ssa myytaville tai sinne
tuotaville, jo kaytdssa oleville kemial-
lisille aineille. Talla hetkella Kemira
valmistaa tai tuo noin 60 sellaista
ainetta, joita REACH saattaa koskea.
Kemira on arvioinut tdman suuren

lakimuutoksen vaikutuksia liiketoi- ;gépito
mintaansa eika odota niilla olevan
merkittdvid vaikutuksia konsernin
kilpailukykyyn.

EU:n direktiivia kasvihuonekaasujen
paastokaupasta sovelletaan ener-
gian tuotantoon kolmella Kemiran
toimipaikalla: Oulussa‘Ja Porlssa sgké Rahavirta
Helsingborgissa Ruotsissa. Yksittais-
ten toimipaikkojen hiilidioksidin paas- Ml e
tokiintiot maariteltiin vuoden 2004 600
aikana. Paastokauppa alkoi vuoden 500
2005 alusta. Paastokaupan ei odote- 400
ta vaikuttavan merkittavasti Kemiran 300

o

tulokseen. 200
Tyotapaturmien alhaisin raportoitu 10 I l
taso jatkavassa liiketoiminnassa saa- .

vutettiin tehostamalla turvallisuuden
hallintaa.
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Rahoitus M Liiketoiminnan rahavirta

Konsernin rahoitustilanne parani
merkittavasti liiketoimintojen myyn-
tien ja GrowHow'n listaamisen
seurauksena. Korollinen nettovelka
oli vuoden 2004 lopussa 201 milj.
euroa (725).

Liiketoiminnan rahavirta oli 262
milj. euroa eli 43 milj. enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Parannus johtui
|ahinna liikepadoman alenemisesta.
Rahavirta investointien ja omaisuuk-
sien myyntien jalkeen oli 238 milj.
euroa (19).

Konsernin omavaraisuusaste oli
vuoden lopussa 47 %, kun se vuotta
aiemmin oli 41 %. Velkaantuneisuus
(nettovelkojen osuus omasta paa-
omasta) oli 21 % (68 %).

Rahavirta investointien jalkeen

. I L Laajennus
testaamisen ja riskienarvioinnin kus- 32 105
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Konsernissa 7 137 henkea
(vuoden lopussa)

Nettorahoituskulut olivat 71 milj.
euroa (28). Lukuun siséltyy kerta-
luonteisena erana vesiliuoslannoite-
yksikkoa koskeva tappiokirjaus, joka
oli yhteensa 44 milj. euroa. Lisaksi
rahoituskuluihin sisaltyy osakkuus-
yhtididen (netto)tappioita 3,3 milj.
euroa (-5,7 milj.).

Kiintedkorkoisten lainojen osuus
konsernin korollisten lainojen koko-
naissummasta oli vuoden lopussa
noin 46 %. Elakelainat on luokiteltu
vaihtuvakorkoisiksi. Vuoden 2004 ai-
kana uusittiin kahdenvalinen 50 milj.
Yhdysvaltain dollarin maardinen laina
seitsemaksi vuodeksi. Vuoden lopus-
sa likvidit varat olivat 385 milj. euroa
ja kayttamattomat sovitut luotot
noin 400 milj. euroa eli yhteensa 785
milj. euroa.

Emoyhtion tulos
Emoyhtion liilketoiminta sisaltaa
vuoden 2004 alusta Kemira Oyj:hin
fuusioidun tytaryhtion Kemira
Chemicals Oy:n liiketoiminnan seka
energian myynnin konserniyhticille ja
ulkopuolisille Suomessa. Emoyhtion
liikevaihto oli 247 milj. euroa (23).
Liikevoitto oli 72 milj. euroa (tappio
9,7 milj.). Emoyhti6 kantaa konsernin
johdon ja hallinnon kustannukset
sekd osan tutkimuskustannuksista.
Emoyhtion nettorahoituskulut
olivat 33 milj. euroa (tuotto 33 milj.).
Rahoituskuluihin sisaltyy takaustap-
piovaraus 44 milj. euroa. Tulos ennen
veroja ja varausten muutoksia oli
63 milj. euroa (86). Investoinnit
olivat 30 milj. euroa ilman tytaryh-
tiosijoituksia.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuoden
lopussa 7 137 henked, mika oli 3 361
vdahemman kuin vuotta aikaisemmin.
GrowHow'n irrottaminen pienensi
henkil6st6a noin 3 100:lla ja muiden

liketoimintojen myynti noin 400:lla.
Kokonaismaarastd keskimaarin 5 728
henked oli Suomen ulkopuolisten
yhtioiden palveluksessa.

Emoyhtion palveluksessa oli kau-
den lopussa 1 101 henkil6a, mika oli
125 vahemman kuin Kemira Oyj:n ja
Kemira Chemicals Oy:n palveluksessa
yhteensa vuotta aikaisemmin.

Suuri osa konsernin henkilostoa on
erilaisten, maittain vaihtelevien kan-
nustuspalkkiojarjestelmien piirissa.
Lisaksi kaytossa on ylimman johdon
osakekannustinjarjestelma. Osake-
kannustinjarjestelman periaatteet on
selostettu “Osakkeet ja osakkeen-
omistajat” -otsikon alla.

Kertomusvuotena Kemira Oyj:n
hallituksessa toimivat seuraavat
henkilot: puheenjohtaja Anssi Soila,
varapuheenjohtaja Eija Malmivirta,
kauppa- ja teollisuusministerion
omistajapolitiikan yksikén johtaja
Markku Tapio, toimitusjohtaja
Elizabeth Armstrong ja liilkkeenjoh-
don konsultti Ove Mattsson. Matti
Packalén toimi hallituksessa 6.4.2004
saakka ja samasta paivasta alkaen
uusiksi hallituksen jaseniksi nimitet-
tiin toimitusjohtaja Heikki Bergholm
ja tehtaanjohtaja Kaija Pehu-Leh-
tonen. Hallituksen toimikausi alkaa
yhtiokokouksesta ja jatkuu seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka. Hallituksen jasenista kukaan
ei ole konsernin palveluksessa.
Hallitus kokoontui vuoden 2004
aikana 16 kertaa. Hallitus on valinnut
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
(puheenjohtaja Heikki Bergholm) ja
palkitsemisvaliokunnan (puheenjoh-
taja Anssi Soila). Lisaksi yhtiokokous
paatti nimitysvaliokunnan perustami-
sesta. Nimitysvaliokunta muodostuu
suurimpien omistajien edustajista.

Paajohtajana on helmikuun alusta
2004 toiminut Lasse Kurkilahti.
Tammikuun 2004 loppuun padjohtaja



oli Tauno Pihlava. Varapadjohtajana
vuonna 2004 toimi Esa Tirkkonen.

Omistus

Kemira Oyj:n osakkeiden rekiste-
roity lukumaard 31.12.2004 oli
124 443 300. Vuoden 2004 aikana
rekisteroitiin 2 135 700 uutta osa-
ketta Kemira Oyj:n optio-ohjelman
optioilla.

Suomen valtion omistusosuus
31.12.2004 oli 55,25 %. Ulkomaiset
institutionaaliset sijoittajat omistivat
11,8 % ja suomalaiset instituutiot ja
rahastot 22,5 % osakkeista. Yksityis-
ten sijoittajien osuus oli 7,1 % koko
osakemadarasta.

Yhti6lla on hallussaan omia
osakkeita 4 190 000 kpl eli 3,4 %
koko osakemaarasta. Hallituksella
ei ole yhtiokokouksen valtuutusta
omien osakkeiden ostamiseen eika
myo6skaan vaihtovelkakirjalainojen,
osakeoptioiden tai uusien osakkei-
den liikkeelle laskuun. Yhtiokokous
valtuutti hallituksen luovuttamaan
yhtion hallussa olevia osakkeita
edelleen sekd myymaan niita Hel-
singin Arvopaperiporssin valityksella.
Niitd voidaan myos kayttaa osana
henkildstorahastoille maksettavia
voittopalkkioita ja henkiloston palkki-
oita (mikali sellaisia padtetaan ottaa
kayttoon) tai maksuvdlineend yritys-
kaupoissa. Valtuutus on voimassa
yhden vuoden ajan yhtiokokouksen
paatoksesta.

Muutokset konsernirakenteessa
Vuoden aikana perustettiin, ostet-
tiin ja myytiin useita yhtioita tai
osakkuuksia. Muutokset on kerrottu
tilinpaatoksen liitetiedoissa ja mer-
kittavat muutokset on kasitelty myos
toimialojen kohdalla. Suurin muutos
oli tytaryhtié Kemira GrowHow Oyj:n
listaaminen Helsingin porssiin loka-
kuussa.

Hallituksen toimintakertomus I

Vuoden 2005 nakymat
Paperi- ja sellukemikaalien osalta
asiakasteollisuuden matalasuhdan-
teen odotetaan paranevan. Pulp &
Paper Chemicals -yksikossa raaka-
aineiden hinnannousujen ja osittais-
ten saantivaikeuksien arvioidaan
aiheuttavan paineita tuloskehityk-
selle. Finnish Chemicalsin yritysos-
ton ansiosta yksikén vuoden 2005
liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan
kasvavan vuodesta 2004.
Vedenpuhdistuskemikaaleissa
kysynnan odotetaan kehittyvan
edelleen hyvin. Erityisesti kierratetyn
raudan, suolahapon ja alumiinihyd-
raatin hinnankorotukset painavat
tuloskehitysta alkaneen vuoden
aikana. Kemwaterin liikevaihdon arvi-
oidaan kasvavan selvasti vuodesta
2004 Pohjois-Amerikassa tehdyn
Eaglebrook-yritysoston myotd. Myds
liikevoiton arvioidaan olevan vuoden
2004 liikevoittoa korkeampi.
Teollisuuskemikaaleissa titaani-
dioksidihintojen odotetaan nousevan.
Teollisuuskemikaaliyksikon tekemi-
en laajennusinvestointien ansiosta
myyntimadrien arvioidaan olevan
vuoden 2004 mdaaria suuremmat.
Yhdysvaltain dollarilla on merkitta-
va vaikutus seka liikevaihtoon etta
tulokseen. My6s muurahaishapon
ja pesuaineissa kaytettavan natri-
umperkarbonaatin osalta yksikon
myynnin uskotaan kehittyvan
suotuisasti. Liikevaihdon arvioidaan
nousevan teollisuuskemikaalien jat-
kavien liiketoimintojen vuoden 2004
liikevaihdosta. Liikevaihtoa nostaa
erityisesti Verdugt BV:n osto, jonka
ansiosta myos jatkavien liiketoimin-
tojen liikevoiton arvioidaan nousevan
vuodesta 2004.
Maaliliiketoiminnassa kysynnan
odotetaan olevan hyva. Koska
vuoden 2004 aikana myytiin joitakin
yksikoita, pysynee koko Paints &

Coatings -yksikon liikevaihto 2004
tasolla, mutta liikevoiton odotetaan
nousevan edelleen.

Vesiliuoslannoiteliiketoiminnan
likevaihdon odotetaan laskevan
merkittavasti, koska vuoden 2004
myyntiin sisdltyva peruslannoitteiden
vélitystoiminta jaa pois lahes koko-
naan. Tappion odotetaan pienenevan
selvasti.

Kemira-konsernin liikevaihdon ja
likevoiton vuonna 2005 odotetaan
nousevan vuodesta 2004 (pois lukien
myytyjen liikketoimintojen vaikutus).
Rahoituskulujen arvioidaan olevan
selvasti viime vuotta pienemmat.

Kaikki tassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat tamanhetkiseen nakemykseen
talouden kehityksesta ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Osakkeet ja danioikeus

Kemira Oyj:n osakkeiden rekiste-
roity lukumaara 31.12.2004 oli

124 443 300. Jokaisella osakkeella on
yksi dani yhtiokokouksessa. Yhtiojar-
jestyksen mukaan yhtion osakepaa-
oma voi olla 217 - 850 milj. euroa.
Osakepadomaa voidaan muuttaa
ilman yhtiojarjestyksen muutosta
ndiden rajojen sisalla. 31.12.2004
Kemira Oyj:n osakepadoma oli 221
milj. euroa. Kemira Oyj:n osakkeet on
rekisteroity arvo-osuusrekisteriin.

Valtion omistus

Suomen valtion omistuksessa on
55,25 % yhtion osakkeista ja osakkei-
den tuottamista aanistd. Eduskunnan
kesakuussa 2001 tekeman paatdksen
perusteella valtion omistus yhtitssa
voi vahentya aina 15 %:iin asti.
Taman rajan alitus edellyttaa uutta
eduskunnan paatosta.

Ulkomaalaisomistus

Vuoden 2004 aikana on hallintarekis-
teroityjen ja ulkomaisten osakkeen-
omistajien osuus yhtion omistuspoh-
jassa kasvanut 5,9 %:sta 11,8 %:iin.

Osingonjakopolitiikka

Kemiran tavoitteena on jakaa osin-
koa 30 - 50 % operatiivisesta netto-
tuloksesta. Yhtion hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2004 maksetaan osinkoa 0,34 euroa
osakkeelta eli 40,9 milj. euroa, joka
vastaa 54 %:n osingonmaksua net-
totuloksesta. Osingonjaon tdsmay-
tyspaiva on 8.4.2005 ja maksupdiva
15.4.2005.

Kemira GrowHow’n listaus,
osakkeiden jakaminen osingon-
jakona ja osakemyynti

Kemira Oyj:n ylimaardinen yhtio-
kokous paatti 4.10.2004, etta
Kemiran osakkeenomistajille jaetaan
30 034 650 kappaletta Kemira
GrowHow 0yj:n osakkeita eli 52,5 %
Kemira GrowHow'n osakekannasta.
Osingonjaon maara oli noin 161 milj.
euroa, mikd pienensi Kemira Oyj:n
omaa padomaa. Osingonjaon mMadrd
ja sen tulosvaikutus on laskettu
osakearvolla 5,35 euroa, joka oli
GrowHow’n osakkeen ensimmaisen
kaupankayntipaivan porssikurssin

kaupankayntivolyymilla painotettu
keskiarvo mukaan lukien jarjes-
tettyyn osakemyyntiin kuuluvat
avauskaupat.

Kemira myi jarjestetyssa osake-
myynnissa yhteensa 18 650 087
GrowHow'n osaketta, joka oli 32,6 %
GrowHow’'n osakekannasta. Maara
sisaltaa instituutio- ja yleisomyyn-
nissa myytyjen osakkeiden lisaksi
osakemyynnissd paajdrjestajalle
myodnnetyn ja tdysimdardisesti
kaytetyn optio-oikeuden ostaa
2 860 443 lisdosaketta. Kaikkien
myytyjen osakkeiden myyntihinta
(ennen myyntipalkkioiden ja -kulujen
vdhentamista) oli 5,25 euroa.

GrowHow'n osakkeen kaupan-
kaynti Helsingin Porssin prelistalla
alkoi 14.10.2004 ja padlistalla
18.10.2004. Kemira Oyj:n omistus-
osuus GrowHow’n osakkeista ja
aanista oli vuoden lopussa 14,6 %.
Vuoden 2004 viimeisen kaupankdyn-
tipaivan kurssilla 5,63 laskettuna
Kemira Oyj:n omistuksen arvo
Kemira GrowHow Oyj:ssa on noin
47 milj. euroa.

Kemira sai osakemyynnista kaikki-
aan noin 90 milj. euroa tuloa jarjes-
telypalkkioiden, osingonjakoon
liittyvien varainsiirtoverojen ja mui-
den listaamiseen liittyvien valittomi-
en kulujen jalkeen. Osakemyynnin
ja osingonjaon tulosvaikutus Kemira-
konsernissa mukaan lukien jarjeste-
lyihin liittyvat kulut oli noin 23 milj.
euroa negatiivinen ja vaikutti tulok-
seen viimeiselld neljanneksella.

Osakepddoman korottaminen
Kemira Oyj:n hallituksella ei ole
voimassa olevaa valtuutusta osake-
pdaaoman korottamiseen.

Omien osakkeiden luovutus
Yhtiollad oli vuoden 2004 lopussa
hallussaan omia osakkeita 4 190 000
kappaletta. Vuoden 2004 yhtiokokous
valtuutti Kemiran hallituksen paatta-
maan yhtion omien osakkeiden luo-
vuttamisesta. Valtuutuksen mukaan
osakkeita voidaan myyda Helsingin
Arvopaperiporssin valitykselld, kayt-
taa henkilostorahastojen mahdollis-
ten voittopalkkioiden ja henkiloston
palkkioiden maksamiseen, mikali
hallitus paattaa tallaisen jarjestelman

kayttoonotosta seka vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa.

Sisapiiriladiset

Kemira-konsernissa noudatetaan
Helsingin Porssin 28.10.1999 antamia
sisapiirisaantoja.

Listaus ja kaupankaynti

Kemira Oyj:n osakkeet on listattu
Helsingin Porssissa 10.11.1994
alkaen. Helsingin lisdksi osakkeella
kaydaan kauppaa Lontoon Arvopape-
riporssin SEAQ-kaupankayntijarjestel-
massd. Kemira on mukana myo6s
Yhdysvalloissa PORTAL-jarjestelmds-
sd. Yhdysvalloissa Kemiran osakkeet
on laskettu liikkeelle 144A-sdannok-
sen perusteella, jolloin kaupankaynti
on luvallista vain taman saannoksen
sallimille instituutiolle. Yhdysvalloissa
Kemiran osakkeilla voidaan kayda
kauppaa myo6s ADS-osakkeiden muo-
dossa. Yksi ADS-osake vastaa kahta
Kemiran osaketta.

Hinta ja volyymi

Kemiran osakkeen kurssi vahvistui
vuoden 2004 aikana Helsingin Pors-
sissa 10,4 %, kun HEX-yleisindeksi
vahvistui 3,3 %. Osakkeen ylin hinta
oli 11,69 euroa ja alin 9,20 euroa.
Kaupankayntimaarilla painotettu kes-
kikurssi vuonna 2004 oli 10,45 euroa.
Vuoden lopussa osakkeen hinta oli
10,16 euroa. Osakkeen vuoden 2004
verotusarvo on 7,13 euroa. Osakkeen
vaihto oli Helsingin Porssissa yhteen-
sd 41 990 761 kpl ja euromadardinen
vaihto 439 milj. euroa. Osakekannan
markkina-arvo vuoden 2004 lopussa
oli 1 222 milj. euroa.

Omistusjakauma 31.12.2004

Suomen valtio Ulkomaiset

55,2 % instituutiot
11,8 %

Kemira

3,4 %

/ Muut
suomalaiset

instituutiot

Kotitaloudet 22,5 %

7,1 %



Johdon optio-oikeudet, osakepohjainen kannustin-
jarjestelma ja johdon osakkeenomistus
Kemira Oyj:n yhtiokokous paatti 3.4.2001 optio-ohjelmas-
ta, jossa yhtion johtoon kuuluville henkilgille annettiin
oikeus optioihin, joihin liittyy oikeus merkita Kemira Oyj:n
osakkeita enintdan 2 850 000 kappaletta 2.5.2004
- 31.5.2007. Optioiden merkintaajan alkaminen oli ehdol-
linen ja sidottu osakekohtaiseen tulokseen rahoituserien
jalkeen ennen veroja ja satunnaiserid sekd Kemira Oyj:n
osakekurssin kehitykseen suhteessa vertailuindeksiin.
Edelld mainittujen ehtojen taytyttyd vuoden 2004 lop-
puun mennessa oli kaupparekisteriin optio-ohjelman
perusteella merkitty yhteensa 2 083 300 uutta Kemiran
osaketta. Osakkeiden merkintshinta on optioehtojen
mukaisesti 2,81 euroa/osake 14.10.2004 tapahtuneen
GrowHow'n osakkeiden osingonjaon jalkeen. Merkinta-
hinta alenee maksettavien osinkojen maaralla.

Osakkeen kurssikehitys 2000 - 2004
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Osakkeet ja osakkeenomistajat I

Kemira Oyj:n hallitus paatti kevaalld 2004 uudesta
avainhenkilostolle suunnatusta osakepalkkiojarjestelmas-
td osana konsernin kannustus- ja sitouttamisjarjestel-
mid. Uudella palkkiojarjestelmalla pyritdan yhdistamaan
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkilot yhtioon seka
tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen perustu-
va palkkiojdrjestelmd. Kemiran jarjestelma vastaa nykyis-
ta kaytantog, jossa siirrytdan enenevdssa madrin optio-
ohjelmien kayttamisesta suoraan osakeomistukseen.

Kannustinjarjestelma jakautuu kolmeen vuoden mit-
taiseen ansaintajaksoon, joita ovat 2004, 2005 ja 2006.
Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksoa seuraavan
vuoden aikana. Palkkion maksaminen perustuu asetet-
tujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita
mitataan osakekohtaisella tuloksella (EPS) ja sijoitetun
padoman tuotolla (ROCE). Mahdolliset palkkiot maksetaan
Kemiran osakkeiden ja rahasuorituksen yhdistelmana.

Osakepalkkiojarjestelman perusteella ansaitut osakkeet
on omistettava vahintaan kaksi vuotta kunkin palkkiosuo-
rituksen jalkeen. Osakkeet on luovutettava vastikkeetto-
masti takaisin yhtitlle, mikali henkilon tydsuhde lakkaa
henkilén omasta toimesta tai yhtio purkaa tydsuhteen
ennen kahden vuoden maaraaikaa. Paajohtajan ja
johtoryhman jasenten on lisaksi pidettava osakepalkkio-
jarjestelman kautta saamiaan Kemira Oyj:n osakkeita
vahintaan vuotuisen kiintean rahapalkkansa verran niin
kauan kuin heidan tydsuhteensa yhtiodn jatkuu. Uuden
osakepohjaisen jarjestelman kohderyhma on suppeampi
kuin aikaisemmin kaytdssa ollut avainhenkildiden kan-
nustinjarjestelma. Vuonna 2004 jarjestelman piirissa oli
36 henkila.

Kannustinjarjestelman perusteella luovutettavien
Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaismadra kolmen vuo-
den aikana on yhteensa noin 510 000. Jarjestelmdssa
mahdollisesti luovutettavina osakkeina kdytetaan yhtion
omistuksessa olevia tai osakemarkkinoilta hankittavia
Kemira Oyj:n osakkeita, joten kannustinjarjestelmalla ei
ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Yhtion hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet seka
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat vuo-
den lopussa 49 529 kpl Kemira Oyj:n osakkeita. Kemira
Oyj:n toimitusjohtajan sijaisella oli vuoden lopussa 16 000
kpl vuoden 2001 optio-ohjelmaan liittyvia osakeoptioita.
Yhtion hallituksen jasenet eivat ole optio-ohjelman eivat-
ka osakepalkkiojarjestelman piirissa.



I Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2004

Osakkeiden lukuma&ara Osakkeenomistajien % osakkeen- Osakkeet kpl % osakkeista

lukumaara omistajista ja danista

1- 50 1105 7,79 41 264 0,03

51 - 100 1415 9,97 122 115 0,10

101 - 500 6 423 45,28 1797 420 1,44

501 - 1000 2791 19,67 2 180 980 1,75

1001 - 5000 2 062 14,54 4110 652 3,30

5001 - 10000 164 1,16 1215919 0,98

10 001 - 50 000 151 1,06 3162 753 2,54

50 001 - 100 000 34 0,24 2490 211 2,00

100 001 - 500 000 28 0,20 6244 705 5,02

500 001 - 1 000 000 7 0,05 5037 289 4,05

1000 001 - 6 0,04 83 928 482 67,45
Yhteensa 14 186 100,00 110 331 790

Hallintarekisterit 14111 510 11,34

Kaikki yhteensa 124 443 300 100,00

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2004

Omistaja Osakkeiden lukumaara 1 000 kpl % osakkeista ja danista
1. Suomen valtio 68 754 55,25
2. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 4759 3,82
3. Keskinginen tyoelakevakuutusyhtio Varma 2 491 2,00
4. Keskinginen Vakuutusyhtio Kaleva 2010 1,62
5. Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 1725 1,39
6. Valtion Eldkerahasto 900 0,72
7. Keskinginen Elakevakuutusyhtio Tapiola 893 0,72
8. Etera Keskinainen Eldkevakuutusyhtio 825 0,66
9. Pohjola Finland Value Sijoitusrahasto 670 0,54
10. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 636 0,51
11. Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 613 0,49
12. OP-Delta Sijoitusrahasto 500 0,40
13. Kemira Agron Eldkesaatio 477 0,38
14. Keskindinen Henkivakuutusyhtic Tapiola 387 0,31
15. Eléke-Fennia Keskindinen Vakuutusyhtio 380 0,31
16. Kuntien eldkevakuutus 371 0,30
17. Fortumin Eldkesaatio 342 0,27
18. Evli-Select Sijoitusrahasto 340 0,27
19. Odin Finland Sijoitusrahasto 330 0,27
20. Alfred Berg Finland Sijoitusrahasto 272 0,22
Kemira Oyj 4190 3,37
Hallintarekisteroidyt 14112 11,34
Muut yhteensd 18 466 14,84

Kaikki yhteensa 124 443 100,00




OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos / osake (EPS)
Tilikauden voitto

Keskimaardinen osakemaard

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, liikepddoman

muutoksen jalkeen ennen investointeja

Liiketoiminnan rahavirta / osake
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat

Tunnuslukujen laskentakaavat I

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Korolliset nettovelat
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
-rahoitusarvopaperit

Omavaraisuusaste, %
(Oma padoma + vdhemmiston osuus) x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100

Keskimaarainen osakemaard

Osinko / osake
Tilikaudelta jaettu osinko

Oma pdaoma + vahemmiston osuus

Korkokate
Liikevoitto + poistot

Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa

Osinkosuhde
Osakekohtainen osinko x 100

Nettorahoituskulut

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI)
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake
Osakekohtainen osinko x 100

Porssikurssi 31.12.

Oma padoma / osake
Oma pdaoma vuoden lopussa

Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa

Osakkeen hinta keskimaarin
Osakkeen vaihto euroa vuodessa

Osakkeen vaihto kpl vuodessa

Hinta / tulos per osake (P/E)
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Tulos per osake (EPS)

Hinta / oma padoma per osake
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Oma pdaoma per osake

Hinta / rahavirta per osake
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Operatiivinen rahavirta per osake

0Osakkeiden vaihdon kehitys, %

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin)

Oman padaoman tuottoprosentti (ROE)
Tilikauden voitto x 100

Oma pdaoma + vahemmiston osuus
(keskimaarin)

Rahavirtatuotto sijoitetulle pagomalle (CFROI)
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin)

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran
suhteellinen osuus keskimaaraisesta osakemaarasta
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I Konsernin tunnusluvut

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

IFRS FAS
2004 2003 2002 2002 2001 2000

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake, e 0,64 0,64 0,07 0,58 1,64
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos / osake, e 0,63 0,64 0,07 0,58 1,64
Liiketoiminnan rahavirta / osake, e » 2,20 1,85 2,45 2,45 1,03 1,69
Osinko / osake, e V23 0,34 1,67 0,30 0,30 0,30 0,30
Osinkosuhde 723 531 51,5 428,6 51,7 18,2
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % " 3,4 18,0 4,6 4,5 5,6
Oma pdaoma / osake, e V) 7,69 8,77 8,47 8,94 9,35 9,08
Hinta / tulos per osake (P/E) » 15,88 14,38 94,14 11,50 7,34
Hinta / oma paaoma per osake " 1,32 1,09 0,78 0,74 0,71 0,59
Hinta / rahavirta per osake » 4,62 4,97 2,69 2,69 6,48 3,17
Osingonjako, milj. e 23 40,9 199,6 35,5 35,5 35,8 37,1
Osakkeen vaihto ja kaupankaynti
Osakkeen hinta, ylin e 11,69 9,30 8,50 8,50 8,75 6,80
Osakkeen hinta, alin e 9,20 5,75 5,75 5,75 5,30 4,92
Osakkeen hinta, keskimaarin e 10,45 7,39 7,22 7,22 7,36 5,67
Osakkeen hinta vuoden lopussa e 10,16 9,20 6,55 6,55 6,65 5,40
Osakkeen vaihto (1000) kpl, Helsinki 41 991 23 011 24 606 24 606 72176 17 366

Osuus osakekannasta, % 34 19 21 21 60 14
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. e 12223 1087,2 774,0 774,0 792,7 667,7
Osakepddaoman korotukset
Keskimaarainen osakemaara (1000) » 119 187 118 170 118 170 118 170 121 075 126 623
Keskimaarainen laimennusvaikutuksella
oikaistu osakemaara » 120 202 119 270 118 257 118 257 121185 126 623
Osakemaara vuoden lopussa (1000) 120 306 118 170 118 170 118 170 119 208 123 645
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakemaara 31.12. (1000) V 120 707 119 620 118 257 118 257 119 318 123 645
Osakkeiden lisaykset - osakeoptiot (1000) 2136 - - - - -
Osakepadoma, milj. e 220,7 217,0 217,0 217,0 217,0 217,0
Osakepadoman lisaykset - osakeoptiot, milj. e 3,7 - - - - -

1) Osakkeiden lukumé&ars, joka ei sisalla konsernin omistamia osakkeita.

2) Osinko vuodelta 2004 on hallituksen ehdotus osingoksi.

3) Vuoden 2004 aikana jaetun vuoden 2003 osinkojen rahamaara oli yhteensa 39 milj. e (0,33 e / osake), lisaksi annettiin GrowHow'n osakkeina yhteensa

161 milj. e ( 1,34 e / osake). Osinkosuhde on laskettu 0,33 e osingon mukaan.

Kemira siirtyi IFRS-raportointiin 1.1.2004 alkaen. Kaikki vertailutiedot vuodelta 2003 ovat IFRS:n mukaisia, samoin tase vuodelta 2002. Siirtymisen olennaisim-

mat muutokset on esitetty liitetiedossa 36. Vuodelta 2002 on esitetty sekd taseeseen perustuvat IFRS-tunnusluvut etta taydelliset (suomalaisen kaytannon

mukaiset) FAS-tunnusluvut. Vuosien 2001 ja 2000 tunnusluvut perustuvat FAS:iin.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Konsernin tunnusluvut I

IFRS FAS
[ 2004 2003 2002 2002 2001 2000
Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. e 2533 2738 2612 2612 2 454 2 486
Ulkomaantoiminta, milj. e 2124 2282 2155 2155 1967 2024
Myynti Suomessa, % 16 17 18 18 20 19
Vienti Suomesta, % 24 25 23 23 23 24
Ulkomaantoiminta, % 60 58 59 59 57 57
Liikevoitto, milj. e V3 194 149 40 144 175
% liikevaihdosta 8 5 2 6 7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta, milj. e ¥ -3 -6 5 0 0
Muut rahoituskulut (netto), milj. e 2 68 22 30 31 31
% liikevaihdosta 3 1 1 1 1
Korkokate " 5 12 9 9 11
Arvonalentumistappio, milj. e - - -78 - -
Kertaluonteiset erat lopetetuista liiketoiminnoista, milj.e » -23 - - - 162
Tulos ennen veroja ja véahemmistoosuutta, milj. e 123 121 16 113 307
% liikevaihdosta 5 4 1 5 12
Tilikauden tulos, milj. e 76 76 8 70 208
Sijoitetun padoman tuottoprosentti 11 8 3 8 10
Oman padoman tuottoprosentti 8 7 1 6 9
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. e 45 48 46 46 39 48
% liikevaihdosta 2 2 2 2 2 2
Rahavirrat
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, milj. e 262 219 290 290 125 214
Kayttdomaisuuden ja tytaryhtididen myynnista, milj. e 191 36 21 21 27 527
Investoinnit, milj. e 215 236 243 243 298 218
% liikevaihdosta 8 9 9 9 12 9
Rahavirta investointien jalkeen, milj. e 238 19 67 67 -146 523
Rahavirtatuotto sijoitetulle padomalle, % 13 11 15 15 7 11
Tase ja vakavaraisuus
Pitkaaikaiset varat, milj. e 1135 1534 1547 1474 1415 1285
Oma paaoma, milj. e 926 1036 1001 1056 1115 1122
Vieras padoma, milj. e 1089 1518 1546 1418 1318 1268
Taseen loppusumma, milj. e 2043 2 586 2 563 2 491 2 450 2 408
Korolliset nettovelat, milj. e 201 725 733 768 686 425
Omavaraisuusaste % 47 41 40 43 46 48
Velkaantuneisuus (gearing), % 21 68 72 72 61 37
Henkilokunta
Henkilokunta keskimaarin 9714 10 536 10 377 10 377 10 207 9 644
josta Suomessa 3 986 4 596 4 681 4 681 4 871 4908
Valuuttakurssit
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
usD 1,362 1,263 1,049 1,049 0,881 0,931
GBP 0,705 0,705 0,651 0,651 0,609 0,624
SEK 9,021 9,080 9,153 9,153 9,301 8,831

1) IFRS:n vaatiman esitystavan mukaisesti osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetaan rahoituskulujen jélkeen.

Liikevoittoja aikaisemmilta vuosilta on korjattu vertailukelpoisiksi osakkuusyritysten tuloksen verran.
2) Ilman osuuksia osakkuusyhtididen tuloksista. Rahoituskuluihin siséltyy osakkuusyrityslainasaamisten

arvonalentumis- ja takaustappiota yhteensa 44,2 milj. euroa vuonna 2004.

3) Vuoden 2004 kertaluonteinen erd lopetetuista liiketoiminnoista on véhennetty liikevoitosta.
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I Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1.1.-31.12.

Viite 2004 2003
Milj. e Milj. e
Liikevaihto 1,32 2533,4 27382
Lilketoiminnan muut tuotot 2 89,5 28,0
Kulut 3,4,5 -2 244,6 -2 446,5
Poistot 6,32 -161,5 -171,0

Tappio GrowHow'n irrottamisesta 7 -22,9
Liikevoitto 32 193,9 148,7
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -67,8 -22,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 8,32 -3,3 -5,7
Nettorahoitustuotot ja -kulut 711 27,7
Voitto ennen veroja ja vdhemmistoosuutta 122,8 121,0
Tuloverot 9 -42,4 -40,5
Vahemmistoosuus -4,2 -4,5
Tilikauden voitto 76,2 76,0
Tulos / osake, e 10 0,64 0,64
Tulos / osake laimennettu, e 10 0,63 0,64




Konsernitase (IFRS) I

31.12.
Viite 2004 2003
VARAT Milj. e Milj. e
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11 221,1 227,6
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 12 752,0 1090,6
Sijoitukset 13
Osuudet osakkuusyrityksissa 30 7,8 27,0
Myytavissa olevat sijoitukset 124,3 75,8
Laskennalliset verosaamiset 18 2,1 17,5
Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyista 15,4 11,9
Muut sijoitukset 12,6 83,5
Sijoitukset yhteensa 162,2 215,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1135,3 1533,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 15 188,0 390,2
Saamiset 16
Korolliset saamiset 2,9 13,0
Korottomat saamiset 331,9 570,7
Saamiset yhteensa 334,8 583,7
Rahoitusarvopaperit 21,29 356,0 29,5
Rahavarat 21,29 28,9 48,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 907,7 1051,9
Varat yhteensa 2 043,0 2 585,8
31.12.
Viite 2004 2003
Milj. e Milj. e
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepadoma 220,7 217,0
Osakeanti 0,1 -
Ylikurssirahasto 257,5 252,5
Omat osakkeet -28,2 -28,2
Kayvan arvon rahasto 49,0 49,1
Muut rahastot 2,8 3,2
Kertyneet voittovarat 347,7 466,2
Tilikauden voitto 76,2 76,0
Oma paaoma yhteensa 925,8 1 035,8
Vahemmistoosuus 28,2 32,2
Pitk3aikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 17,21, 22 415,8 506,4
Laskennalliset verovelat 18 63,3 49,3
Eldkevelvoitteet 50,2 161,0
Varaukset 19 69,0 40,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 598,3 757,6
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 20, 21, 22 170,4 296,1
Lyhytaikaiset korottomat velat 306,6 436,6
Varaukset 19 13,7 27,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 490,7 760,2
Velat yhteensa 1089,0 1517,8
Oma padoma ja velat yhteensa 2 043,0 2 585,8
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I Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

2004 2003
Milj. e Milj. e
Liiketoiminnan rahavirrat
Liikevoitto 190,6 141,5
Oikaisut liikevoittoon » -59,1 -18,8
Poistot 161,5 169,8
Saadut korot 10,8 3,1
Maksetut korot -32,9 -37,0
Saadut osingot 3,7 6,2
Muut rahoituserat -2,9 -3,4
Verot -24,8 -29,9
Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta 246,9 231,5
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 8,2 -22,0
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -44,7 -6,4
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 51,7 16,0
Kayttopdaoman muutos yhteensa 15,2 -12,4
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 262,1 219,1
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -49,1 -82,7
Osakkuusyritysten hankinta -0,2 -0,7
Muiden osakkeiden ostot -6,0 -0,2
Muun kayttbomaisuuden ostot -159,7 -152,4
Luovutustulot konserniyhtididen myynnista 135,5 -
Luovutustulot osakkuusyritysten myynnista 16,0 23,0
Luovutustulot muiden osakkeiden myynnista 2,1 0,8
Luovutustulot muun kayttbomaisuuden myynnista 37,3 12,5
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -24,1 -199,7
Rahavirrat ennen rahoitusta 238,0 19,4
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) -56,5 1,4
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisays (-) 33,2 0,2
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+), véhennys (-) 143,0 21,9
Maksetut osingot -41,3 -37,1
Osakepaaoman korotus 8,5 -
Muut -18,1 -8,5
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat 68,8 22,1
Rahavarojen nettolisdys 306,8 2,7
Rahavarat 31.12. 384,9 78,1
Rahavarat 1.1. 78,1 80,8
Rahavarojen nettolisdys 306,8 2,7

1) Ei-kassaperusteiset erat liikevoitossa (esim. arvonalennukset) seka kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.

Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseesta. Liiketoiminta-alueiden kassavirrat on esitetty toimialakohtaisten tietojen yhteydessa.
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Oma paaoma 1.1.2003 217,0 0,0 252,5 3,2 -33,0 29,9 -28,2 559,4 1 000,8
Tilikauden tulos - - - - - 76,0 76,0
Osingonjako - - - - - - - -35,5 -35,5
Osingot vahemmistolle - - - - - - - -1,6 -1,6
Myytdvissa olevat osakkeet - arvonmuutos - - - - - 18,3 - - 18,3
Kurssi- ja muuntoerot - - - - -31,7 - - - -31,7
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus - - - - 9,9 - - - 9,9
Rahavirran suojaus: omaan pdaomaan
merkitty maara - - - - - 0,9 - - 0,9
Lahjoitukset - - - - - - - -0,4 -0,4
Muut muutokset - - - - - - - -0,9 -0,9
Oma pdaaoma 31.12.2003 217,0 0,0 252,5 3,2 -54,8 49,1 -28,2 597,0 1035,8
Oma pdaoma 1.1.2004 217,0 0,0 252,5 3,2 -54,8 49,1 -28,2 597,0 1035,8
Tilikauden tulos - - - - 0,4 - - 76,2 76,6
Osingonjako - - - - - - - -199,7 -199,7
Osingonjako vdhemmistolle - - - - - - - 2,2 -2,2
Myytdvissa olevat osakkeet - arvonmuutos - - - - - -1,6 - - -1,6
Osakemerkinta 3,7 0,1 5,0 - - - - - 8,8
Kurssi- ja muuntoerot - - - - 4,4 - - - 4,4
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus - - - - 4,7 - - - 4,7
Rahavirran suojaus: omaan pdaomaan
merkitty maara - - - - - -0,2 - - -0,2
Siirto sidotussa ja vapaassa omassa
padomassa - - - 0,2 - - - -0,2 0,0
Lahjoitukset - - - - - - - -0,2 -0,2
Veroprosentin muutoksen vaikutus - - - - - 2,0 - - 2,0
Muut muutokset - - - -0,6 - -0,3 - 1,7 -2,6
Oma pdaaoma 31.12.2004 220,7 0,1 257,5 2,8 -45,3 49,0 -28,2 469,2 925,8

Osakkeiden Osake- Omat
hankinta pddoma Ylikurssi- osakkeet
1000 kpl 1000 kpl rahasto 1000 kpl Yhteensa

1.1.2003 ja 31.12.2003 118 170 4190 122 360
1.1.2004 - 118 170 - 4190 122 360
Osakeanti - 53 - - 53
Osakeoptioiden kaytto - 2 083 - - 2083
Omien osakkeiden hankinta - - - - -
31.12.2004 - 120 306 - 4190 124 496

Emoyhtion osingonjakoa rajoittava konsernin vapaa oma pagoma oli 346,3 milj. e vuonna 2004 ja 428,7 milj. e vuonna 2003.

Luku saadaan kun konsernitaseen vapaasta padgomasta véhennetaan omaan padomaan siirretty osuus vapaaehtoisista varauksista.
Taseeseen ej ole aktivoitu tutkimus-, perustamis- ja kehittdmismenoja, jotka vaikuttavat voitonjakoa rajoittavasti.
Kemiralla oli 31.12.2004 omia osakkeita 4 190 000 kpl. Niiden keskimé&arainen hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus osakepadomasta
ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta 3,4 %.
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Yrityksen perustiedot ja

I tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

YRITYKSEN PERUSTIEDOT
Kemira on kemian konserni, jonka liiketoiminta kasittaa seuraavat
strategiset liikketoimintaksikot: Pulp & Paper Chemicals (paperi- ja
sellukemikaalit), Kemwater (vedenpuhdistuskemikaalit), Paints
& Coatings (maalit) ja Industrial Chemicals (teollisuuskemikaalit).
Kemiran tavoitteena on olla kansainvalinen ryhma johtavia liike-
toimintoja, joilla on suuri keskindinen synergia ja ainutlaatuinen
kilpailuasema. Kemiran liiketoimintaan kuuluu myos irroitetusta
GrowHow sta Kemiraan jaanyt vesiliuoslannoitetoiminta seka
energialiiketoiminta.

Konsernin emoyritys on Kemira Oyj. Emoyrityksen kotipaikka
on Helsinki, kotimaa Suomi ja sen rekisterdity osoite on Porkka-
lankatu 3, 00180 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti. Sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2004 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja sekad SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konserni on siirtynyt kansainvaliseen IFRS-tilinpaatoskaytan-
t66n vuoden 2004 aikana ja on soveltanut tassa yhteydessa IFRS
1 -standardia (Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto). Siir-
tymaéapaiva on 1.1.2003. IFRS-standardien kdyttoonotosta johtuvat
erot on esitetty tasmaytyslaskelmissa, jotka sisaltyvat liitetietojen
kohtaan 36. Vuoden 2003 vertailutiedot on muutettu IFRS-stan-
dardien mukaisiksi.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintahintoihin
perustuen, ellei alla olevissa laatimisperiaatteissa ole muuta
kerrottu. Kdypdan arvoon on arvostettu mm. myytavissa olevat
rahoitusvarat ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitus-
varat ja -velat.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtion lisaksi sen tytaryhtiot.
Emoyhtiolla on naissa yhtidissa omistuksensa perusteella suoraan
tai tytaryhtididensa kautta yli puolet danivallasta tai muutoin
maaraysvalta. Myydyt yhtiot ovat mukana tuloslaskelmassa sii-
hen saakka, kun maaraysvalta lakkaa, ja vuoden aikana hankitut
yhtiot siita 1ahtien, kun konserni on saanut maardysvallan.

Kaikki konserniyhtididen valiset liiketapahtumat on eliminoitu.
Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalla. Tytaryhtioosakkeiden hankintahinnan ja tytaryhtididen
hankintahetken netto-omaisuuden kayvan arvon vélinen erotus
on osin kohdistettu niille tase-erille, joista sen on katsottu joh-
tuvan. Ylittava osa on esitetty konserniliikkearvona. Ennen vuotta
2003 tapahtuneiden liiketoimintojen hankintojen osalta liikearvo
vastaa aiemman tilinpaatosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kaytetty oletushankintamenona. Védhemmiston osuus
tuloksesta esitetdan omana eranaan tuloslaskelmassa ja omasta
padomasta omana erandan taseessa. Vahemmiston osuus on
arvostettu kirjanpitoarvostaan, mutta IFRS 3:n mukaisesti se
arvostetaan kdyvasta arvostaan niiden hankintojen osalta, joiden
sopimuspaivad on 31.3.2004 tai sen jalkeen.

Osakkuusyritykset

Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksi, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta (omistusosuus 20 - 50 %). Osakkuus-
yritykset on yhdistelty konsernitilinpagtokseen paaomaosuus-
menetelman mukaisesti. Osuus osakkuusyritysten tilikauden tu-
loksesta on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetty
tuloslaskelman rahoituskuluissa omana erdanaan.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistellg,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden
tayttamiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on yhteinen maa-
raysvalta toisten osapuolten kanssa. Ne on yhdistelty konserniti-
linpaatokseen konsernin suhteellisen osuuden mukaan rivi rivilta.

Ulkomaiset tytaryhtiot

Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskel-
mat on muunnettu euroiksi tilikauden keskimaaraisia kursseja ja
taseet tilinpaatospaivan valuuttakursseja kayttden. Kurssiero, joka
syntyy tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri kursseilla,
kirjataan erillisena erand omaan padgomaan. Konserniliikearvo

on merkitty tilinpadatokseen hankintahetken kurssia kayttaen.
Vuoden 2005 alusta lahtien ulkomaisten yksikkojen varojen

ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat
kayvan arvon oikaisut kasitelladn ulkomaisten yksikkojen varoina
ja velkoina ja muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan kursseja
kayttaen.

Konsernin ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoituksien
suojauksesta kerrotaan laadintaperiaatteiden kappaleessa “suo-
jauslaskenta”. Suojauslaskennassa lainojen ja johdannaissopimus-
ten kurssivoitot ja -tappiot on kohdistettu konsernitilinpaatokses-
sa tytaryhtididen viimeisten vahvistettujen taseiden mukaisten
omien padomien muuntamisesta syntyneitd kurssieroja vastaan
suojauslaskennan vaatimusten mukaisesti. Muut oman padoman
muuntoerot on esitetty oman pdaoman lisayksena ja vahennyk-
sena.

Valuuttamaaraiset erdat

Konserniyhtiot muuntavat omassa kirjanpidossaan paivittaiset
valuuttamaaraiset liilketapahtumat tapahtumapaivan kursseja
kayttden toimintavaluutakseen. Tilinpaatoksissa valuuttamaa-
raiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen tilinpaatospaivan
valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvat kurssierot
kasitelldan myyntien ja ostojen oikaisuina. Rahoitukseen ja
konsernin kokonaisposition suojaamiseen liittyvat kurssierot
esitetaan rahoituksen kurssieroissa. Tytaryhtiot suojaavat lahinna
valuuttamaaraisid myynteja ja ostoja, joissa suojausinstrumenttei-
na kdytetaan paasaantoisesti finanssihallinnon kanssa tehtyja va-
luuttatermiineja. Tytaryhtididen suojaustapahtumien vaikutukset
nakyvat liiketoimintayksikkojen liikevaihdon ja ostojen oikaisuna.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltad myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palve-
luiden kokonaislaskutusarvon, josta on véhennetty oikaisuerina
myynnin vdlilliset verot, kateisalennukset ja myyntisaamisten
kurssierot.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Myyntitulot tavaroiden myynnista kirjataan tuloslaskelmaan, kun
tavaroiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Pitkdaikaishankkeiden osuus konsernin myyn-
nista on erittain pieni. Niiden tulot ja menot kirjataan valmiusas-
teen perusteella.

Elakevastuut

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja kunkin toimintamaan
paikallisten olojen ja kdytantojen mukaisesti. Elakejarjestelyt on
yleensa hoidettu erillisissa elakesaatiocissa tai elakevakuutus-
yhtidissa. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan sill3 tilikaudella, jota suoritus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on las-
kettu kustakin jarjestelysta erikseen. Etuuspohjaisista jarjestelyista
kirjataan taseeseen velka (tai saatava), joka syntyy eldkevelvoit-
teiden nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvan arvon
seka kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappi-
oiden erotuksena. Eldkevelvoitteet on laskettu siten, ettd kertynyt
etuus on jaksotettu palvelusajalle ennakoituun etuoikeusyksik-
koon perustuvaa menetelmaa kayttaen. Elakemenot kirjataan
kuluiksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elékevelvoittei-
den nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritys-
ten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa.

Konserni on IFRS 1:n mukaisesti kirjannut etuuspohjaisten ela-
kejarjestelyjen kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
IFRS-raportoinnin siirtymdapaivan avaavaan omaan padomaan
1.1.2003. Tédman jalkeen syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan henkildiden keskimaarai-
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selle jaljella olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittavat suu-
remman seuraavista: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen
kayvasta arvosta.

Suomalaisen TEL-jarjestelman rahastoitu osuus ja tyokyvyt-
tomyysosuus on kdsitelty etuuspohjaisena jarjestelyna omissa
elakesaatioissa hoidettavien jarjestelyjen osalta. Saatididen varat
on arvostettu IAS 19:n mukaan. Vakuutusyhtitissa hoidetun
TEL:n osalta eldke-etuuksien tyokyvyttomyyteen liittyva osuus
on kasitelty vuoden 2004 loppupuolelle saakka etuuspohjaisena
jarjestelyna. Vuoden 2004 lopulla TEL-jarjestelmaa on muutettu si-
ten, etta vakuutusyhtioissa hoidetut jarjestelyt katsotaan jatkossa
maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Perustuen vakuutusmatemaattisiin
laskelmiin suurin 0sa muutoksen vaikutuksesta on tuloutettu
vuonna 2004.

Henkiloston osakeomistukseen perustuva
kannustinjarjestelma

Osakemerkintojen perusteella saadut rahasuoritukset optio-
oikeuksien kaytosta kirjataan osakepadomaan tai ylikurssirahas-
toon. Optioista ei ole esitetty kulua tuloslaskelmassa.

Uuden avainhenkilostolle suunnatun osakepalkkiojarjestelman
(hallituksen paatos 27.4.2004) oikeudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myontamishetkelld ja vuoden 2005 alusta Idhtien
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering oikeuden syntymisjak-
son aikana.

Vieraan padoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Tuloverot

Tuloslaskelman verot siséltavat kunkin yhtion verotettavaan
tulokseen perustuvat verot, jotka on laskettu paikallisten vero-
saannosten mukaan, ja laskennallisten verovelkojen ja -saamisten
muutokset.

Laskennallinen verovelka on laskettu kaikista valiaikaisista
eroista taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Las-
kennalliset verosaamiset mm. verotappiosta sisdltyvat tilinpaa-
tokseen vain siihen maaraan asti kuin veroyksikolle todennakoi-
sesti syntyy verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset pystytaan
hyodyntamaan. Verovelkaa ja -saamista laskettaessa on kaytetty
tilinpaatoksen laatimishetkelld voimassa olevia tai tilikautta seu-
raavan vuoden verokantoja, mikali ne on jo vahvistettu.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi. Kehitysmenot akti-
voidaan, jos niiden pohjalta voidaan laatia suunnitelmat uusista
tai olennaisesti parannetuista tuotteista tai prosesseista, jotka
ovat kaupallisesti ja teknillisesti kayttokelpoisia, ja konsernilla
on riittdvat voimavarat kehittdmistyon loppuunsaattamiseen
ja hyodykkeen kayttamiseen tai myymiseen. Padosa konser-
nin kehittamismenoista ei tdytd em. aktivointiedellytyksia ja ne
kirjataan vuosikuluiksi.

Aktivoidut kehitysmenot esitetaan erdssd “muu aineeton
omaisuus” ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, kuiten-
kin enintaan viidessa vuodessa.

Aineelliset ja aineettomat
kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet ja muut aineettomat
hyodykkeet (joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika) on
arvostettu taseessa poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Poistot on laskettu tasapoistoina kohteiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan mukaan. Tavallisimmat konsernin laskentaperi-
aatteiden mukaiset poistoajat ovat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
konserniliikearvo 5-20 vuotta
aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Suurten yritysostojen konserniliikearvo poistetaan 6-20 vuo-
dessa hankinnan vaikutusajan mukaan. Vuodesta 2005 Iahtien
konserniliikearvo arvostetaan hankintamenoon vdhennettyna
mahdollisesti kertyvilla arvonalentumistappioilla. Liikearvot testa-
taan vuosittain arvonalentumisten varalta.

Kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot sisaltyvat lii-
ketoiminnan tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan kului-
hin. Korkomenoja ei aktivoida kayttbomaisuushyodykkeiden
hankintamsenoon. S&annollisin maaraajoin suoritettavista suurista
ja perinpohjaisista tarkastuksista tai kunnossapidoista johtuvat
menot kasitelladn investointeina ja hankintamenot poistetaan
vaikutusaikanaan.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen kayttoaikana.

Vuokrasopimukset

Konsernin ollessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopimuksiksi
luokitellaan aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistukselle olennaisista
riskeista ja eduista.

Rahoitusleasingsopimus merkitdan taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen kdypaan arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing
esitetaan osana konsernin kayttoomaisuushyodykkeita ja korol-
lisia velkoja. Rahoitusleasingsopimusten osalta tuloslaskelmassa
esitetaan leasingomaisuuden poistot ja velasta aiheutuneet
korkokulut.

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi.

Konsernin ollessa vuokralle antajana rahoitusleasingsopimuk-
set kirjataan taseeseen saamisina ja muiden vuokrasopimusten
hyodykkeet sisdltyvat aineellisiin kayttoomaishyddykkeisiin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakoiseen nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden
hankintameno on madritetty luonteensa mukaan fifo-menetel-
maa tai painotettua keskihinnan menetelmaa kayttaen. Netto-
realisointiarvo on hinta, joka vaihto-omaisuushyodykkeestd myy-
tdessa saadaan vahennettynd myyntikustannuksilla. Valmiiden

ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno sisaltad osuuden
valmistuksen valillisistd kustannuksista.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja
johdannaissopimukset

Kun rahoitusvara tai -velka merkitaan alkuaan kirjanpitoon
kaupankayntipaivanaan, yritys arvostaa sen hankintamenoon,
joka on yhta suuri kuin siitd annetun tai saadun vastikkeen kaypa
arvo. Yrityksen rahoitusvarat on alkuperaisen kirjaamisen jalkeista
arvostusta varten luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviin rahoitusvaroihin, yrityksen myoéntamiin lainoihin ja muihin
saamisiin sekd myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

Luokka Rahoitusinstrumentti Arvostus
Kaupankaynti- Valuuttatermiinit, Kaypa arvo
tarkoituksessa valuuttaoptiot,

pidettavat valuutanvaihtosopimukset,
rahoitusvarat korkotermiinit,
korko-optiot,
koronvaihtosopimukset,
sijoitustodistukset,
yritystodistukset,
sijoitusrahastot
Lainat ja muut | Pitkdaikaiset lainasaamiset, (Jaksotettu)
saamiset pankkitalletukset Hankintameno
Myytavissa Osakkeet Kaypa arvo
olevat
rahoitusvarat
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Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat arvoste-
taan kaypaan arvoon. Kaypa arvo on rahamaarg, johon omai-
suusera voidaan vaihtaa tai jolla velka voidaan suorittaa asiaa
tuntevien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan riippumattomien
osapuolten valilla. Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin rahoi-
tusvaroihin kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa. Taseessa erd esitetdan siirtosaamisissa ja siirtoveloissa.
Kayvan arvon muutoksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti tapahtumahetkellaan. Yrityksen myontamiin
lainoihin ja muihin saamisiin sisaltyy pitkaaikaisia saamisia, jotka
on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen korko-
kannan menetelmé&a kayttden ottaen huomioon mahdolliset
arvonalentumiset.

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon,
jos kayvan arvon katsotaan olevan luotettavasti maaritettavissa.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvon-
muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan myyntihetkeen
saakka, jolloin ne siirretdan tuloslaskelmaan. Myytdvissa olevat
rahoitusvarat sisaltavat porssinoteerattujen yhtididen osakkeita,
joista merkittavin on Kemira GrowHow Oyj. Muiden yritysten
osakkeista merkittavin on Teollisuuden Voima Oy:n osakeomistus.
Teollisuuden Voima Oy on yksityinen, suomalaisten teollisuus- ja
voimayhtididen omistama sdhkdntuotantoyhtio, joka toimittaa
osakkailleen séhkda omakustannushintaan. Yhtio omistaa ja
kayttaa kahta ydinvoimalaitosyksikkéa Olkiluodossa, Eurajoen
kunnassa. Olkiluodon ydinvoimalan liséksi TVO on osakkaana
Meri-Porin hiilivoimalaitoksessa. Kemira Oyj:n omistus Teolli-
suuden Voima Oy:ssd on arvostettu kdypaan arvoon perustuen
sahkon markkinahinnan ja omakustannushinnan erotuksen
diskontattuun rahavirtaan.

Rahoitusvelat luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin. Kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat ne
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Luokka Rahoitusinstrumentti Arvostus
Kaupankaynti- Valuuttatermiinit, Kaypa arvo
tarkoituksessa valuuttaoptiot,

pidettavat valuutanvaihtosopimukset,
rahoitusvelat korkotermiinit,
korko-optiot,
koronvaihtosopimukset
Muut Lyhyt- ja pitkaaikaiset lainat, (Jaksotettu)
eldkelainat Hankintameno

Korkotermiinien, sijoitusrahastojen seka julkisesti noteerat-
tujen osakkeiden kdyvat arvot saadaan toimivilta markkinoilta
tilinpaatoshetken hintanoteerauksen perusteella. Muiden kaypaan
arvoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien arvo maaritellaan
arvonmaaritysmallien avulla rahoitusmarkkinoilta saatavan tiedon
perusteella. Kemira kayttda arvonmaaritykseen treasuryhallin-
tajarjestelma Twiniin syotettyjen markkinatietojen perusteella
laskettuja arvoja.

Valuuttatermiinien arvonmuutokset lasketaan arvostamal-
la termiinisopimukset tilinpaatoshetken termiinikursseihin ja
vertaamalla niita termiinien tekohetken termiinikurssien kautta
laskettuihin vasta-arvoihin. Valuuttaoptioiden kayvat arvot
lasketaan valuuttaymparistoon mukautetun Black & Scholesin op-
tioiden arvostusmallia kdyttaen. Arvostuksessa tarvittavat tiedot,
kuten kohdevaluutan valuuttakurssi, sopimuskurssi, volatiliteetti ja
riskiton korkokanta saadaan Reuters-jarjestelmastd. Korkojohdan-
naisten kayvat arvot madritellaan kayttamalla vastaavanlaisten
instrumenttien tilinpadtospaivan markkina-arvoja. Muut johdan-
naiset arvostetaan tilinpaatdspaivan markkinahintaan.

Kaikki tilinpaatoshetkelld avoinna olevat johdannaiset arvos-
tetaan markkina-arvoonsa. Konsernitilinpdatoksessa avoimien
johdannaissopimusten arvostustulokset on paasaantoisesti
kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Konsernin kytkettyjen
johdannaisten maara on vahainen eika niilla ole arvioitu olevan
tulosvaikutusta.

Yritys arvioi jokaisena tilinpaatospaivana rahoitusinstrument-
tien mahdolliset arvonalentumiset. Rahoitusvaran arvonalentumi-
nen tapahtuu, kun on toteutunut tapahtuma, jolla on negatiivinen
vaikutus sijoituksen tuleviin kassavirtoihin. Arvonalentumisen
maara jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen erien osalta
on kirjanpitoarvon ja saamisen tulevien kassavirtojen nykyarvon
erotus. Diskonttauksessa kaytetaan alkuperaista efektiivista
korkokantaa. Kdypaan arvoon arvostetuissa erissa kdypa arvo
maéaraa arvonalentumisen. Arvonalennukset kirjataan tulosvaikut-
teisesti rahoituseriin.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on
enintaan kuuden kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Suojauslaskenta

IAS 39:n mukainen suojauslaskenta tarkoittaa laskentatapaa,
jonka tarkoituksena on kohdistaa yksi tai useampi suojausinstru-
mentti siten, ettd niiden kaypa arvo kumoaa kokonaisuudessaan
tai osittain suojattavan eran kayvan arvon tai rahavirtojen muu-
tokset. Suojauslaskentaa sovelletaan korkoriskin ja ulkomaiseen
yksikkdon tehdyn nettosijoituksen valuuttariskin suojauksiin.
Kaytetyt suojauslaskentamallit ovat rahavirtojen suojaus ja ulko-
maiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus.

Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan rahavirtojen vaihte-
lulta, joka johtuu taseeseen merkittyyn tiettyyn omaisuuseraan,
velkaan tai erittain todennakoiseen tulevaan liketoimeen liittyvan
riskin toteutumisesta. Suojausinstrumentteina rahavirran suojauk-
sessa kaytetdan korkoinstrumentteja. IAS 39:n madrittelemaa ra-
havirtojen suojauslaskentaa sovelletaan konsernissa valikoituihin
suojauskohteisiin. Rahavirtojen suojaukseen liittyvat johdannais-
sopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan,
kun ne tayttavat suojauslaskennan ehdot ja kun suojauslaskenta
on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman rahoitus-
eriin. Johdannaiset, joiden osalta ei sovelleta suojauslaskentaa,
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Ulkomaiseen yksikkoon tehtyd nettosijoitusta suojataan
kurssimuutoksilta pitkaaikaisilla valuuttamaaraisilla lainoilla seka
termiini- ja valuutanvaihtosopimuksilla. Ulkomaiseen yksikkoon
tehdyn nettosijoituksen suojauksen ehdot tayttavien johdan-
naissopimusten kayvan arvon tehokkaan osuuden arvon muutos
kirjataan suoraan konsernin omaan padomaan. Kaytettdessa
valuuttatermiineja suojaussuhteen arvonmuutoksen ulkopuolel-
le jatettava korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Nettosijoituksen suojauksesta johtuvat voitot ja tappiot merkitaan
tuloslaskelmaan silloin kun nettosijoituksesta luovutaan. Tehot-
toman suojauksen osuus kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti
rahoituseriin.

Suojauksen tehokkuutta seurataan 1AS 39:n vaatimalla tavalla.
Tehokkuudella tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota
suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat muutokset suojatta-
van eran kayvassa arvossa tai suojatusta lilkketoimesta johtuvissa
rahavirroissa. Suojaussuhteen katsotaan olevan erittdin teho-
kas, kun suojausinstrumentin kdyvan arvon muutos kumoaa
suojattavan eran rahavirtojen muutokset 80-125-prosenttisesti.
Tehokkuutta tarkastellaan seka etu- etta jalkikateen.

Tehokkuuden testaus tehdaan uudelleen jokaisena tilinpaatos-
hetkena.

Suojauslaskenta lakkautetaan, kun suojauslaskennan kriteerit
eivat endd tayty. Omaan padomaan kirjatut voitot tai tappiot
siirretaan tuloslaskelmaan tuotoiksi ja kuluiksi, mikali suojattava
kohde myydaan tai erdantyy. Niiden johdannaissopimusten, jotka
eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, kdyvan arvon muutoksista
syntyvat voitot ja tappiot merkitaan suoraan tuloslaskelmaan.

Konserni on dokumentoinut suojaukseen ryhdyttdessa suojaus-
suhteen olemassaolon ja se sisaltaa tiedot suojausinstrumentista
ja suojattavasta erasta tai liilketapahtumasta, suojattavan riskin
luonteen, riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian seka kuvauksen tehokkuuden arvioinnista.



Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet I

Omat osakkeet
Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esitet-
ty konsernitilinpaatoksessd oman padgoman vdhennyksena.

Varaukset

Taseeseen merkitadn varaus, kun jonkin aikaisemnman tapah-
tuman seurauksena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen
olemassa oleva velvoite ja on todenndkoista, etta siitd aiheutuu
vastaisia menoja ja velvoitteen maara on arvioitavissa luotet-
tavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun siita
on laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja
suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siita on tiedotettu
niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Varauksena kirjattava maara vas-
taa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana. Jos rahan aika-arvon
vaikutus on olennainen, varaukset diskontataan.

Lopetettavat liiketoiminnot

Kemiran tytaryritysten myynneista on esitetty lopetettavana
liiketoimintona Kemira GrowHow, joka on edustanut konsernissa
IAS 35:n mukaisesti keskeista liiketoiminta-aluetta. Lopetettavien
liiketoimintojen tuloslaskelma, varat, velat ja rahavirta kasittavat
konsernista lokakuussa 2004 irtautuneen Kemira GrowHow'n
tuloslaskelman, varat, velat ja rahavirran.

Listautunut GrowHow muodosti pdaosin aikaisemnman
GrowHow-segmentin. GrowHow-segmentistd listautumisen
yhteydessa konserniin jdaneen vesiliukoiset erikoislannoitteet
-yksikon liiketoiminta kuuluu irtautumisen jalkeen liikketoiminta-
segmenttien ulkopuolisiin liiketoimintoihin. Konsernin liitetietojen
yhteydessa esitetdan paitsi lopetettavien liiketoimintojen myos
jatkettavien liikketoimintojen tuloslaskelma.

Omaisuuserien arvonalentuminen

Konsernin omaisuuserista arvioidaan jokaisen tilinpaatoksen
yhteydessd, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo
saattaa olla alentunut. Mikali viitteita arvonalentumisesta ilme-
nee, arvioidaan omaisuuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
kosta kerrytettavissa oleva rahamaara kayttoarvon tai myytdessa
saatavan nettomyyntihinnan perusteella. Vuosittaiset arvonalen-
tumistestit tehdaan aina liikkearvoille ja sellaisille aineettomille
hyodykkeille, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton
tai jotka eivat ole vield valmiita kdytettavaksi.

Arvonalentumistappio kirjataan siina tapauksessa, etta omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Tappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Arvonalentumistestien yksityiskohdista on an-
nettu tietoa liitetiedossa 14.

Jos viimeisimman tappion kirjaamisen jélkeen on tapahtunut
positiivinen muutos kerrytettavasta rahamaarasta tehdyissa
arvioissa, peruutetaan aikaisempina vuosina tehty arvonalentu-
miskirjaus korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuuseralle
olisi maaritetty, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumis-
tappioita ei peruuteta.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja
laatimisperiaatteet

Tilinpaatosta laadittaessa (mm. arvonalentumistestausten yhtey-
dessa) joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Vuonna 2004 kdyttoon otetut uudet standardit
Seuraavat standardit on otettu kayttoon vuonna 2004 sellaisten
liiketoimintojen yhdistamiseen, joiden sopimuspaiva on 31.3.2004
tai sen jalkeen. Muilta osin ndita standardeja noudatetaan
1.1.2005 alkaen:

IFRS 3 (julkaistu 2004) Liiketoimintojen yhdistaminen
IAS 36 (uudistettu 2004) Omaisuuserien arvon alentuminen
IAS 38 (uudistettu 2004) Aineettomat hyodykkeet

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden muutokset
1.1.2005 alkaen
Seuraavia standardeja sovelletaan konsernissa 1.1.2005 alkaen:

IAS 1 (uudistettu 2003) Tilinpaatoksen esittaminen

IAS 2 (uudistettu 2003) Vaihto-omaisuus

IAS 8 (uudistettu 2003) Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet

IAS 10 (uudistettu 2003) Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
IAS 16 (uudistettu 2003) Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
IAS 17 (uudistettu 2003) Vuokrasopimukset

IAS 21 (uudistettu 2003) Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
IAS 24 (uudistettu 2003) Lahipiirid koskevat tiedot
tilinpaatoksessa

IAS 27 (uudistettu 2003) Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos
IAS 28 (uudistettu 2003) Sijoitukset osakkuusyrityksiin

IAS 31 (uudistettu 2003) Osuudet yhteisyrityksissa

IAS 32 (uudistettu 2004) Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa
esitettdvat tiedot ja esittamistapa

IAS 33 (uudistettu 2003) Osakekohtainen tulos

IAS 39 (uudistettu 2004) Rahoitusinstrumentit:

kirjaaminen ja arvostaminen

IAS 40 (uudistettu 2003) Sijoituskiinteistot

IFRS 2 (julkaistu 2004) Osakeperusteiset maksut

IFRS 4 (julkaistu 2004) Vakuutussopimukset

IFRS 5 (julkaistu 2004) Myytavana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Seuraavia IFRIC-tulkintoja noudatetaan vuonna 2005:

IFRIC 1 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and
Similar Liabilities

IFRIC 2 Members’ Shares in Co-operative Entities and Similar
Instruments

IFRIC 5 Emission Rights

IFRS 3:n mukaisesti liikearvoista ei tehda poistoja enaa vuonna
2005. Vuonna 2004 liikearvojen poistot pienensivat tulosta 17,7
milj. euroa. Muiden standardien kayttoéonotolla ei arvioida olevan
olennaista merkitysta taseeseen, tuloslaskelmaan ja rahavirtaan.
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I Konsernin liitetiedot

TULOSLASKELMA (Milj. e) Jatkettavat
toiminnot Koko konserni

2004 2004 2003
1. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain
Pulp & Paper Chemicals 565,5 565,5 521,0
Kemwater 285,3 285,3 215,4
Industrial Chemicals 388,9 388,9 409,8
Paints & Coatings 439,9 439,9 439,4
Muut ja ryhmien valinen 101,8 101,8 59,4
Jatkettavat toiminnot yhteensa 1781,4 1781,4 1645,0
GrowHow 858,2 1172,5
GrowHow ja ryhmien valinen -106,2 -79,3
Yhteensa 1781,4 2533,4 27382
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta
Suomi 16 16 17
Muut EU-maat 45 53 49
Muu Eurooppa 10 8 15
Pohjois- ja Etela-Amerikka 20 14 11
Aasia 7 6 6
Muut maat 2 3 2
Yhteensa 100 100 100
2. LIHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 74,4 87,3 16,2
Vuokratuotot 2,0 2,3 3,1
Vakuutuskorvaukset 0,0 2,6 2,5
Konsultointi 0,8 0,9 0,6
Romun ja jatteen myynti 0,1 0,4 0,4
Royalty-, knowhow- ja lisenssituotot 0,3 0,3 0,2
Muut lilkketoiminnan tuotot 2,2 -4,3 5,0
Yhteensa 79,8 89,5 28,0

Kayttéomaisuuden myyntivoitot vuonna 2004 siséltavat Ecocatin, Kemira Fine Chemicalsin ja Kemira Engineeringin seka Kalsiumkloridi

-liiketoiminnan myyntivoitot. Vuonna 2003 myyntivoitot sisdlsivat mm. Polargasin ja Forcitin osakkeiden myyntivoitot.

3. KULUT
Valmistevarastojen muutos 3,2 4,6 71
Valmistus omaan kayttoon » -7,0 -8,8 -6,8
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 665,2 1136,9 1276,4
Aine- ja tarvikevarastojen muutos -0,1 6,3 -8,5
Ulkopuoliset palvelut 21,0 50,6 52,4
Materiaalit ja palvelut yhteensa 686,1 1193,8 1320,3
Henkilostokulut 323,8 439,5 479,7
Vuokrat 19,3 27,2 26,0
Kayttoomaisuuden myyntitappiot 2,1 2,2 3,2
Muut kulut 524,5 586,1 631,2
Yhteensa 1552,0 2244,6 2 446,5

1) Valmistus omaan kayttoon sisaltaa Iahinna kayttoomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilomenoja seka varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.

Vuonna 2004 muut kulut sisalsivat pitka- ja lyhytaikaisten varausten nettolisaysta yhteensa 28,3 milj. e

ja nettovdhennysta 1,9 milj. e vuonna 2003.

Vuonna 2004 muut kulut sisalsivat ylimaaraisen 10,7 milj. e alaskirjauksen maa-alueesta Kemira Kemi AB:ssa

sekd ylimaaraisia poistoja Kemwater -liilketoiminnassa yhteensa 9,1 milj. e.

Ulkopuolisiin palveluihin sisaltyy eri maissa toimiville KPMG-yhteisoille maksettuja tilintarkastuspalkkioita 2,2 milj. e

ja palkkioita oheispalveluista 1,4 milj. e.

4. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaéra

40,5

45,5

47,7




Konsernin liitetiedot I

TULOSLASKELMA (Milj. e) Jatkettavat
toiminnot Koko konserni
2004 2004 2003

5. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Hallintoneuvoston palkat 0,1 0,1 0,1
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat » 6,7 8,5 7,3
Muut palkat 260,5 349,9 361,6
Etuuspohjaiset eldkekulut -24,6 -16,4 28,3
Maksupohjaiset elakekulut 33,7 38,3 22,2
Muut henkilostosivukulut 47,4 59,1 60,2
Yhteensa 323,8 439,5 479,7

1) Kemira Oyj:n toimitusjohtajille maksettu palkka mukaan lukien luontaisedut seké lunastetut optiot oli 1 211 348 euroa,
johon sisaltyy tulospalkkioita 13 441 euroa.
Kemira Oyj:n nykyiselle toimitusjohtajalle maksettu palkka oli 481 974 euroa, johon ei sisaltynyt tulospalkkioita.

Kemira Oyj:n hallituksen jasenille maksetaan tehtavasta kuukausikorvaus ja kokouspalkkio, muuta palkkiota ei makseta. Kemira Oyj:n

hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 4 000 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 3 100 euroa kuukaudessa ja kullekin jasenelle
2 400 euroa kuukaudessa. Lisaksi maksetaan kokouspalkkiota 500 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiota maksetaan myos valiokuntien

kokouksista.

Kemira Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan 1 000 euroa kuukaudessa, varapuheenjohtajalle 600 euroa kuukaudessa ja
kullekin jasenelle 500 euroa kuukaudessa. Kokouspalkkiota maksetaan 200 euroa kokoukselta.

Yritysjohtoon kuuluvat henkil6t Iahipiireineen eivat ole olennaisessa liilkesuhteessa yhtioon.

Kemira Oyj:n hallitus paatti 27.4.2004 uudesta avainhenkildstolle suunnatusta osakepalkkiojérjestelmasta osana konsernin kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmia. Jarjestelma on kuvattu “Osakkeet ja osakkeenomistajat” -osiossa. Konserni noudattaa IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardia vuoden 2005 alusta Iahtien. Jos standardia olisi sovellettu jo vuonna 2004, konserni olisi kifjannut noin 0,3 milj. euron
kulukirjauksen vuoden 2004 tuloslaskelmaan. Vuoden 2001 optio-ohjelmasta on annettu tiedot kohdassa “Osakkeet ja osakkeenomistajat”
(sivu 61).

Johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset
Kemira Oyj:n toimitusjohtajan eldkeikd on 60 vuotta. Toimitusjohtajan osalta oikeus perustuu tehtyyn sopimukseen, jonka mukaan mak-
simieldke on 60 % elakepalkasta. Tahan liittyva etuuspohjainen Kemira Oyj:n eldkesitoumus 31.12.2004 oli 991 000 euroa.

Varatoimitusjohtajalla on mahdollisuus paasta elakkeelle 60-vuotiaana. Hanen maksimieldkkeensd on 66 % eldkepalkasta. Tama mah-
dollisuus perustuu 1.1.1991 alkaen uusilta jasenilta suljetun lisdelakesaation etuuksiin. Lisdelakesaation toimintapiiriin kuuluvat kaikki
ennen vuotta 1991 yhtion palvelukseen tulleet henkilot, ja eldkesdation etuudet koskevat koko sita henkilostog, jolla palvelusvuodet ja
muut elakkeen myontamista koskevat ehdot tayttyvat. Vastaavanlaisia jarjestelyja on myo6s muissa konsernin yhtitissa.

Kemira Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka lisdksi hanelle maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtio
irtisanoo hanet. Varatoimitusjohtajalla vastaavat ajat ovat 6 kk ja 18 kk.

Henkilokunta keskimdarin

Pulp & Paper Chemicals 1753 1753 1677
Kemwater 1262 1262 1010
Industrial Chemicals 1528 1528 1670
Paints & Coatings 2 401 2 401 2387
GrowHow 2317 3130
Muut 453 453 662
Yhteensa 7 397 9714 10 536
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 3082 3986 4596
Henkilokunta Suomen ulkopuolella keskimaarin 4315 5728 5940
Yhteensa 7 397 9714 10 536

Omistusosuuden mukaan yhdisteltyjen yhteisyritysten koko henkilomaara oli keskimaarin 118 (146 vuonna 2003).

Henkilokunta vuoden lopussa 7 137 7 137 10 498
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TULOSLASKELMA (Milj. e) Jatkettavat
toiminnot Koko konserni
2004 2004 2003

6. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 2,6 3,0 3,0

Liikearvo 5,3 6,4 6,5

Konserniliikearvo 111 11,4 10,2

Muu aineeton omaisuus 4,6 6,3 6,5
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 14,0 18,0 20,0

Koneet ja kalusto 84,3 113,0 121,3

Muut aineelliset hyodykkeet 2,2 3,4 3,5
Yhteensa 1241 161,5 171,0
7. KERTALUONTEISET ERAT LOPETETUISTA LIIKETOIMINNOISTA
Tappio osakemyynnista ja osingonjaosta -14,9 -
Edelliseen liittyvat kulut -8,0 -
Yhteensa -22,9 -
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 0,4 11
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 3,5 4,3
Muut korkotuotot 5,5 3,4
Muut rahoitustuotot 1,3 0,5
Kurssivoitot 66,7 166,7
Yhteensa 77,4 176,0
Rahoituskulut
Korkokulut -30,2 -36,9
Arvonalentumistappio ” -44,2 -
Muut rahoituskulut -5,2 -3,7
Kurssitappiot -65,6 -157,4
Yhteensa -145,2 -198,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -67,8 -22,0
Nettorahoituskulut liikkevaihdosta % 2 2,7 0,9
Nettokorot lilkevaihdosta % 0,8 1,1
Kurssierot
Realisoituneet -9,0 22,0
Realisoitumattomat 10,1 12,7
Yhteensa 11 9,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Osuus osakkuusyritysten voitosta 5,5 6,5
Osuus osakkuusyritysten tappiosta » -8,8 -12,2
Yhteensa -3,3 -5,7

1) Vesiliuoslannoiteliiketoimintaan liittyva kertakirjaus.
2) Ilman osakkuusyhtioiden tuloksia.

3) Sisaltaa lainasaamisten arvonalennustappioita 3,0 milj. e vuonna 2003.

Konsernissa ei aktivoida korkokuluja.

Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytaryhtididen omien pddomien muuntamisesta syntyneitd
kurssieroja vastaan ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojausmenetelman mukaisesti. Vuonna 2004 tallaisten kurssierojen

tulosvaikutus voittovaroihin oli 4,7 milj. e voittoa (9,9 milj. e vuonna 2003).

Korkotuottoihin pitkaaikaisista sijoituksista sisaltyy tuottoja osakkuusyrityksilta 3,5 milj. e. Kaikki muut rahoituserat ovat tuottoja ja kuluja

muilta kuin omistusyhteysyrityksilta.



Konsernin liitetiedot I

TULOSLASKELMA (Milj. e) Jatkettavat
toiminnot Koko konserni

2004 2004 2003
9. TULOVEROT
valittomat verot kuluvalta vuodelta 32,0 30,9 39,7
Valittomat verot edelliseltd vuodelta 0,7 0,7 0,1
Laskennalliset verot 6,1 9,4 1,4
Muut verot 1,3 1,4 -0,7
Yhteensa 40,1 42,4 40,5

Verotappiot

Erailld konsernin jatkaviin toimintoihin kuuluvilla tytaryhtioilld on verotappioita yhteensd 374,8 milj. e (413,0 milj. e), joita voidaan koh-
distaa tulevia verotettavia tuloja vasten. Kaikkia verotappioita ei ole kirjattu verosaamisiksi, koska niiden kaytettavyyteen liittyy epavar-
muutta. Rajoitettu véhentdmisoikeus koskee noin 5 %:a verotappioista ja rajoittamaton véhennysoikeus noin 95 %:a verotappioista.

Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu tuloslaskelman veroihin

Vero voimassa olevilla verokannoilla 40,9 34,9
Verovapaat tuotot / véhennyskelvottomat menot -3,6 -17,9
Osakepoistot 3,8 -14,9
Kayttamattomat tilikauden tappiot 7,4 34,0
Konserniliikearvon poisto 3,3 2,9
Kdytettyja verotappioita -10,8 -
Muut 1,4 1,5
Verot tuloslaskelmassa 42,4 40,5
10. TULOS / OSAKE

Tulos / osake

Voitto ennen veroja ja vahemmistéosuutta 123,0 122,8 121,0
Vahemmistéosuus -4,7 -4,2 -4,5
Tuloverot -40,1 -42,4 -40,5
Tilikauden voitto 78,2 76,2 76,0
Keskimaarainen osakemaara » 119 187 342 119 187 342 118 170 000
Tulos / osake, e 0,66 0,64 0,64
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Keskimaarainen osakemaara » 119 187 342 119 187 342 118 170 000
Ulkona olevien optioiden vaikutus (keskimaarin) 1014 746 1014 746 1100 157
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen osakemaara 120 202 088 120 202 088 119 270 157
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, e 0,65 0,63 0,64

1) Osakkeiden keskimaarainen lukumaarg, joka ei sisalld konsernin omistamia osakkeita.
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TASE (Milj. e)

11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muu
Aineettomat Konserni- aineeton Ennakko- 2004 2003
oikeudet Liikearvo likearvo omaisuus maksut yhteensa yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 39,1 68,0 226,7 741 1,3 409,2 382,9
Tytaryritysten hankinta 2,0 - 23,8 - - 25,8 36,2
Lisdykset 3,9 0,7 2,7 2,9 3,6 13,8 8,7
Tytdryritysten myynti -3,6 2,9 2,2 -8,4 -0,1 -17,2 -
Vahennykset -4,6 -5,0 -5,3 -17,6 - -32,5 -0,4
Kurssierot ja muut muutokset -1,9 0,8 -9,1 -5,3 0,8 -14,7 -18,2
Hankintameno vuoden lopussa 34,9 61,6 236,6 45,7 5,6 384,4 409,2
Kertyneet poistot vuoden alussa -23,8 -21,5 -85,0 -51,3 - -181,6 -161,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4,2 5,0 5,3 17,0 - 31,5 0,6
Tilikauden poistot -3,0 -6,4 -11,4 -6,3 - =271 -26,2
Kurssierot ja muut muutokset 1,4 0,2 6,0 6,3 - 13,9 5,7
Kertyneet poistot vuoden lopussa 21,2 22,7 -85,1 -34,3 - -163,3 -181,6
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 13,7 38,9 151,5 11,4 5,6 221,1 227,6
Osakkuusyrityksista johtuvaa konserniliikearvoa ei ollut vuosina 2004 ja 2003.
Konsernilla ei ollut aineettomia hyodykkeita joilla olisi rajaton kayttoika.
12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Ennakko-
maksut ja
Rakennukset Muut kesken-
Maa- ja ja raken- Koneet ja aineelliset erdiset 2004 2003
vesialueet nelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat  yhteensa yhteensd
Hankintameno vuoden alussa 75,9 575,6 2 298,8 87,2 77,4 3114,9 3002,3
Tytaryritysten hankinta 0,7 3,0 8,1 2,4 3,3 17,5 57,9
Muut lisaykset 2,1 211 113,8 2,4 9,3 148,7 142,1
Tytaryritysten myynti 20,8 70,0 -198,6 -14,0 -42,2 -345,6 -
Vahennykset 2,6 -111,9 -811,0 -26,2 -0,6 -952,3 -42,7
Kurssierot ja muut muutokset 3,3 -0,1 -27,5 -8,6 -3,1 -36,0 -44,7
Hankintameno vuoden lopussa 58,6 417,7 1383,6 43,2 441 1947,2 31149
Kertyneet poistot vuoden alussa - -312,1 -1 655,0 -57,2 - -2 024,3 -1925,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 104,2 803,8 26,0 - 934,0 28,8
Tilikauden poistot - -18,0 -113,0 -3,4 - -134,4 -144,8
Ylimaaraiset poistot 2,5 -10,3 -0,1 -12,9 -
Arvonalentuminen -11,0 - - - - -11,0 -4,1
Arvonalentumisen peruminen 3,1 6,2 - 9,3 -
Kurssierot ja muut muutokset - 1,8 35,2 71 - a1 21,3
Kertyneet poistot vuoden lopussa -7,9 -220,4 -939,3 27,6 - -1195,2 -2 024,3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 50,7 197,3 444,3 15,6 441 752,0 1090,6
Kemiran arvonalentumisen testausprosessi ja sen tulokset on esitetty liitekohdassa 14.
13. SIJOITUKSET
Osuudet  Myytdvissa Saamiset Laskennalli-
osakkuus- olevat osakkuus- Muut  set verosaa- 2004 2003
yrityksissa sijoitukset yrityksilta saamiset miset yhteensa yhteensa
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 27,0 75,8 64,4 31,0 17,5 215,7 249,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -6,6 - - - - -6,6 11,7
Lisaykset 0,2 6,0 - 8,1 - 14,3 2,8
Vahennykset -15,3 -4,8 -64,4 -13,9 -15,4 -113,8 -30,4
Siirrot -6,6 43,0 - - - 36,4 -10,7
Kayvan arvon muutos B 4,0 - - - 4,0 25,4
Kurssierot ja muut muutokset 9,1 0,3 - 2,8 - 12,2 -6,6
Arvonalennus - - - - - - -3,0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 7,8 124,3 0,0 28,0 2,1 162,2 215,7

Osakkeet ja osuudet on eritelty litekohdassa 30.



TASE (Milj. e)

14. ARVONALENTUMISEN

TESTAUSPROSESSI JA SEN TULOKSET

Vuosittaiset arvonalentumistestit tehdaan IAS 36 -standardin
mukaisesti liikearvoille ja sellaisille aineettomille hyodykkeille, joi-
den taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. 1.1.2005 alkaen
liikearvoista ei tehda poistoja ja jddnnosarvo testataan vuosittain.

Kemira on madritellyt liiketoimintayksikon rahavirtaa tuotta-
vaksi yksikokseen. Liiketoimintayksikkojen taso on strategista
liiketoiminta-aluetta seuraava alempi taso. Rahavirtaa tuottavat
yksikot olivat samat kuin edellisena vuonna.

Liikearvon arvonalentuminen testataan vertaamalla liiketoi-
mintayksikon kerrytettdvissé olevaa rahamaaras sen kirjanpi-
toarvoon. Kemiralla ei ole muita olennaisia rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyodykkeita kuin
liikearvo. Kaikki liikearvot on kohdistettu liiketoimintayksikaille.

Liiketoiminta-alueiden kdyttéomaisuuden ja liikkearvon kirjanpi-
toarvot olivat 31.12.2004 seuraavat (miljoonaa euroa):

Liiketoiminta-alue Kirjanpitoarvo  josta liikearvoa

Pulp & Paper Chemicals 355 75
Kemwater 151 44
Industrial Chemicals 224 1
Paints & Coatings 175 71

Konsernin liitetiedot I

Liiketoimintayksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on maa-
ritelty kdyttoarvona, jonka muodostavat yksikkoon tulevat dis-
kontatut vastaiset rahavirrat. Vastaisia rahavirtoja koskevat arviot
perustuvat omaisuuseran jatkuvalle kaytolle ja liiketoimintajoh-
don viimeisimmille kolmivuotisennusteille. Rahavirta-arviot eivat
sisdlld omaisuuserien suorituskyvyn parantamisien, investointien
tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen vaikutuksia.

Diskonttokorot on maaritelty jokaiselle liilketoimintayksikolle
kahden riskitason periaatteella perustuen rahavirtojen vaihtelui-
hin vuosina 2000 - 2004. Diskonttokorot vaihtelivat 7 % - 20 %:n
valilla alhaisella riskinottotasolla ja 7 % - 11 %:n valilla korkealla
riskinottotasolla.

Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu olettaen
kasvuvauhdin olevan nolla.

Arvonalentumistestit eivat osoittaneet tarvetta arvonalentu-
mistappiokirjauksille. Aiempien vuosien arvonalentumistappioita
ei myoskaan ole peruutettu.

Vuonna 2004 Kemira on tehnyt 24 miljoonan euron arvosta
normaalin suunnitelman ylittavid poistoja. Nédma poistot perustu-
vat taloudellisen pitoajan muutokseen esimerkiksi tuotantoyksi-
koiden keskittdmisen vuoksi.

15. VAIHTO-OMAISUUS 2004 2003
Aineet ja tarvikkeet 751 132,9
Keskeneraiset tuotteet 5,4 34,4
Valmiit tuotteet 106,7 222,0
Ennakkomaksut 0,8 0,9
Yhteensa 188,0 390,2
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TASE (Milj. e)

16. SAAMISET 2004 2003
Pitk3daikaiset saamiset
Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset muilta 0,0 0,1
Rahoitusleasingsaamiset 1,2 0,0
Muut saamiset muilta 0,1 3,9
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 1,3 4,0
Pitkaaikaiset korottomat saamiset
Siirtosaamiset muilta 0,0 0,2
Myyntisaamiset muilta 0,0 5,8
Muut saamiset muilta a1 5,1
Pitkaaikaiset korottomat saamiset yhteensa a1 111
Pitkaaikaiset saamiset yhteensd 5,4 15,1
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset muilta 0,2 4,7
Rahoitusleasingsaamiset 0,5 0,0
Muut saamiset muilta 0,9 43
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 1,6 9,0
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 0,0 4,5
Myyntisaamiset muilta 274,7 450,3
Ennakkomaksut muilta 3,3 10,9
Siirtosaamiset osakkuusyrityksilta 0,0 2,4
Siirtosaamiset muilta 34,1 53,6
Muut saamiset osakkuusyrityksilta 0,0 1,1
Muut saamiset muilta 15,7 36,8
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 327,8 559,6
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 329,4 568,6
Saamiset yhteensa 334,8 583,7
Rahoitusleasingsaamisten erdantymisajat
Vuoden kuluessa 0,5
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden 1,2
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 1,7
Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo
Vuoden kuluessa 0,4
Yli vuoden, enintaan 5 vuoden 1,2
Yhteensa 1,6
Kertymaton rahoitustuotto 0,1
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 1,7
Rahalainat emoyhtion ja tytaryhtididen johdolle 0,0 0,5

Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Ighipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden maardysvaltaa tai huomat-

tavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryrityk-
set, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos hallintoneuvoston, hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet,

paajohtaja ja hdnen sijaisensa ja heidan Idheiset perheenjasenensa. Johdolle myodnnetyista lainoista on kerrottu ylla ja johdon palkoista

kohdassa 5. Johdon optioista on kerrottu tilinpdatoksen kohdassa “Osakkeet ja osakkeenomistajat” (sivu 61).

Kemiran suomalaiset eldkesaatiot ja kassat ovat omia juridisia yksikkoja, jotka hallinnoivat osaa konsernin Suomen henkiloston eldke-

varoista. Varat sisaltdvat Kemiran osakkeita 0,15% yhtion osakekannasta.

Eldkesaatiot omistavat Pohjolan Voiman osakkeista 2,6 %. Kemira Oyj ostaa séhkoyhtioltd sahkoa eldkesaation omistaman osuuden

suhteessa konsernin kayttoon ja myytavaksi ulkopuolisille yhtioille. Séhkon myynti konserniyhtioille vuonna 2004 oli 13 milj. e ja ulko-
puolisille 5 milj. e. Osakkeenomistajat ostavat yhtion tuottamaa sahkoda tuotantokustannukset kattavalla hinnalla. Hinta on ollut selvasti

alle keskimaaraisten markkinahintojen.



Konsernin liitetiedot I

TASE (Milj. e)
17. PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT 2004 2003
Joukkovelkakirjalainat 16,5 16,5
Lainat rahoituslaitoksilta 294,7 279,7
Elskelainat 97,3 170,2
Muut pitkaaikaiset velat muille 7,3 40,0
Yhteensa 415,8 506,4
Pitk3daikaisten velkojen erdantyminen
2006 (2005) 43,3 79,3
2007 (2006) 103,5 26,5
2008 (2007) 35,8 86,9
2009 (2008) 5,9 19,7
2010 (2009) tai myéhemmin 227,3 294,0
Yhteensa 415,8 506,4
Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sitd pidemmman ajan kuluttua
Lainat rahalaitoksilta 188,8 159,6
Elakelainat 38,1 125,6
Muut pitkaaikaiset velat 0,4 8,8
Yhteensa 227,3 294,0
Pitkaaikaisten lainojen valuuttajakauma on esitetty rahoitusriskien liitetiedossa 29.
Yhtiolla ei ole vaihtovelkakirjalainoja.
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
Laina Lainan valuutta
FI 0003008599 1998-2006 EUR 16,5 16,5
Yhteensa 16,5 16,5
18. LASKENNALLISET VEROVELAT Tase Tuloslaskelma
2004 2003 2004 2003
Laskennalliset verovelat
Kumulatiiviset poistoerot 52,9 65,5 -3,2 2,7
Myytdvissa olevat rahoitusvarat ” 18,0 18,9 - -
Elskkeet 41 3,2 4,7 -
Hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon hankinnassa 2 2,8 - - -
Muut erat 1,0 1,6 0,7 3,3
Yhteensa 78,8 89,2 2,2 0,6
Vdhennetty verosaamisia -15,5 -39,9
Laskennalliset verovelat taseessa 63,3 49,3
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,4 2,4 -1,0 1,0
Varaukset 57 3,8 1,9 -1,9
Vahvistetut tappiot 4,2 9,9 -2,3 1,0
Arvonalentumiset - 15,3 3,3 -0,7
Elakkeet 1,0 22,5 -11,5 -
Muut erat 5,3 3,5 2,4 -2,9
Yhteensa 17,6 57,4 -7,2 -3,5
Vahennetty veroveloista -15,5 -39,9
Laskennalliset verosaamiset taseessa 21 17,5

GrowHow'n irrottaminen pienensi laskennallisia verovelkoja 14,3 milj. euroa ja laskennallisia verosaamisia 28,7 milj. euroa.

1) Myytavissa olevia rahoitusvaroja koskeva laskennallisten verovelkojen véhennys 0,9 milj. e vuonna 2004 ja kasvu 7,3 milj. e vuonna 2003 on kirjattu

suoraan oman padoman vahennykseksi.

2) Yrityshankinnoissa arvostettaessa hyodykkeita kdypaan arvoon arvostukseen liittyva laskennallinen vero sisaltyy likearvoon.
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TASE (Milj. e)

19. VARAUKSET

Varaus Tuloutta-
uudelleen- maton osuus
jarjestelyja ~ Ymparisto- ja  CPS:n myynti- Muut

Pitk3daikaiset varaukset varten  vahinkovaraus voitosta  kuluvaraukset Yhteensa
2003

Varaukset vuoden alussa 5,2 12,9 28,7 2,0 48,8
Varausten lisdykset 0,1 3,1 - - 3,2
Tilikaudella kaytetty -1,3 -0,7 -4,7 - -6,7
Tilikaudella peruutettu -0,1 -4,3 - - -4,4
Varaukset vuoden lopussa 3,9 11,0 24,0 2,0 40,9
2004

Varaukset vuoden alussa 3,9 11,0 24,0 2,0 40,9
Varausten lisdykset » 1,4 5,5 - 51,0 57,9
Tilikaudella kaytetty - - -24,0 1,7 -25,7
Tilikaudella peruutettu - -0,3 - - -0,3
Yritysmyynneistd aiheutunut véhennys -3,3 - - -0,5 -3,8
Pitk3aikaiset varaukset vuoden lopussa 2,0 16,2 0,0 50,8 69,0
Lyhytaikaiset varaukset

2003

Varaukset vuoden alussa 21,8 4,9 - 12,8 39,5
Varausten lisaykset 4,9 2,8 - 1,0 8,7
Tilikaudella kaytetty -11,0 -0,2 - 7,5 18,7
Tilikaudella peruutettu -1,1 -0,9 - 2,0
Varaukset vuoden lopussa 14,6 6,6 - 6,3 27,5
2004

Varaukset vuoden alussa 14,6 6,6 - 6,3 27,5
Varausten lisdykset 2,7 0,7 - 4,5 7,9
Tilikaudella kaytetty -4,0 -0,4 - -0,1 -4,5
Tilikaudella peruutettu - - - - -
Yritysmyynneistd aiheutunut vahennys -11,3 -4,6 - -1,3 -17,2
Lyhytaikaiset varaukset vuoden lopussa 2,0 2,3 - 9,4 13,7

1) Vuonna 2004 muut kuluvaraukset sisdltavat muun muassa takaustappiovarauksen.
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20. LYHYTAIKAISET VELAT 2004 2003
Korolliset lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 115,4 1941
Elskelainat 15,9 6,5
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat muille 11,4 18,6
Rahoitusvekselit muilta 1,0 0,9
Rahoitusleasingvelat 2,0 44,4
Muut korolliset lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 0,0 14,8
Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 24,7 16,8
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 170,4 296,1
Korottomat lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot muilta 0,9 6,6
Ostovelat osakkuusyrityksille 0,0 1,3
Ostovelat muille 146,4 217,6
Lyhytaikaiset varaukset 13,7 27,5
Siirtovelat muille 146,3 184,9
Muut korottomat lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 0,0 4,1
Muut korottomat lyhytaikaiset velat muille 13,0 22,1
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 320,3 464,1
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 490,7 760,2
Siirtovelat

Henkilostokulut 41,4 55,5
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 21,8 20,4
Korot 17,2 19,9
Kurssierot 25,2 32,1
Verot 16,9 11,9
Muut 23,8 45,1
Yhteensa 146,3 184,9
21. NETTOVELAT

Korolliset pitkaaikaiset velat 415,8 506,4
Korolliset lyhytaikaiset velat 170,4 296,1
Rahoitusarvopaperit -356,0 -29,5
Rahavarat -28,9 -48,5
Yhteensa 201,3 724,5
22. RAHOITUSLEASINGVELAT (eradntymisajat)

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 0,6 6,4
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1,2 30,3
Yli viiden vuoden kuluttua 0,2 7,7
Yhteensa 2,0 44,4
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Vuoden kuluessa 0,5 4,4
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluttua 1,1 26,2
Yli viiden vuoden kuluttua 0,2 74
Yhteensa 1,8 38,0
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,2 6,4
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 2,0 44,4
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TASE (Milj. e)
23. ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT

Eldkejarjestelyt

Konsernilla on erilaisia elakejarjestelyja eri maissa. Suomessa ja Hollannissa elaketurva on jarjestetty padosin omissa etuuspohjaisissa
eldkesaatioissa. Lisaksi konsernilla on muita etuuspohjaisia ja maksupohjaisia elakejarjestelyja.

Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa etuudet maaraytyvat arvioitujen palkkojen, eldkkeelle jagmisen, vammautumisen, kuoleman tai
tyosuhteen paattymisen mukaan.

Suomalaisen TEL-jarjestelman rahastoitu osuus ja tyokyvyttomyysosuus on kasitelty etuuspohjaisena jarjestelynd omissa eldkesaatiois-
sa hoidettavien jarjestelyjen osalta ja saatididen varat on arvostettu IAS 19:n mukaan. Vakuutusyhtitissé hoidetun TEL:n osalta elake-
etuuksien tyokyvyttomyyteen liittyva osuus on kasitelty 31.12.2003 etuuspohjaisena jarjestelynd. Vuoden 2004 lopulla TEL-jarjestelmaa
on muutettu siten, ettd vakuutusyhtitissa hoidetut jarjestelyt katsotaan jatkossa maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Perustuen vakuutusma-
temaattisiin laskelmiin suurin osa muutoksesta johtuvasta erosta on tuloutettu vuonna 2004.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti alkusaldoihin 1.1.2003 ei sisally edellisilta vuosilta kertyneitd vakuutusmatemaat-
tisia voittoja ja tappioita. Kemiran siirryttyd noudattamaan IFRS:88 1.1.2004 vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaami-
seen on sovellettu putkimenetelmaa.

Seuraavassa esitetaan etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vaikutus konsernin tulokseen ja taseeseen IAS 19 -standardin mukaisesti
laskettuna. Laskelma kattaa konsernin etuuspohjaiset elakejarjestelyt. Vuoden 2004 aikana myytyjen liiketoimintojen eldkevastuut,
elakejarjestelyjen varat ja vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on vahennetty vastuista ja varoista.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen varat kasittavat 31.12.2004 Kemira Oyj:n osakkeita kayvaltd arvoltaan 1,8 milj. e
(7,0 milj. e 31.12.2003), Kemira Oyj:n rahoitusvaroja kayvalta arvoltaan 0,9 milj. e (0,9 milj. e) ja konsernin kayttssa olevia kiinteistoja
kayvalta arvoltaan 8,2 milj. e (8,2 milj. e).

2004 2003
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen eldkevelvoite
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 40,4 58,0
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 443,9 1051,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -492,9 -1 004,1
Elakevelvoitteen nykyarvo -8,6 105,6
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 39,7 43,3
Nettomaarainen velka (+) / saaminen (-) 31,1 148,9
Elakevelvoitteiden muutokset taseessa
Velka vuoden alussa 148,9 157,3
Kurssierot ulkomaisesta jarjestelysta 0,3 -4,6
Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtididen vaikutus -87,3 0,0
Tuloslaskelmaan merkityt nettomaaraiset kulut -24,6 28,3
Kannatusmaksusuoritukset -6,2 -32,2
Nettomaarainen velka (+) / saaminen (-) 31,1 148,9
Tuloslaskelman erat
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 11,1 20,7
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot -20,4 -3,4
Velvoitteen korko 26,7 56,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -21,9 -45,7
Suomen TEL-vakuutusjarjestelyn muutosvaikutus -18,8 0,0
Tilikauden vakuutusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) -1,4 0,0
Tilikauden elakekulut (+) / kulujen vahennys (-) -24,6 28,3
Eldkejarjestelyjen toteutunut tuotto
Eldkejarjestelyjen varojen toteutunut tuotto (+) / kulu (-) 31,1 127,1
Vakuutusmatemaattiset olettamukset IAS 19:n mukaisissa elakevastuulaskelmissa
Diskonttauskorko 50% 50-57%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 3,0-50% 4,6-80%
Tulevat palkankorotukset 3,0-4,0% 23-44%
Tulevat eldkkeiden korotukset 2,0-2,4% 20-29%
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24. RAHAVIRTALASKELMA 2004 2003
Tytaryritysten hankinta ja myynti

Tytaryritysten hankinta

Yhtididen hankintameno 49,9 90,5
Ostettujen yhtididen hankintahetken rahavarat -0,8 -7,8
Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen yrityksien rahavaroilla véhennettyna 49,1 82,7

Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen arvot

Nettokayttopadoma 3,2 16,1
Kayttdomaisuus 25,2 56,8
Osakkeet ja osuudet 0,0 -10,1
Korolliset saatavat poislukien rahavarat 0,4 1,6
Korolliset velat -0,8 -3,4
Vahemmistoosuus -0,9 -16,8
Hankinnan konserniaktiiva 22,0 38,5
Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 49,1 82,7

Luovutustulot tytaryritysten myynnista

Luovutustulot 196,0 -
Myytyjen yhtididen rahavarat -60,5 -
Luovutustulot tytaryritysten myynnista yhteensa 135,5 -

Myytyjen yritysten varojen ja velkojen arvo

Nettokayttopadoma 292,4 -
Kayttdomaisuus 3721 -
Osakkeet -45,0 -
Korolliset saatavat poislukien rahavarat 36,4 -
Muut korottomat saatavat 21,4 -
Korolliset velat -301,4 -
Korottomat velat -117,6 -
GrowHow'n osakkeiden jako osinkona -160,7 -
Myyntivoitto/-tappio 37,9 -
Myytyjen yritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 135,5 -

Kemiran Kemwater -yksikko hankki 60-prosenttisesti omistetun yhdysvaltalaisen tytaryhtionsa Kemironin kautta vuoden 2004 lopulla
100 %:n osuuden Eaglebrook Inc-nimisesta yhtiosts, joka toimii Chicagossa, Yhdysvalloissa. Silla on tuotantolaitoksia seka Yhdysvallois-
sa ettd Kanadassa. Hankittu yksikko lisaa liikevaihtoa vuositasolla noin 65 milj. US-dollaria ja liikevoittoa noin 3 -4 milj. , lisdksi yhdis-
tetyssa toiminnassa nahdaan mahdollisuuksia hyodyntaa synergioita mm. kuljetuskustannuksissa ja tuotantorakenteen optimoinnissa.
Yrityskauppa parantaa Kemiran asemia Koillis-Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Koska yrityshankinta toteutui vuoden lopulla, hankintahin-
nan allokointi ei ole taysin valmis. Kauppahinta perustui 46 milj. US-dollarin yritysarvoon ja kauppahinta maksettiin omistajille kateisella
nettoveloilla véhennettyna.

Syyskuun lopussa Kemiran Pulp & Paper Chemicals -yksikko hankki kanadalaisen Quebecissé sijaitsevan paperikemikaaliyhtion
E.QU.IP. Internationalin koko osakekannan. Yhtion hankintahinta oli n. 7 milj. euroa ja se maksettiin kateiselld. Hankintahintaan sisaltyy
asiantuntijapalkkioita (0,4 milj. e). Kauppahintaa on kohdistettu aineettomille hyodykkeille mm. hankitun prosessikemian osaamisen,
teknologian ja asiakassopimusten kaypien arvojen mukaisesti n. 2 milj. e. Kayvat arvot perustuvat arvioitujen tulevien rahavirtojen
nykyarvoon. Liikearvon, 2 milj. e (sisaltden laskennallisen verovelan), syntymiseen vaikuttivat odotettavissa olevat synergiaedut ja
paikallisen markkina-aseman vahvistuminen. Yhtion viimeisimman kokonaisen tilikauden (paattyi 31.7.2004) liikevaihto oli n.

8,2 milj. euroa ja liikkevoitto 0,8 milj. euroa.

Muiden hankittujen yhtididen yhteenlaskettu hankinta-arvo oli n. 9 milj. euroa eika niilla ollut merkittdvaa vaikutusta vuoden 2004
tulokseen. Vuoden aikana hankituista yhtioista on tarkemmin kerrottu hallituksen toimintakertomuksessa.
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RAHAVIRTALASKELMA, JATKETTAVAT LIIKETOIMINNOT 2004 2003
Liiketoiminnan rahavirrat 231,0 190,0
Bruttoinvestoinnit -170,3 -184,7
Luovutustulot kdyttdomaisuuden myynnistd 190,8 34,0
Investointien rahavirrat 20,5 -150,7
Rahavirrat ennen rahoitusta 251,5 39,3
Vieraan pdaoman lisdykset / véhennykset 128,5 -19,2
Maksetut osingot -41,3 -37,4
Muu rahoitus -38,4 4,0
Rahoituksen rahavirrat 48,8 -52,6
Rahavarojen nettomuutos 300,3 -13,3
RAHAVIRTALASKELMA, LOPETETTAVAT TOIMINNOT
Liiketoiminnan rahavirrat 31,1 29,0
Bruttoinvestoinnit -54,7 -51,2
Luovutustulot kdyttoomaisuuden myynnista 10,0 2,2
Investointien rahavirrat -44,7 -49,0
Rahavirrat ennen rahoitusta -13,6 -20,0
Vieraan padgoman lisaykset / véhennykset 10,2 43,1
Maksetut osingot 0,0 -0,1
Muu rahoitus 28,8 12,1
Rahoituksen rahavirrat 39,0 31,0
Rahavarojen nettomuutos 25,4 11,0
25. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Taseen velkoihin siséltyvat kiinnelainat ja niiden vakuutena annetut kiinnitykset
Lainat rahoituslaitoksilta 11,7 7,3
Annetut kiinnitykset 11,9 71
Elakelainat 56,8 82,2
Annetut kiinnitykset 61,6 83,9
Muut lainat 1,1 10,8
Annetut kiinnitykset 1,2 11,8
Kiinnelainat yhteensa 69,6 100,3
Annetut kiinnitykset yhteensa 74,7 102,8
Vastuusitoumukset
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta 26,9 38,0
Muiden puolesta 2,2 0,8
Takaukset
Osakkuusyritysten puolesta 55,4 67,6
Muiden puolesta 1,7 1,8
Kayttoleasingvastuut
Vuoden sisélld eraantyvat 2,9 5,3
Yli vuoden paasta eraantyvat 13,3 23,9
Muut vastuut
Muiden puolesta 0,0 1,6

Toimitusjohtajien, hallituksen ja hallintoneuvoston jdsenien ja varajasenten puolesta annettuja vakuuksia ja vastuusitoumuksia ei ollut

vuosina 2004 ja 2003.

Oikeudenkdynnit

Laajaan kansainvaliseen lilketoimintaansa liittyen konserni on osallisena useissa oikeuskasittelyissa. Merkittavimpia vireilld olevia

oikeuskasittelyita ovat valimiesmenettely koskien Yhdysvaltain pigmenttiliiketoiminnan myyntia vuonna 2000 ja EU komission tammi-
kuun lopussa 2005 antama vaitetiedoksianto koskien vetyperoksidia ja sen johdannaisia. Konserni ei talla hetkelld odota minkaan vireil-

Ia olevan oikeuskasittelyn heikentavan merkittavasti konsernin tulosta jatkossa varaukset huomioonottaen.



TASE (Milj. e)

26. JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset *
joista ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaukseen

Valuuttaoptiot *
Ostetut
Asetetut

Valuutanvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
joista kassavirran suojaukseen

Korko-optiot
Ostetut
Asetetut

Korkotermiinisopimukset
joista avoinna

Obligaatiotermiinisopimukset
joista avoinna

Konsernin liitetiedot I

2004

316,7
24,0

196,6

197,2

73,7

210,2
46,7

27,4

36,2

0,0

10,0
10,0

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivat valttamatta vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten yksindan

tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta.

Kdyvat arvot
Varat
brutto
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset * 7,2
joista ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaukseen 0,4
Valuuttaoptiot * 2,3
Ostetut 0,9
Asetetut 1,4
Valuutanvaihtosopimukset 0,0
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 1,9
joista kassavirran suojaukseen 1,6
Korko-optiot 0,0
Ostetut -
Asetetut -
Korkotermiinisopimukset 0,0

joista avoinna -

Obligaatiotermiinisopimukset -
joista avoinna -

#) sisaltavat myos suljettuja valuuttapositioita. Avoin positio kay ilmi valuuttariskitaulukon kohdasta “Suojaus”.

31.12.2004

Velat
brutto

-4,6
0,0
1,1
-0,7
-0,4
-16,3
-5,1
0,0
-0,4
-0,1

-0,3

0,0

0,0
-0,1

Yhteensa
netto

2,6
0,4
1,2
0,2
1,0
-16,3
-3,2
1,6
-0,4
-0,1

-0,3

0,0

0,0
-0,1

Varat
brutto

2,7
0,4
10,7

7,6
31

2,2
1,7

0,4
0,4

0,1

31.12.2003
Velat
brutto

-4,3

0,0

-6,4

-1,3

-5,1

-15,9

-8,4

-0,6
-0,5
-0,1

-0,1

0,0
0,0

2003

263,6
22,0

502,8

558,9

80,0

198,1
9,0

27,9

36,9

250,0

7,5
7,5

Yhteensa
netto

1,6
0,4
43
6,3

2,0
15,9
-6,2
1,7
-0,6
-0,5
-0,1
0,0

0,0
0,0
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27. RISKIENHALLINTA

Konsernin johtoryhman paatoksen mu-
kaisesti Kemira-konsernin riskienhallinnan
perustana on kokonaisvaltaisen riskienhal-
linnan periaate (Enterprise Risk Manage-
ment, ERM). Liiketoimintaperiatteissaan
(Code of Business Practices) Kemira
madarittelee riskin tapahtumaksi tai olosuh-
teeksi, joka toteutuessaan voi vaikuttaa
Kemira-konsernin mahdollisuuksiin saavut-
taa strategiset ja operatiiviset tavoitteensa
kestavalla ja eettisella tavalla. Kemirassa
kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tarkoi-
tetaan eri riskialueiden, kuten strategisten,
vahinko-, operatiivisten ja rahoitusriskien
jarjestelmallista ja ennakoivaa tunnista-
mista, arviointia ja hallintaa. Tavoittee-

na on maaritelld ja saavuttaa haluttu
kokonaisriskitaso suhteessa konsernin
riskinkantokykyyn sekd samalla varmistaa
toimintojen jatkuvuus.

Johdon tavoitteita, vastuunjakoa ja
riskirajoja maaritelldan tarkemmin eri kon-
sernipolitiikoissa ja manuaaleissa, kuten
Kemira-konsernin investointi-, rahoitus- ja
kilpailulakien noudattamista koskevissa
politiikoissa. Politiikat ovat joko hallituksen
tai ylimman johdon hyvaksymat, ja ne
ovat nahtavilld konsernin intranet-
sivustoilla. Yksi Kemira-konsernin riskien-
hallinnan paaperiaatteista on, etta riskin
omistajuus on liikketoiminnon tai muun
toiminnon omistajalla. Riskin omistajat
myos vastaavat toimintonsa riskienhallin-
nasta. Konsernin riskienhallintatoiminnon
rooli on kehittaa ja koordinoida riskien-
hallintaa seka riskienhallintaverkostoja
konsernissa. Sisainen tarkastus ei ole osa
Kemira-konsernin riskienhallintaa, vaan
erillinen toiminto, jonka vastuulla on myos
konsernin riskienhallintatoiminnon ja
-toimenpiteiden tarkastaminen.

Kustannusedun saavuttamiseksi ja
riittdvan suojaustason varmistamiseksi
tietyt riskienhallintatoimet hoidetaan
konsernissa keskitetysti edelld mainitus-
ta paasaannosta poiketen. Esimerkiksi
tietyt vakuutusohjelmat, kuten konser-
nin toiminta- ja tuotevastuuvakuutus,

kuljetusvakuutus, suurimpien tehtaiden
omaisuus- ja keskeytysvakuutukset seka
rahoitusriskien suojaustoimet hoidetaan
keskitetysti. Myos teollisuus- ja liikketoimin-
taympariston, asiakkaiden ja teknologisen
kehityksen seurantaprosessit on jarjestetty
keskitetysti, jotta pystytaan ennakoivam-
min ja synergisesti vastaamaan muuttuviin
olosuhteisiin.

Kemira-konsernissa on syksylld 2004
kaynnistetty kokonaisvaltaisen riskien-
hallinnan jatkokehitysprojekti. Projektin
tavoitteena on mm. paivittadd konsernita-
son riskienhallintaperiaatteet, taydentaa
riskikartat seka luoda koordinoidumpi
ja kokonaisvaltaisempi tapa toteuttaa
riskienhallintaa konsernissa. Konsernin ris-
kienhallintajohtaja vastaa ERM-kehityspro-
jektista, jonka odotetaan edelleen vahvis-
tavan strategisten liiketoimintayksikoiden
ja koko konsernin kilpailukykya strategian
kannalta tarkeimpien riskien paremman
riskituntemuksen ja tehokkaampien ris-
kienhallintatoimenpiteiden avulla.

28. YMPARISTORISKIT JA -VASTUUT
Suurin osa Kemiran liikketoiminnasta on
kemianteollisuutta, jonka tuotteita ja
toimintaa saatelevat lukuisat kansainvali-
set sopimukset ja kansallinen lainsaadanto
eri puolilla maailmaa. Konserni kasittelee
ymparistovastuita ja -riskeja IFRS-sddnnos-
ten mukaisesti ja noudattaa vakiintuneita
sisdisia periaatteita ja menettelytapoja.

Ympaéristovastuut

Aiemman toiminnan aiheuttamaa
maaperan ja pohjaveden saastumista on
selvitetty kaikilla konsernin merkittavilla
toimipaikoilla. Lukuisia uusia kohdearvioin-
teja tehtiin toteutuneissa ja suunnitelluissa
yritysjarjestelyissa painottuen Pohjois-
Amerikkaan ja Eurooppaan.

Yritysostot eivat muuttaneet kon-
sernin ymparistovastuita merkittavasti.
Eaglebrook Inc:n ja E.QU.I.P. International
Inc:n ostojen yhteydesséa tehtiin kohdearvi-
ointi yhteensa 13 toimipaikalla Kanadassa
ja Yhdysvalloissa.

Kemira GrowHow Oy:n listautumiseen
liittyen toteutettiin kaikkia yhtion teollisia
toimipaikkoja koskeva ymparistonsuojelun
due diligence -projekti. Aiemmasta toimin-
nasta johtuvat ymparistovastuut siirtyivat
liketoimintojen mukana lukuun ottamatta
kahta yhteista toimipaikkaa, joissa Kemira
Oyj on ollut paaasiallinen toimija.

Industrial Chemicals -liiketoimintayksik-
koon kuuluneiden Kemira Fine Chemicals
Oy:n (nyk. KemFine Oy) ja kalsiumklo-
ridiliiketoiminnan myynteihin liittyi pe-
rusteellinen ymparistoselvitys Kokkolan
toimipaikalla. Toimipaikkaa koskeviin
ymparistovarauksiin tehtiin jarjestelyista
johtuva tarkistus.

Ympariston kunnostukseen liittyvien
varausten yhteismaara oli 18,5 miljoonaa
euroa. Suurimmat varaukset koskevat
Porin ja Helsingborgin toimipaikoilla
sijaitsevien l3jitysalueiden tulevaa maise-
mointia, Kokkolan toimipaikan jatealueen
eristdmistd ja Vaasan tehtaiden viereisen
jarven pohjasedimentin kunnostusta.
Né&ista Porin ympéristovarausta kasvatet-
tiin uudessa ymparistolupahakemuksessa
esitetyn suunnitelman mukaisesti.

Ymparistolakiasiat

Euroopan yhteison paastokauppalainsaa-
dannon mukaiset hiilidioksidikiintiot myon-
nettiin kolmelle konsernin toimipaikalle.



29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Kemira-konsernin finanssihallinnon
tehtavana on huolehtia rahoitusriskien
hallinnasta voimassa olevan rahoitus-
politiilkan mukaisesti. Rahoituspolitiikka
on yhtion hallituksen hyvaksyma ja siina
maéaritellaan rahoituksen hoidon toimin-
taperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain
rahoituksen toimintasuunnitelman seka
rahoitusriskien sallitut enimmaismaarat.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena
on suojata yhtiota rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta
ja siten turvata omalta osaltaan yhtion
tuloskehitys ja oma padoma. Kemira
kayttaa erilaisia rahoitusinstrumentteja,
kuten termiineja, optioita ja futuureja, ase-
tettujen limiittien puitteissa. Vain sellaisia
instrumentteja kaytetaan, joiden markki-
na-arvoja ja riskejd voidaan jatkuvasti ja
luotettavasti seurata. Johdannaisinstru-
mentteja kaytetdan ainoastaan suojautu-
mistarkoituksiin, ei spekulatiivisesti.

Valuuttariski

Kemira-konsernin nettosijoitukset ulko-
maisiin yksikkaéihin altistuvat valuuttakurs-
sien muutoksista aiheutuvalle valuutta-
riskille. Valuuttavirtariskia syntyy seka
euroalueella etta sen ulkopuolella muista
kuin kotivaluutassa tapahtuvista netto-
valuuttavirroista. Valuuttariskia aiheutuu
myds tulos- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi muista valuutoista. Valuuttariskilta
suojaudutaan paaasiallisesti valuuttater-
miineilla ja -optioilla, jotka olivat vuoden
2004 lopussa alle vuoden pituisia. Konser-
nitasolla tytaryhtididen suojauskirjaukset
eliminoidaan. Konsernitason suurimpien
kaupallisten valuuttariskien arvioitu koos-
tumus ilmenee alla olevasta taulukosta.

Valuutta USD PLN NOK SEK Muut
(Milj. e)

Nettovirta 41 13 9 5 17
Suojaus 21 5 4 2 7
Positio

suojauksen

jalkeen 20 8 5 3 10
Suojausaste 519% 389% 44 9% 40°% 41 %

Kaupallinen nettovaluuttavirtaennuste
vuodelle 2005 oli vuodenvaihteessa 2004
85 milj. euroa, ja tdman suojausaste oli
46 % (53 % vuonna 2003). Suojausastetta
seurataan paivittain. Kokonaisvirtariskin
suojaamisen perusohjeena on, ettd
12 kuukauden ennustetusta nettovaluutta-
virrasta suojataan lahtokohtaisesti
50 %. Ennustetusta virrasta on aina oltava
suojattuna vahintaan 30 % ja enintaan
100 %. Konsernin ulkomaisten yksikoiden
nettosijoituksen suojauksessa seurataan
omavaraisuusastetta. Suojaustoimen-
piteisiin on ryhdyttava, kun +/- 5,0 %:n
muutos valuuttakursseissa aiheuttaa yli
1,5 prosenttiyksikon muutoksen omavarai-
suusasteessa.

Konsernin yhtididen suurimmat omat
padomat ovat Ruotsin kruunuina, Yhdys-
valtain dollareina ja Puolan zlotyina.
Konserni pyrkii suojautumaan taseriskil-
ta pitdmalla taseen valuuttamaaraiset
velat tasapainossa valuutoittain taseen
omaisuuserien kanssa. Valuuttamaaraisia
omia paaomia suojataan kurssimuutoksilta
pitkaaikaisin lainasopimuksin, termiinein
ja valuutanvaihtosopimuksin. Ruotsin
kruunun maarainen laina suojaa Ruotsin
yhtididen omia padomia ja vastaavasti
Yhdysvaltain dollareissa nostetut lainat
suojaavat Yhdysvaltain yhticiden omia
padomia. Japanin ja Kanadan yhtididen
omaa padaomaa suojataan valuuttatermii-
neilld. Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen
nettosijoitusten yhteenlaskettu arvo oli
vuoden 2004 lopussa 151 milj. euroa
(153 milj. euroa vuonna 2003). Taulukosta
"Korollisten rahoitusvelkojen jakauma”
loytyvat pitkaaikaisten lainojen kirja-arvot
sekd maturiteettijakauma.

Korkoriski

Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin
lainanotto ja sijoitukset on hajautettu kiin-
ted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Yritys voi ottaa lainaa joko kiinteakorkoi-
sena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa
koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja
tai korko-optioita paastékseen rahoituspo-
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litiikan mukaiseen tulokseen. Vuoden 2004
lopussa konsernin koko lainasalkusta,
johdannaiset ja elakelainat mukaan lukien,
oli 46 9% kiinteaan korkoon sidottua (33 %
vuonna 2003). Eldkelainat on luokiteltu
vaihtuvakorkoisiksi.

Kiinteakorkoiset rahoitusvarat ja
-velat ovat alttiina korkojen muutoksesta
johtuvalle hintariskille. Vaihtuvakorkoiset
rahoitusvarat ja -velat, joiden korko muut-
tuu markkinakorkojen muuttuessa, ovat
alttiina koroista johtuvalle rahavirtariskille.
Sijoitukset oman padgoman ehtoisiin instru-
mentteihin eivat ole alttiina korkoriskille.

Finanssihallinto mittaa korkoriskia
lainasalkun duraation seka herkkyysana-
lyysin avulla. Elékelainojen duraationa on
kaytetty yhtd vuotta. Pitkaaikaisen laina-
salkun duraatio vuoden 2004 lopussa oli
40 kuukautta korkojohdannaiset mukaan
luettuna ja 10 kuukautta ilman korkojoh-
dannaisia.

Korkotason nousu yhdelld prosenttiyk-
sikolld vuoden 2004 lopussa olisi laskenut
pitkaaikaisen lainasalkun markkina-arvoa
7,3 milj. euroa mukaan luettuna kor-
kojohdannaiset ja 2,7 milj. euroa ilman
johdannaisia. Korkojohdannaisilla on lisatty
kiintedkorkoisten lainojen osuutta laina-
salkussa. Rahoituspolitiikan seurauksena
konsernin keskikorko on yleensa matalien
korkojen vallitessa lyhytaikaisten korkojen
markkinatasoa korkeampi ja toisaalta kor-
keiden korkojen vallitessa sita alhaisempi.
Jos korkotaso nousee yhden prosenttiyk-
sikon, konsernin maksamat korkokulut
seuraavan 12 kuukauden aikana kasvavat
noin 2 milj. euroa.

Vuonna 2005 korkoriskilimiitin mukaan
lainasalkun duraatio saa vaihdella valilla
6-48 kuukautta. Yhden prosenttiyksikon
muutos korkokayrédssa saa aiheuttaa
vuonna 2005 korkeintaan 15 milj. euron
markkina-arvon muutoksen korkosalkussa.
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Rahoitussopimusten vastapuoliriski
Rahoituksen vastapuoliriskia aiheutuu
siitd, etta rahoitustapahtuman sopimus-
osapuoli ei valttamatta pysty tayttamaan
sopimusvelvoitteitaan. Riskit liittyvat
I3hinna sijoitustoimintaan ja johdannais-
sopimusten vastapuoliriskeihin. Konserni
pyrkii minimoimaan vastapuoliriskiaan
kayttamalla vastapuolinaan ainoastaan
hyvan luottokelpoisuuden omaavia rahoi-
tuslaitoksia seka hajauttamalla sopimuksia
naiden kesken.

Konsernin politiikka maarittelee finans-
sihallinnon rahalaitosvastapuolten luotto-
kelpoisuusvaatimukset. (Alle A-tason luo-
kituksen saanut tai luottoluokittelematon
vastapuoli vaatii erillisen hyvaksynnan.)
Hyvaksyttyja rahalaitosvastapuolia on talla
hetkelld 13, joista kaikilla on véhintaan A-
tason luokitus. Luokitusten joulukuun 2004
tilanne esitetaan alla olevassa taulukossa.
Luokitus perustuu Standard & Poor’sin
kuukausittain antamiin luottoluokituksiin.

Standard  Rahalaitos- Riski
& Poor’s vastapuoli (Milj. e)
-luokka kpl
AA 1 2,8
AA- 6 1,6
A+ 4 4,6
A 1 4,9
A- 1 2,4
Yhteensa 13 16,3

Taulukossa esiintyva riski tarkoittaa,
etta konsernilla on rahalaitosvastapuolelta
saatavaa.

Finanssihallinto hyvaksyy tytaryhtioi-
den uudet pankkisuhteet. Vastapuoliriskia
seurataan kuukausitasolla maarittamalla

saatavien markkina-arvoista maksimiris-

ki jokaista vastapuolta kohden. Kullekin
rahoituslaitokselle on olemassa hyvaksyt-
ty limiitti. Rahoituksen luottoriskeista ei
tilikauden aikana syntynyt luottotappioita.
Rahoituskuluihin sisaltyy osakkuusyrityslai-
nasaamisten arvonalentumis- ja takaus-
tappioita.

Konsernin finanssihallinto saa lisaksi
sijoittaa likvideja varoja suomalaisten
yritysten yritystodistusohjelmiin enintaan
150 milj. euroa. Yksittaiseen yhtioon
voidaan sijoittaa enintaan 30 milj. euroa
enintaan kuudeksi kuukaudeksi.

Myyntisaamisiin liittyva
vastapuoliriski

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat
laajan asiakaskunnan kesken eri maan-
tieteellisille alueille ja toimialoille. Lahes
kaikille asiakkaille on olemassa luottoli-
miitit, joita seurataan systemaattisesti.
Osa asiakkaista vakuutetaan luottovakuu-
tuksilla, jotka tehdaan liiketoimintayksi-
koittain koko asiakasportfoliolle. Lisaksi
on kaytossa dokumenttimaksuja, kuten
rembursseja.

Likviditeettiriski

Konsernin likvidit varat olivat vuoden 2004
lopussa 385 milj. euroa, josta pankkien
sijoitustodistuksia oli 115 milj. euroa,
lyhyen koron rahastosijoituksia 110 milj.
euroa, yritystodistuksia 109 milj. euroa,
pankkitalletuksia 29 milj. euroa ja muita
lyhytaikaisia sijoituksia 22 milj. euroa.
Kayttamattomat sovitut luotot olivat

400 milj. euroa.

Konserni hajauttaa maksuvalmiusris-
kinsa hankkimalla rahoitusta eri lahteista
eri markkinoilla. Konsernilla on pankkilai-
noja, elakelainoja, vakuutusyhtiolainoja,
pitkaaikainen joukkolainaohjelma seka
lyhytaikaisia koti- ja ulkomaisia yritystodis-
tusohjelmia. Tavoitteena on tasapainottaa
lainasalkun erdantymisaikataulu ja yllapi-
taa riittavan pitka maturiteetti pitkaaikai-
sille lainoille.

Konsernin maksuvalmius ja varainhan-
kinnan jarjestelyt turvataan ylldpidet-
tavalla likviditeetilla ja valmiusluotoilla
(Revolving Credit Facility). Valmiusluotto
on suuruudeltaan 506 milj. euroa. Luotossa
on sopimusehto, jonka mukaan yhtio
vakuuttaa taloudellisen tilansa pysyvan
sellaisena, ettd konsernin oma paaoma on
aina vahintaan 25 prosenttia konsernin ta-
seen loppusummasta (omavaraisuusaste).
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(Milj. e) 2004 2003
Kirja-arvo Kdypa arvo Kirja-arvo Kaypa arvo
Pankkitalletukset 28,9 28,9 48,5 48,5
Rahoitusarvopaperisaamiset
- lyhytaikaiset 356,0 357,3 22,0 22,0
- pitkaaikaiset 9,5 9,5 85,7 78,5
Yhteensa 394,4 395,7 183,4 176,2
Lyhytaikaisten saamisten kaypa arvo on laskettu diskonttaamalla kirja-arvo efektiiviselld korkokannalla 2 %-2,2 %
(2,0 %=2,2 % vuonna 2003). Pitkdaikaisten saamisten kaypa arvo perustuu markkinahintoihin, joiden efektiivinen
korkokanta vaihteli valilla 0 % -7 % (0 % -7 % vuonna 2003).
Korollisten rahoitusvelkojen jakauma
(Milj. e) 31.12.2004 Maturiteetti 31.12.2003
Kaypa Kirja- Kaypa Kirja-
Valuutta arvo arvo 2005 2006 2007 2008 2009 2010- arvo arvo
EUR 251,2 250,8 27,8 35,6 96,4 30,6 1,7 58,7 354,5 307,8
SEK 96,5 95,8 0,9 1,0 0,7 0,4 0,2 92,6 217,5 141,2
usb 202,8 201,1 110,5 3,8 3,8 3,8 3,7 75,6 95,2 208,5
GBP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,4 35,9
Muut 10,5 10,8 3,6 2,9 2,6 1,0 0,3 0,5 2,2 7,1
Yhteensa 561,0 558,5 142,7 43,2 103,5 35,8 5,9 227,4 700,8 700,5
Efektiivisen koron vaihteluvali 0 %-12 % (vuonna 2003 0 %-18 %)
Lyhyt- ja pitkdaikaisen korollisen velan rakenne
(Milj. e) 31.12.2004 Luottotyypin maturiteetti 31.12.2003
Nosta- Nosta-
Luottotyyppi Nostettu matta 2005 2006 2007 2008 2009 2010- Nostettu matta
Lainat rahoituslaitoksilta 453,0 0,0 36,2 43,2 103,5 35,8 5,9 227,4 585,5
valmiusluotto 106,5 399,5 106,5 190,0 316,0
Yritystodistusohjelma 0,0 150,0 27,0 123,0
Yhteensa 558,5 549,5 142,7 43,2 103,5 35,8 5,9 227,4 802,5 439,0
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30. KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkuusyhtiot

Konsernin
omistusosuus %

Aluminium Sulphate Co. of Egypt, S.A.E. Kairo Eqypti 26,1
Aluminates-Eaglebrook PTY Limited Morwell Australia 30,0
Biolchim Tunisie Karthago Tunisia 12,5
Haapaveden Puhdistamo Oy Haapavesi Suomi 40,5
Haapaveden Ymparistopalvelut Oy Haapavesi Suomi 40,5
Kemira Arab Potash Company Amman Jordania 49,0
Kemwater Phil., Corp. Manila Filippiinit 40,0
Orca Water Technologies, LLC Ventura Yhdysvallat 30,0
Scanspac & Co KB Sala Ruotsi 50,0
Scanspac AB Sala Ruotsi 50,0
Swedish Water Corporation AB Tukholma Ruotsi 20,0
KemMaq JV Rowley Yhdysvallat 30,0
Muut osakkeet ja osuudet

A. Jalander Oy Muurla Suomi 16,0
Kemira GrowHow Oyj Helsinki Suomi 14,6
31. YHTEISYRITYKSET

Konsernin yhteisyrityksia ovat Kemira-Ube Ltd ja Biolchim S.p.A. (syyskuun loppuun asti 2004 myos Alufluor AB oli konsernin
yhteisyritys), joista konsernin danivalta on 50 %. Konsernitilinpaatoksen sisdltamat osuudet yhteisyritysten omaisuudesta,

veloista, tuotoista ja kuluista olivat:

(Milj. e) 2004 2003
Pitkaaikaiset varat 8,3 13,4
Lyhytaikaiset varat 15,2 17,8
Varat yhteensa 23,5 31,2
Pitkaaikaiset velat 41 3,2
Lyhytaikaiset velat 10,9 14,9
Velat yhteensa 15,0 18,1
Liikevaihto 33,5 31,8
Kulut -28,9 27,0
Poistot -2,0 2,1
Rahoituskulut -0,1 -0,3
Verot -1,1 -0,8
Tulos 1,4 1,6
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32. SEGMENTTITIEDOT

Liiketoimintasegmentit

Konserni oli vuoden 2004 alussa organisoitu seuraaviksi padtoimialoiksi: Pulp & Paper Chemicals, Kemwater, Industrial Chemicals,
Paints & Coatings ja GrowHow. GrowHow-segmentti poistui liiketoiminnon listautumisen yhteydessa vuonna 2004 lukuunottamatta
vesiliukoisia lannoitteita, jotka sisaltyvat segmenttien ulkopuolisiin eriin. Vertailutiedoissa vuodelta 2003 GrowHow on muutettu
vastaamaan konsernista poistunutta GrowHow’'n rakennetta.

Konsernin sisdiset siirtohinnat perustuvat pdaasiassa markkinahintoihin. Joissakin tapauksissa, esim. markkinointiyhtioissa, kdytetaan
kustannusperusteisia hintoja, joihin on lisatty kate (ns. cost plus -menetelma).

Liiketoimintojen varat ja velat kasittdvat ne varat ja velat, jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. liiketoiminnoille.
Toimialojen varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat hyodykkeet, osuudet osakkuusyrityksissa, vaihto-omaisuus ja korottomat
saamiset. Toimialojen velkoihin sisdltyvat lyhytaikaiset korottomat velat.

Pulp &
2004 Paper Industrial Paints &
Chemicals Kemwater Chemicals Coatings  GrowHow Muut  Konserni

(Milj. e)
Tuloslaskelma
Ulkoinen likkevaihto 533,3 262,0 364,7 439,9 780,7 152,8 2533,4
Konsernin sisdinen myynti 32,2 23,3 24,2 0,0 77,5 -157,2 -
Liikevaihto yhteensa 565,5 285,3 388,9 439,9 858,2 -4,4 2533,4
Liikevoitto 44,8 14,4 95,8 38,4 12,0 -11,5 193,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 1,7 0,0 2,0 0,2 7,2 -3,3
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 500,0 244,4 355,7 324,3 0,0 76,4 1500,8

josta osuudet osakkuusyrityksissa 0,0 3,9 0,0 3,8 0,0 0,1 7,8
Kohdistamattomat varat 542,2
Konsernin varat yhteensa 2 043,0
Liiketoimintojen velat 73,4 45,2 49,6 62,1 0,0 76,6 306,9
Kohdistamattomat velat 782,1
Konsernin velat yhteensa 1 089,0
Investoinnit 33,1 69,9 38,7 13,8 54,7 4,8 215,0
Poistot 45,7 18,2 32,5 19,6 37,6 7,9 161,5
Ylimaaraiset poistot 1,7 9,1 1,9 0,1 - 0,1 12,9
Arvonalentuminen kayttdomaisuus-
hyodykkeista - 0,3 - - - 10,7 11,0
Rahavirta
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 83,8 40,0 74,8 51,5 31,1 -19,1 262,1
Nettoinvestointien rahavirrat -33,0 -69,0 45,1 -5,3 -44,7 82,8 -241
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Pulp &
2003 Paper Industrial Paints &
Chemicals Kemwater Chemicals Coatings  GrowHow Muut Konserni
(Milj. e)
Tuloslaskelma
Ulkoinen liikevaihto 483,5 193,6 374,5 4393 1097,9 149,4 27382
Konsernin sisdinen myynti 37,5 21,8 35,3 0,1 74,6 -169,3 -
Liikevaihto yhteensa 521,0 215,4 409,8 439,4 1172,5 -19,9 2738,2
Liikevoitto 41,9 23,8 41,4 29,5 44,7 -32,6 148,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1,7 1,1 -0,1 1,7 0,4 -10,5 -5,7
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 592,5 181,4 343,4 336,7 682,5 213,5 2 350,0
josta osuudet osakkuusyrityksissa 1,2 2,0 2,4 3,7 4,2 13,5 27,0
Kohdistamattomat varat 235,8
Konsernin varat yhteensa 2 585,8
Liiketoimintojen velat 76,1 40,0 52,2 52,5 109,9 108,4 439,1
Kohdistamattomat velat 1078,7
Konsernin velat yhteensa 1517,8
Investoinnit 73,0 53,0 38,3 13,8 51,2 6,7 236,0
Poistot 44,3 13,4 34,1 22,7 50,2 6,3 171,0
Arvonalentuminen kdyttoomaisuus-
hyodykkeista - - 4,1 - - - 4,1
Rahavirta
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 78,4 33,7 61,9 26,4 29,0 -10,3 219,1
Nettoinvestointien rahavirrat -50,0 -50,0 -37,6 -12,8 -49,0 -0,3 -199,7
Maantieteelliset segmentit Jatkettavat Koko konserni
toiminnot 2004 2004 2003
Liikevaihto
Suomi 276,4 409,0 456,6
Muut EU-maat 798,5 1328,6 1345,9
Muu Eurooppa 182,5 206,5 410,4
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 357,0 362,0 286,9
Aasia 122,9 155,9 170,2
Muut maat 441 71,4 68,2
Yhteensa 1781,4 2533,4 2738,2
Pitkdaikaiset varat (aineeton ja aineellinen kdyttéomaisuus)
suomi 388,6 530,9
Muut EU-maat 339,3 482,0
Muu Eurooppa 10,8 66,1
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 200,1 201,3
Aasia 34,3 36,0
Muut maat 0,0 1,9
Yhteensa 973,1 1318,2
Investoinnit
Ssuomi 67,3 93,1 83,2
Muut EU-maat 11,5 59,9 53,5
Muu Eurooppa 2,0 2,4 16,4
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 57,2 57,2 80,7
Aasia 2,3 2,4 2,0
Muut maat 0,0 0,0 0,2
Yhteensa 170,3 215,0 236,0




33. MUUTOKSET KONSERNI-
RAKENTEESSA VUONNA 2004

Konserniyhtididen ostot ja perustetut

uudet tytaryhtiot

+ Kemira GrowHow'n Kemphos-liiketoi-
minta siirtyi uuteen Kemira Phosphates
Oy:n tytaryhtioon. Uuden yhtion nimi on
Kemphos Oy ja se on Siilinjarven toimi-
paikan iséntayhtio 1.1.2004 alkaen.

- Kemira GrowHow Oyj osti liettualaiselta
Lifosalta sen omistusosuuden yhtididen
yhdessa omistamasta yrityksestd UAB
Kemira Lifosasta.

+ Kemira Kemi AB perusti Sloveniaan Ke-
mira KTM d.o.o0. -nimisen vesikemikaale-
ja valmistavan tytaryhtion kesakuussa.

+ Alcro-Beckers AB osti Branschgaranti
Service AB -nimisen markkinointiyhtion
heinakuussa.

+ Kemiran omistusosuus Kemwater
Chimbis S.A:ssa kasvoi 58,21 %:sta
92,43 %:iin heindkuussa.

- Tikkurila Oy osti 51 %:n osuuden ukrai-
nalaisesta TOB Kolorit Paints -yhtiosta
syyskuussa.

+ Kemira GrowHow Oyj perusti Agroprom
Oy -nimisen yhtion syyskuussa.

+ Kemira osti kanadalaisen paperike-
mikaaleja valmistavan yhtion E.QU.I.P.
International Inc:n syyskuussa.

+ Kemira osti AS Tallinnan Vesi -nimiselta
yhtiolta lopun kolmanneksen AS Kemive-
si -nimisen yhtion osakkeista ja nain AS
Kemivesi tuli taysin Kemiran omistamak-
si lokakuussa.

- Kemira osti marraskuussa amerikka-
laisen saostuskemikaaleja tuottavan
Eaglebrook International Group, Ltd:n.
Kauppaan kuuluivat myos tytaryhtiot
Eaglebrook Inc. ja Eaglebrook Inc. of
Canada.

+ Kemiran omistusosuus Fargmastaren
J E Englund AB:st3, Farg AB Gamolista ja
Fargservice i Malmo AB:sta kasvoi
91 %:sta 100 %:iin.

+ Alcro-Beckers AB perusti joulukuussa
uuden yhtién nimeltaan Scanspac
Holding Il AB, joka omistaa 50 % yhtitis-
ta Scanspac & Co KB ja Scanspac AB.

Konserniyhtididen myynnit

+ Ecocat Oy myi Metpela Oy:n tammi-
kuussa.

+ Alcro-Beckers AB myi Tapetlagret Obergs
Farghus i Vasteras AB:n tammikuussa.
Kauppa sisélsi myds Gemptus AB:n.

+ Kemira myi huhtikuussa katalysaattorei-
ta valmistavan Ecocat Oy:n mukaan luki-
en seuraavat yhtiot: Convertitori Catalitici
Europa S.r.l., Kemira Katalysatoren GmbH,
Metalkat Romania S.A., Metalkat U.S.
Inc., and Universal Kat, LLC.

+ Farghuset i Bollngs AB myytiin huhti-
kuussa.

- Kemira myi Kemira Fine Chemicals Oy:n
syyskuussa.

+ Alcro-Beckers AB myi Farghuset i Kristi-
nehamn AB:n syyskuussa.

- Kemira myi kalsiumkloridiliiketoimintan-
sa amerikkalaiselle TETRA Technologies,
Inc:lle seka joint venture -yhti6 Kemax
B.V:n syyskuussa.

+ Kemira myi Kemira Engineering Oy:n
lokakuussa.

+ Hisingens Farghus AB myytiin lokakuussa.

+ Kemwater (Thailand) Ltd purettiin loka-
kuussa.

- Imagica S.r.l. ja Winding Up Oy lope-
tettiin. Tikkurila Coatings (Ireland) Ltd
muuttui toimimattomaksi yhtioksi.

+ Kemira GrowHow Oyj tytaryhtidineen
listattiin Helsingin porssiin 14.10.2004.
Kemira Oyj jakoi 52,5 % GrowHow'n
osakkeista osinkoina Kemira Oyj:n
osakkeenomistajille ja myi noin 33 %
GrowHow’n osakkeista.

+ Alcro-Beckers AB myi 81 % osakkeis-
taan Hassleholms Farg & Miljo AB:ssa ja
Billdals Farghus AB:ssa marraskuussa.

« Tikkurila Coatings Ltd tytaryhtidineen
(Land Horizon Limited, D. Doran Software
Consultants Ltd, B&T Polymers Ltd,
Corroless Corrosion Control Limited,
Xmac Polymers Ltd, Paints (2000) Ltd,
Poeter Paints Ltd, Sissons Paints (UK)
Ltd) myytiin joulukuussa.

+ Kemira Pigments S.A. purettiin joulu-
kuussa.

- Kemira Trading Oy fuusioitiin Kemira
Oyj:hin joulukuussa.
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Konserniyhtiéiden omistusten

muutokset konsernin sisalla

+ Alcro Beckers AB myi TBD S.A:n Tikkurila
Oy:lle tammikuussa.

« Tikkurila Services Oy fuusioitiin Tikkurila
Oy:06n tammikuussa.

- Aliada Quimica S.A. ja Kemira Ibérica In-
ternacional S.L. fuusioitiin Kemira Ibérica
S.A:han tammikuussa.

+ Kemira Kemi AB myi osuutensa (50 %)
Alufluor AB:sta Kemira GrowHow AB:lle
kesakuussa.

+ Kemira GrowHow Holding A/S myi
syyskuussa Kemira Oyj:lle 100 %:n
omistuksensa Kemira GrowHow A/S:ssa
ja osuutensa Kemira Arab Potash
Companyssa.

+ Kemira GrowHow Oyj myi syyskuussa
Kemira Oyj:lle 50 %:n omistuksensa
Biolchim S.p.A:sta ja sen 25 %:n omis-
tuksen Biolchim Tunisiesta.

+ Kemira GrowHow Oyj myi syyskuussa
Kemira Oyj:lle 100 %:n omistuksensa
Kemira GrowHow Esparia S.A:sta.

+ Kemira GrowHow S.A./N.V. (Belgium)
myi syyskuussa Kemira Oyj:lle 100 %:n
omistuksensa Kemira GrowHow S.A:sta
(France).

+ Kemira GrowHow B.V. myi syyskuussa
Kemira Oyj:lle 100 %:n omistuksensa
Kemira Specialty Crop Care B.V:sta.

+ AS Vivacolor myi Tikkurila Paints Oy:lle
100 %:n omistuksensa UAB Vivacolorista.

Nimenmuutokset

+ Kemira Sdn. Bhd:n nimi muutettiin
Kemira GrowHow (M) Sdn. Bhd:ksi.

+ Kemira GrowHow Oy:n nimi muutettiin
Kemira GrowHow Oyj:ksi.

+ Kemira Chimie S.A:n nimi muutettiin
Kemira Chimie S.A.S.U:ksi.

+ Farghuset i Malmo AB:n nimi muutettiin
Fargmastaren i Eskilstuna AB:ksi.

Luettelo Kemira-konsernin toimivista
yhtioistd 31.12.2004 on vuosikertomuksen
sivulla 44.
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34. JATKETTAVAT JA LOPETETTAVAT TOIMINNOT

Tuloslaskelma Jatkettavat liiketoiminnot Lopetettavat toiminnot
(Milj. e)

2004 2003 2004 2003
Liikevaihto 1781,4 1645,0 858,2 1172,5
Liiketoiminnan muut tuotot 79,8 23,8 13,1 4,2
Kulut -1552,0 -1438,6 -798,8 -1081,8
Poistot -1241 -120,7 -37,6 -50,2
Tappio GrowHow'n irrottamisesta -22,9
Liikevoitto 185,1 109,5 12,0 44,7
Rahoitustuotot ja -kulut -58,5 -10,8 -9,8 -16,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -3,6 -6,0 0,2 0,4
Nettorahoitustuotot ja -kulut -62,1 -16,8 -9,6 -15,7
Voitto ennen veroja ja vidhemmistoosuutta 123,0 92,7 2,4 29,0
Tilikauden voitto V 78,2 32,8 0,8 43,6
Tulos / osake, e » 0,66 0,28 0,01 0,36
Tulos / osake laimennettu, e V 0,65 0,28 0,01 0,36
Tulos / osake, e ? 0,65 0,40 0,01 0,24

1) Sisaltaa Kemiran ja GrowHow'n vélisen konserniavun vuonna 2003.
2) llman konserniapua.

Lopettavana liiketoimintana on kasitelty lokakuussa 2004 listautunut Kemira GrowHow, joka muodosti aikaisemmin GrowHow
-liiketoimintasegmentin. GrowHow'lle aikaisemmin kuuluneet vesiliukoiset lannoitteet jaivat konsernille. Lopetettavien liiketoimintojen
tuloslaskelma on esitetty ylla ja rahavirtalaskelma konsernin rahavirtalaskelman liitetietojen yhteydessa.

Listautuneen GrowHow’n varat 30.9.2004 olivat 853 milj. euroa ja velat 531 milj. euroa. Vuoden 2003 lopussa varat olivat 804 milj. euroa
ja velat 627 milj. euroa

35. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Kemira sai 28.1.2005 Euroopan Unionin komissiolta vaitetiedoksiannon koskien vetyperoksidiliiketoimintaa. Vaitetiedoksiannon mukaan
Kemiran epaillagn rikkoneen EU:n kilpailulainsdddantda vuosina 1994 - 2001. Kemira perehtyy komission toimittamaan aineistoon ja
vastaa vaitetiedoksiantoon.

Kemiran Helsingborgin tehtailla Ruotsissa sattui perjantaina 4.2.2005 onnettomuus, jonka seurauksena rikkihapon varastosailiosta valui
noin 11 000 tonnia rikkihappoa tehdasalueelle ja mereen. Osa haposta muodosti vesihdyrypilven, jossa oli mukana rikkihappopisaroita.
Kymmenkunta henkil6a vietiin sairaalaan, mutta heilla ei ollut vakavia vammoja. Onnettomuuden jalkeen tehtaan ldhialue eristettiin run-
saaksi kahdeksi vuorokaudeksi, mutta paastoista ei aiheutunut merkittavid ymparistohaittoja. Onnettomuuden aiheuttamia taloudellisia
menetyksid ei tassa vaiheessa pystyta arvioimaan.

Kemira ilmoitti 7.2.2005 ostavansa hollantilaisen erikoiskemikaaliyhtion Verdugt Bv:n koko osakekannan. Yhtion tuotteet ovat muurahais-
happo-, propionihappo-, etikkahappo- ja maitohappojohdannaisia, joita kaytetaan bakteereiden ja homeiden torjuntaan mm. elintarvike-
ja elainruokintateollisuudessa. Verdugtin liikevaihto on noin 110 mijoonaa euroa ja sen paatuotantolaitokset sijaitsevat Tielissa Hollannis-

sa ja Barcelonassa Espanjassa. Henkiloston maard on 130. Kaupan toteutuminen edellyttdd viranomaisten hyvaksymisen.

Kemira Oyj ilmoitti 7.2.2005 ostavansa Finnish Chemicals Oy:n koko osakekannan. Finnish Chemicalsin liikkevaihto on Iahes 250 milj.
euroa, silla on kaikkiaan viisi tehdasta ja se tyollistdd 470 henkea Suomessa ja Yhdysvalloissa. Yhtion tuotteista yli 80 % menee paperin
ja sellun valmistukseen ja sen paatuote on natriumkloraatti, jota kdytetaan sellun valkaisussa. Kauppa vaatii toteutuakseen viranomais-
ten hyvaksymisen.



36. SHRTYMINEN KANSAINVALISEEN
TILINPAATOSRAPORTOINTIIN (IFRS)

Kemiran IFRS:n mukaiset
vertailutiedot vuodelta 2003
Kemira siirtyi IFRS-raportointiin 1.1.2004
alkaen. Avaava tase 1.1.2003 ja vertailulu-
vut vuodelta 2003 on muutettu suomalai-
sen kaytannon mukaisesta raportoinnista
IFRS:n mukaiseksi noudattaen siirtyma-
standardi IFRS 1:n helpotuksia standardien
IAS 19 (Tydsuhde-etuudet) ja IAS 22 (Yri-
tysten yhteenliittymat) vaatimuksista.
Kemiran laskentaperiaatteet perustuivat
IAS/IFRS:4an jo aiemmin niiltd osin kuin
suomalainen kaytanto salli sen. Tasta
syysta IFRS-siirtymisen merkittavimmat
muutokset liittyvat henkilostoetuuksien ra-
portointiin IAS 19:n mukaan ja myytavissa
olevien osakkeiden arvostamiseen IAS
39:n (Rahoitusinstrumentit) mukaan.
Tarkeimmat erot IFRS:n ja suomalaisen
kaytannon valilla ovat seuraavat:

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt »
Konsernilla on erilaisia elakejarjestelyita
kunkin toimintamaan paikallisten olojen
ja kaytantojen mukaisesti. Suomalaisen
kirjanpitokaytannon mukaan konsernin
eldkevastuut on padsaantoisesti kirjattu
paikallisten saantojen mukaan ja IAS
19:n mukaisista eldkevastuista on ker-
rottu tilinpaatoksen liitetiedoissa. IFRS:n
mukaisessa tilinpaatoksessa etuuspohjai-
set eldkejarjestelyt on kasitelty IAS 19:n
edellyttamalla tavalla.

Suomalaisen TEL-jarjestelman rahastoitu
osuus ja tyokyvyttomyysosuus on kasi-
telty etuuspohjaisena jarjestelynd omissa
eldkesaatioissa hoidettavien jarjestelyjen
osalta. Talloin myos omien eldkesaatioi-
den varat on arvostettu IAS 19:n mukaan.
Vakuutusyhtioissa hoidetun TEL:n osalta
elake-etuuksien tyokyvyttomyyteen liitty-
va osuus kasitelladn niin ikaan etuuspoh-
jaisena eldkejarjestelyna.

Etuuspohjaisista elakejarjestelyista on
kirjattu avaavaan taseeseen velka, joka
on syntynyt eldkevelvoitteiden nykyarvon
ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan
arvon erotuksena. IFRS 1:n mukaisesti
etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen kerty-
neet vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot on kirjattu siirtymahetken taseeseen
1.1.2003. IAS 19:n mukaista putkimene-
telmaa sovelletaan siirtymahetken jalkeen
syntyneisiin vakuutusmatemaattisiin
voittoihin ja tappioihin.

IFRS-siirtymisen yhteydessa ryhmiteltiin
uudelleen joitakin aiemmin eldkeveloissa
esitettyja eria varauksiin eldkevastuu-
velkojen yhdenmukaiseksi esittamiseksi
taseessa.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39:n
edellyttamalla tavalla kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviin rahoitusvaroihin,
yrityksille myonnettyihin muihin saamisiin
ja lainoihin ja myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin. Kemira on luokitellut muut osak-
keet myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi.
IAS 39:n mukaisen kdyvan arvon sovel-
taminen vaikutti merkittavasti myytavissa
olevien osakkeiden arvostukseen 2. Ndma
sisaltavat padosin Teollisuuden Voima Oy:n
osakkeita. Myytavissa olevien rahoitusva-
rojen luokkaan kuuluvat osakkeet arvoste-
taan kaypaan arvoon, jolloin Teollisuuden
Voima Oy:n osakkeiden arvon on katsottu
olevan riittavan luotettavasti maaritetta-
vissa. IAS 39:n mukaisesti Kemira kirjaa
myytavissa olevien osakkeiden realisoi-
tumattomat arvonmuutokset suoraan
omaan paddomaan myyntihetkeen saakka,
jolloin ne siirretdan tuloslaskelmaan.
Johdannaiset on kirjattu jo aiemmin
kaypaan arvoon taseessa eivatka rahoitus-
instrumenttien arvostuksen muutokset
osakkeita lukuun ottamatta aiheuttaneet
kokonaisuudessaan merkittavid muutoksia
avaavaan IFRS-taseeseen .

Konsernin liitetiedot I

Muut muutokset

Metsaalueet on arvostettu kdypaan ar-
voonsa IAS 41:n (Maatalous) mukaisesti 4.
Aineellisen kayttdomaisuuden raportointia
IAS 16:n (Aineelliset kdyttoomaisuushyo-
dykkeet) mukaan on tarkennettu mm. erai-
den saannollisin maaraajoin suoritettavien
suurten, perinpohjaisten kunnossapitojen
osalta ®. IFRS-tilinpaatoksessa eraat osak-
kuusyhtiélainasaamiset on lainasopimusten
luonteesta johtuen luettu kuuluvaksi osak-
keiden kirjanpitoarvoon padomaosuusme-
netelmaa sovellettaessa .

Kaikista edelld selostetuista IFRS-
taseeseen tehdyista oikaisuista on kirjattu
laskennalliset verot IAS 12:n (Tuloverot)
edellyttamalla tavalla ©.

Vertailuluvut

Jaljempana on esitetty konsernin tulos-
laskelma vuodelta 2003 seka taseet
31.12.2002 ja 31.12.2003 oikaistuina

IFRS:n mukaisiksi. Lisaksi esitetaan tulos-
kehitys toimialoittain neljannesvuosittain
vuodelta 2003 sekd aikaisemmin raportoi-
dun tuloksen ja oman padoman tasmaytys-
laskelmat.

1) Viitteet 1-6 osoittavat vastaaviin IFRS-
siirtymisesta aiheutuviin oman padoman
ja tilikauden tuloksen muutoksiin taulukossa
"IFRS-oikaisut vuonna 2003”.
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TULOSLASKELMA 2003 FAS IFRS:dan siirtymisen IFRS
(Milj. e) 2003 vaikutus 2003
Liikevaihto 2 738,2 2738,2
Liiketoiminnan muut tuotot 28,1 -0,1 28,0
Kulut 2 452,4 5,9 -2 446,5
Poistot -169,8 -1,2 -171,0
Liikevoitto 144,1 46 148,7
Rahoitustuotot ja -kulut -23,4 1,4 -22,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,7 -3,0 -5,7
Nettorahoitustuotot ja -kulut -26,1 -1,6 -27,7
Voitto ennen veroja ja vihemmistoosuutta 118,0 3,0 121,0
Tuloverot -39,9 -0,6 -40,5
Vahemmistoosuus -4,5 -4,5
Tilikauden voitto 73,6 2,4 76,0
TUNNUSLUVUT FAS IFRS FAS IFRS
31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2002
Tulos / osake, e 0,62 0,64
Oma pdaaoma / osake, e 9,04 8,77 8,94 8,47
Osakkeita (1000 kpl) keskimaarin 118 170 118 170 118 170 118 170
Oman padoman tuotto, % 7 7
Sijoitetun padgoman tuotto, % 8 8
Omavaraisuusaste, % 44 11 43 40
Velkaantumisaste (gearing), % 69 68 72 72
Nettovelat, milj. e 761 725 768 733
1) Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
TASE IFRS:aan IFRS :38n
(Milj. e) FAS siirtymisen IFRS FAS siirtymisen IFRS
VASTAAVAA 31.12.2003 vaikutus  31.12.2003  31.12.2002 vaikutus  31.12.2002
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 228,0 -0,4 227,6 2212 -0,6 220,6
Aineelliset hyodykkeet 1 086,2 4,4 1090,6 1072,0 4,0 1076,0
Laskennalliset verosaamiset 4,8 12,7 17,5 10,6 13,3 23,9
Myytavissa olevat osakkeet 10,0 65,8 75,8 20,9 40,4 61,3
Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 11,9 11,9 15,5 15,5
Muut sijoitukset 113,3 -2,8 110,5 149,0 0,2 149,2
Pysyvét vastaavat yhteensa 14423 91,6 1533,9 1473,7 72,8  1546,5
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 391,0 -0,8 390,2 358,4 -0,8 357,6
Saamiset
Korolliset saamiset 13,0 13,0 7,8 7,8
Korottomat saamiset 570,8 -0,1 570,7 570,5 -0,5 570,0
Saamiset yhteensa 583,8 -0,1 583,7 578,3 -0,5 577,8
Rahoitusarvopaperit 29,5 29,5 40,1 40,1
Rahat ja pankkisaamiset 48,5 48,5 40,7 40,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 1052,8 -0,9 1051,9 1017,5 -1,3 1016,2
Vastaavaa yhteensa 2 495,1 90,7 2 585,8 2 491,2 71,5 2562,7
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma 217,0 217,0 217,0 217,0
Ylikurssirahasto 252,5 252,5 252,5 252,5
Arvonmuutos- ja muut rahastot 3,2 49,1 52,3 3,8 29,3 33,1
Omat osakkeet -28,2 -28,2 -28,2 -28,2
Voittovarat 549,7 -83,5 466,2 603,0 -84,8 526,4
Tilikauden voitto 73,6 2,4 76,0 8,2
Oma pdaoma yhteensa 1067,8 -32,0 1035,8 1056,3 -55,5 1000,8
Viahemmistoosuus 32,2 32,2 16,4 16,4
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IFRS:88n IFRS :88n
FAS siirtymisen IFRS FAS siirtymisen IFRS
31.12.2003 vaikutus  31.12.2003 31.12.2002 vaikutus  31.12.2002
Pitkdaikainen vieras paaoma
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 542,5 -36,1 506,4 636,9 -34,9 602,0
Laskennallinen verovelka 39,3 10,0 49,3 41,8 1,2 43,0
Eldkevastuuvelat etuuspohjaisista elakejarjestelyista 48,1 112,9 161,0 48,1 124,7 172,8
Varaukset 3,0 37,9 40,9 26,8 37,1 63,9
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 632,9 124,7 757,6 753,6 128,1 881,7
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 296,1 296,1 211,8 211,8
Lyhytaikainen koroton vieras pagoma 438,6 -2,0 436,6 406,6 -1,1 405,5
Varaukset 27,5 27,5 46,5 46,5
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 762,2 -2,0 760,2 664,9 -1,1 663,8
Vieras pddoma yhteensa 13951 122,7 1517,8 1418,5 127,0 1545,5
Vastattavaa yhteensa 2 495,11 90,7 2 585,8 2 491,2 71,5 2562,7
OMAN PAAOMAN MUUTOS Kurssi- ja Arvon-
Osake- Ylikurssi- Muut muunto- muutos- Omat  Kertyneet
padoma rahasto rahastot erot rahasto  osakkeet voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2003 FAS 217,0 252,5 3,2 33,0 0,6 28,2 644,2 1056,3
IFRS-oikaisut avaavaan taseeseen 29,3 -84,8 -55,5
Oma padoma 1.1.2003 IFRS 217,0 252,5 3,2 33,0 29,9 28,2 559,4 1000,8
Tilikauden tulos - - - - - - 76,0 76,0
Osingonjako - - - - - - -35,5 -35,5
Osingot vahemmistolle - - - - - - -1,6 -1,6
Myytavissa olevat osakkeet - arvonmuutos - - - - 18,3 - - 18,3
Kurssi- ja muuntoerot - - - -31,7 - - - -31,7
Suojattua hankintamenoa oikaisemaan
siirretty maara (equity hedging) - - - 9,9 - - - 9,9
Rahavirran suojaus: omaan pddomaan 0.9 0.9
merkitty maara - - - - ! - - !
Lahjoitukset - - - - - - -0,4 -0,4
Muut muutokset - - - - - - -0,9 -0,9
Oma paaoma 31.12.2003 217,0 252,5 3,2 -54,8 49,1 -28,2 597,0 1035,8
IFRS-oikaisut vuonna 2003 31.12.2002 31.3.2003 30.6.2003 30.9.2003 31.12.2003
Oma paaoma suomalaisen tilinpdatoksen mukaan 1056,3 1059,2 10483 1071,8 1067,9
Tyosuhde-etuudet -108,7 -106,4 -104,2 -102,1 -101,0
Osakkeiden arvostus 2 40,4 40,3 40,3 65,8 65,8
Kayttdomaisuuden luokittelu » -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,3
Rahoitusleasingsopimukset 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Rahoitusinstrumentit 0,4 0,1 0,1 0,2 2,3
Muut oikaisut 4 0,5 0,5 0,5 0,6 2,4
Laskennalliset verot oikaisuista © 11,8 11,5 11,3 3,6 2,6
Oma padaoma IFRS:n mukaan 1 000,8 1 005,4 996,5 1 040,1 1035,8
1-3/2003 1-6/2003 1-9/2003 2003
Tilikauden voitto suomalaisen tilinpaatoksen mukaan 171 44,7 68,3 73,6
Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 2 -0,1 -0,1 -0,1
Tyosuhde-etuudet 2,3 4,5 6,6 3,7
Kayttdomaisuuden poistot 0,0 -0,1 0,0 0,3
Rahoitusinstrumentit » 0,5 0,9 1,1 1,9
Muut oikaisut 4 0,0 0,0 0,2 -2,8
Laskennalliset verot oikaisuista ¢ -0,6 -1,0 -1,5 -0,6
Oikaisut tulokseen yhteensa 2,2 4,2 6,3 2,4
Tilikauden tulos IFRS:n mukaan 19,3 48,9 74,6 76,0

Viittaukset 1-6 osoittavat tekstiin “Kemiran IFRS:n mukaiset vertailutiedot vuodelta 2003”.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12. Viite 2004 2003
(Milj. ) Vite 2004 2003
Lyhytaikaiset velat 21
Liikevaihto 1 246,8 23,1 Lyhytaikaiset korolliset velat 230,6 409,4
Lilketoiminnan muut tuotot 2 74,5 6,9 Lyhytaikaiset korottomat velat 91,0 87,3
Kulut 3,45 -228,0 -35,3 Lyhytaikaiset velat yhteensa 321,5 496,7
Poistot 6 -21,6 -4,3
Liikevoitto 71,7 -9,6 Vieras padoma yhteensa 650,5 806,3
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -32,5 32,8 Vastattavaa yhteensd 1571,0 1758,0
Voitto ennen satunnaiseria, 39,2 23,2
tilinpaatossiirtoja ja veroja RAHOITUSLASKELMA
(Mmilj. e) 2004 2003
Satunnaiset erat 8 241 63,3
Voitto ennen tilinpaatos- 63,3 86,5 Liiketoiminnan rahavirrat
siirtoja ja veroja Liikevoitto 71,6 -9,7
Oikaisut liikevoittoon -62,7 -6,9
Tilinpaatossiirrot 9 1,8 -0,2 Poistot 21,6 4,3
Tuloverot 10 -3,9 -25,0 Saadut korot 18,6 33,9
Tilikauden voitto 61,2 61,3 Maksetut korot -12,7 -26,3
Saadut osingot 3,0 3,1
TASE 31.12. Muut rahoituserat 3,7 28,6
(Milj. e) viite 2004 2003 Verot 0,3 -9,2
Rahavirta ennen kayttopaaoman 43,4 17,8
VASTAAVAA muutosta
Pysyvat vastaavat Kayttopadoman muutos
Aineettomat hyodykkeet 11 17,2 10,9 Vaihto-omaisuuden muutos 4,7 -0,1
Aineelliset hyodykkeet 12 135,3 24,8 Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 1,1 9,6
Sijoitukset 13 Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 10,1 -5,7
Osuudet saman konsernin yrityksissa 489,5 402,3 Kayttopddoman muutos yhteensa 15,9 3,8
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 141 5,0 Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 59,3 21,6
Muut osakkeet ja osuudet 51,8 2,7
Omat osakkeet 28,2 28,2 Investointien rahavirrat
Sijoitukset yhteensa 583,6 438,2 Tytaryhtididen hankinta -191,0 0,0
Pysyvat vastaavat yhteensa 736,1 473,9 Ostetut osakkuusyhtiot -10,2 0,0
Muun kayttbomaisuuden ostot -8,6 -3,4
Vaihtuvat vastaavat Luovutustulot konserniyhtididen myymisesta 209,7 0,0
Vaihto-omaisuus 14 16,0 0,1 Luovutustulot osakkeiden myynnista 0,4 7,2
Saamiset 15 Luovutustulot muun kayttéomaisuuden
Korolliset saamiset 376,3 1133,1 myynnista -11,9 1,1
Korottomat saamiset 92,4 125,8 Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -11,6 4,9
Saamiset yhteensa 468,7 1259,0 Rahavirta ennen rahoitusta 47,7 26,5
Rahoitusarvopaperit 16 338,3 22,0
Rahat ja pankkisaamiset 11,9 3,0 Rahoituksen rahavirrat
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 834,9 1284,1 Pitkaaikaisten lainojen nostot (+), maksut (-) -86,4 17,7
Pitkaaikaisten lainasaamisten
Vastaavaa yhteensa 571,0 17580 vahennys (+), lisdys (-) 185,0 -126,7
Lyhytaikaisen rahoituksen
VASTATTAVAA 31.12. lisdys (+), véhennys (-) 192,2  -434,8
Viite 2004 2003 Osakepadoman lisays 3,8 -
Ylikurssirahaston lisays 5,0 -
Oma padoma 17 Saadut konserniavustukset 171 94,4
Osakepadoma 220,7 217,0 Maksetut osingot -39,0 -35,5
Osakeanti 0,1 - Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat 277,7 -520,3
Ylikurssirahasto 257,5 252,5
Omien osakkeiden rahasto 28,2 28,2 Likvidien varojen nettolisdys 325,4 -493,8
Edellisten tilikausien voitto 250,9 389,4
Tilikauden voitto 61,2 61,3 Likvidit varat 31.12. 350,3 24,9
Oma pdaaoma yhteensa 818,6 948,4 Likvidit varat 1.1. 24,9 518,7
Tilinpaatossiirtojen kertymat 18 49,5 3,3 Likvidien varojen nettolisdys 325,4 -493,8
Pakolliset varaukset 19 52,4 -
Pitk3aikaiset korolliset velat 20
Pitkaaikaiset korolliset velat 328,9 309,6
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 328,9 309,6




YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Kemira Oyj:n taysin omistama tytaryhtio
Kemira Chemicals Oy fuusioitui emoyhti-
006nsad 1.1.2004. Emoyhtion liketoimintaan
siirtyivat fuusiossa seuraavat strategiset
liketoimintayksikot: Pulp & Paper Chemi-
cals (paperi- ja sellukemikaalit), Kemwater
(vedenpuhdistuskemikaalit) ja Industrial
Chemicals (teollisuuskemikaalit).

Fuusiosta johtuen vuoden 2003 luvut
eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2004
lukujen kanssa.

Kemira Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja
sen rekisteroity osoite on Porkkalankatu 3,
00180 Helsinki.

TILINPAATOKSEN LAATIMIS-
PERIAATTEET

Laatimisperusta

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomes-
sa voimassa olevien lakien ja saannos-
ten mukaan (FAS). Kemira-konsernin
tilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja
emoyhtié noudattaa konsernin laatimispe-
riaatteita aina kun se on ollut mahdollista.
Alla on esitetty I3hinnd ne laatimisperiaat-
teet, joissa kaytanto poikkeaa konsernin
periaatteista. Muilta osin noudatetaan
konsernin laatimisperiaatteita.

Rahoitusvarat, rahoitusvelat ja
johdannaissopimukset

Kaikki rahoitusvarat (mukaan lukien osak-
keet) ja -velat on kirjattu hankinta-arvoon-
sa tai arvonalentumisella véahennettyyn

Emoyhtion perustiedot ja
tilinpaatoksen laadintaperiaatteet I

arvoon lukuun ottamatta johdannaisinstru-
mentteja, jotka on arvostettu kdypaan
arvoonsa. Rahoitusvarojen ja -velkojen,
myos johdannaisten, arvonmuutokset on
kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaissopimusten arvostusmenetel-
mista on kerrottu konsernin laatimisperi-
aatteissa.

Eldkejarjestelyt

Yhtion elakevastuut on hoidettu osaksi
eldkevakuutusyhtiossa ja osaksi omissa
elakesaatioissa. Elakekulut perustuvat ela-
kevastuulaskelmiin ja kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Yhtio on antanut toimitusjohtajalle
erillisen eldkesitoumuksen.

Henkiloston osakeomistukseen
perustuva kannustinjarjestelma
Osakepalkkiojarjestelmien kasittelystd on
kerrottu konsernitilinpaatoksen laatimis-
periaatteissa. Emoyhtion osakepalkkiojar-
jestelmien kirjanpidollinen kasittely (FAS)
sailyy ennallaan myos 1.1.2005 alkaen.

Tuloverot

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaami-
siin ja -velkoihin sovelletaan konsernin
laatimisperiaatteita siten kuin se on
mahdollista Suomen tilinpaatoskaytannon
mukaan. Poistoeron laskennallinen vero-
velka ilmoitetaan liitetietona.

Aineelliset ja aineettomat kdytto-
omaisuushyoédykkeet

Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
sovelletaan konsernin laatimisperiaattei-

ta. Lisdksi emoyhtion tilinpaatos sisaltad
1980-luvulla tehtyjad rakennusten ja
maa-alueiden uudelleenarvostuksia, jotka
on jo aiemmin poistettu konsernitilinpaa-
toksesta.

Toisin kuin konsernissa 1.1.2005 alkaen
emoyhtiossa kirjataan edelleen liike-
arvojen poistot ja niiden aineettomien
hyodykkeiden poistot, joiden taloudellinen
vaikutusaika on rajoittamaton.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasingmaksut on kasitelty vuokra-
kuluina.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saa-
duista ja annetuista konserniavustuksista,
jotka eliminoidaan konsernitasolla.

Omat osakkeet

Emoyhtion tilinpaatoksessa omat osakkeet
on merkitty taseeseen varoiksi ja jakokel-
vottomaksi erdksi omaan pagomaan.
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I Emoyhtion liitetiedot

TULOSLASKELMA (Milj. e) 2004 2003 5. HENKILOSTOKULUT JA 2004 2003
HENKILOSTOMAARA
1. LIIKEVAIHTO
Hallintoneuvoston palkat 0,1 0,1
Liikevaihto toimialoittain Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat » 1,5 0,6
Pulp & Paper Chemicals 149,6 Muut palkat 51,1 14,3
Kemwater 23,5 Elakekulut 8,8 1,9
Industrial Chemicals 64,9 Muut henkildstosivukulut 6,8 1,9
Muut ml. toimialojen vélinen liikkevaihto 8,8 23,1 Yhteensa 68,3 18,8
Yhteensa 246,8 23,1
1) Kemira Oyj:n toimitusjohtajille maksetut palkat mukaan lukien luon-
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, toisedut seka lunastetut optiot olivat 1 211 348 eurog, johon sisaltyi
% liikevaihdosta 13 441 euroa tulospalkkioita. Kemira Oyj:n nykyiselle toimitusjohtajalle
Suomi 68 100 maksettu palkka oli luontoisetuineen 481 974 euroa, johon ei sisaltynyt
Ruotsi 10 tulospalkkioita.
Muut EU-maat 11
Muu Eurooppa 5 Kemira Oyj:n hallituksen jasenille maksetaan tehtavasta kuukau-
Pohjois- ja Etela-Amerikka 3 sikorvaus ja kokouspalkkio, muuta palkkiota ei makseta. Kemira
Aasia 3 Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 4 000 euroa/kk,
Yhteenss 100 100 varapuheenjohtajalle 3 100 euroa/kk ja kullekin jasenelle
2 400 euroa/kk. Kokouspalkkiota maksetaan 500 euroa kokouk-
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT selta. Kokouspalkkio maksetaan myds valiokuntien kokouksista.
Kemira Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan
Yrityskauppojen myyntivoitot 47,0 - 1000 euroa/kk, varapuheenjohtajalle 600 euroa/kk ja kullekin
Fuusiovoitot 10,0 - jasenelle 500 euroa/kk. Kokouspalkkiota maksetaan 200 euroa
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 13,5 6,9 kokoukselta.
Vuokratuotot 0,9 -
Romun ja jatteen myynti 0,1 - Yritysjohtoon kuuluvat henkilot Iahipiireineen eivét ole olennai-
Muut liketoiminnan tuotot 3,0 0,0 sessa liikesuhteessa yhtioon.
Yhteensa 74,5 6,9

Yrityskauppojen myyntivoitot v. 2004 sisdltdvat Kemira Fine
Chemicals Oy:n osakkeiden myyntivoiton 41,5 milj. euroa,
Kemira GrowHow’n liiketoimintaluovutuksen myyntivoiton
1,2 milj. euroa ja kalsiumkloridiliiketoiminnan myynnin myynti-
voiton 4,2 milj. euroa.

Fuusiovoitot sisdltdvat Kemira Chemicals Oy:n ja Kemira Trading
Oy:n fuusioista syntyneet fuusiovoitot.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot v. 2004 siséltavat Ecocatin myyn-
tivoiton. Vuoden 2003 myyntivoitot sisaltavat Forcitin myyntivoi-
ton.
Muut liiketoiminnan tuotot v. 2004 sisaltavat korvauksen raken-
nushankkeesta.

3. KULUT
Valmistevarastojen muutos 1,4 0,0
Valmistus omaan kayttoon -3,4 -
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 94,4 13,0
Aine- ja tarvikevarastojen muutos -0,3 -
Ulkopuoliset palvelut 3,6 -
Materiaalit ja palvelut yhteensa 97,7 13,0
Henkilostokulut 68,3 18,8
Vuokrat 4,5 3,7
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0,9 0,1
Muut kulut ja kulujen hyvitykset 58,6 -0,3
Yhteensa 228,0 35,3

Valmistus omaan kayttoon sisaltad 1ahinna kayttoomaisuushan-
kintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilémenoja seka varastosta
otettuja aineita ja tarvikkeita.

Vuonna 2004 kustannukset sisdlsivat pakollisten varausten netto-
lisdysta yhteensd 2,4 milj. euroa.

4. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaara 9,2 7,0

Kemira Oyj:n hallitus paatti 27.4.2004 uudesta avainhenkilostolle
suunnatusta osakepalkkiojarjestelmasta osana konsernin kannus-
tus- ja sitouttamisjarjestelmia. Jarjestelma on kuvattu “osakkeet

ja osakkeenomistajat” -osiossa. Konserni noudattaa IFRS2 Osake-
perusteiset maksut -standardia vuoden 2005 alusta Idhtien. Jos

standardia olisi sovellettu jo vuonna 2004, konserni olisi kirjannut
noin 0,3 milj. euron kulukirjauksen vuoden 2004 tuloslaskelmaan.

Johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Kemira Oyj:n toimitusjohtajan eldkeika on 60 vuotta. Toimitusjoh-
tajan osalta oikeus perustuu tehtyyn sopimukseen, jonka mukaan
maksimieldke on 60 % eldkepalkasta. Téhan liittyva etuuspohjai-
nen Kemira Oyj:n eldkesitoumus 31.12.2004 oli 991 000 euroa.

Varatoimitusjohtajalla on mahdollisuus paasta eldkkeelle 60-
vuotiaana. Hanen maksimieldkkeensa on 66 % elakepalkasta.
Tama mahdollisuus perustuu 1.1.1991 alkaen uusilta jasenilta
suljetun lisdeldkesaation etuuksiin. Lisaelakesaation toimintapiiriin
kuuluvat kaikki ennen vuotta 1991 yhtion palvelukseen tulleet
henkildt, ja eldkesaation etuudet koskevat koko sita henkilostog,
jolla palvelusvuodet ja muut eldkkeen myontamista koskevat
ehdot tayttyvat. Vastaavanlaisia jarjestelyja on myods muissa
konsernin yhtioissa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka lisaksi hanelle
maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtio irtisa-
noo hanet. Varatoimitusjohtajalla vastaavat ajat ovat 6 kk ja 18 kk.

2004 2003
Henkilokunta vuoden lopussa
Pulp & Paper Chemicals 462 -
Kemwater 33 -
Industrial Chemicals 301 -
Muut 305 276
Yhteensa 1101 276
Henkilokunta keskimaarin 1202 285



Emoyhtion liitetiedot I

6. POISTOT 2004 2003 8. SATUNNAISET ERAT 2004 2003
Suunnitelman mukaiset poistot Satunnaiset tuotot
Aineettomat hyoédykkeet Saadut konserniavustukset 24,3 83,7
Aineettomat oikeudet 0,5 0,0 Yhteensa 24,3 83,7
Liikearvo 0,8 -
Muu aineeton omaisuus 3,0 2,7 Satunnaiset kulut
Aineelliset hyodykkeet Annetut konserniavustukset -0,2 -20,4
Rakennukset ja rakennelmat 2,7 0,3 Yhteensa -0,2 -20,4
Koneet ja kalusto 14,2 1,3
Muut aineelliset hyodykkeet 0,4 0,0 Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 24,1 63,3
Yhteensa 21,6 4,3
Poistoeron vihennys 9. TILINPAATOSSIIRTOJEN MUUTOS
Aineettomat oikeudet -0,0 0,0
Muu aineeton omaisuus -0,1 -0,1 Poistoeron vahennys (lisdys) 1,8 -0,2
Rakennukset ja rakennelmat -0,5 -0,1 Yhteensa 1,8 -0,2
Koneet ja kalusto -0,2 0,0
Muut aineelliset hyodykkeet -1,0 0,0 10. TULOVEROT
Yhteensa -1,8 -0,2
Valittomat verot satunnaisista erista 4,8 18,4
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Vvalittomat verot kuluvalta vuodelta 7,0 6,5
Valittomat verot aikaisemmilta vuosilta 0,1 0,0
Rahoitustuotot Laskennalliset verot -8,3
Osinkotuotot Muut verot ja veronluontoiset menot 0,3 0,1
Osinkotuotot konserniyhtiilta 2,9 2,8 Yhteensa 3,9 25,0
Osinkotuotot muilta 0,1 0,3
Osinkotuotot yhteensa 3,0 3,1
Korkotuotot
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
konserniyhtioilta 12,5 16,3
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
konserniyhtioilta 8,7 16,7
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
muilta 3,0 2,9
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
muilta 2,1 0,6
Korkotuotot yhteensa 26,3 36,5
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot konserniyhtioilta 0,0 0,2
Muut rahoitustuotot muilta 0,1 -
Muut rahoitustuotot yhteensa 0,1 0,2
Kurssierot
Kurssierot konserniyhticilta 1,5 6,0
Kurssierot muilta 51,0 90,7
Kurssierot yhteensa 52,5 96,7
Rahoitustuotot yhteensa 81,9 136,5
Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut konserniyhtioille -3,1 -3,6
Korkokulut muille -18,6 21,3
Korkokulut yhteensa -21,7 -24,9
Muut rahoituskulut -46,5 -2,0
Kurssierot
Kurssierot konserniyhticilta -6,8 -28,9
Kurssierot muilta -39,4 -47,9
Kurssierot yhteensa -46,2 -76,8
Rahoituskulut yhteensd -114,4 -103,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -32,5 32,8
Kurssierot
Realisoituneet -8,9 13,3
Realisoitumattomat 15,1 6,6
Yhteensa 6,2 19,9

Muut rahoituskulut sisaltavat vesiliuoslannoiteliiketoimintaan
liittyvia arvonalentumisia ja takaustappioita 44,2 milj. euroa.
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I Emoyhtion liitetiedot

TASE (Milj. e)
11. AINEETTOMAT HYODYKKEET Ennakko-
maksut ja Muu
Aineettomat keskeneraiset aineeton 2004 2003
oikeudet Liikearvo hankinnat omaisuus yhteensa yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 1,2 0,0 0,9 13,9 16,0 13,4
Fuusiolisays 6,4 10,6 0,0 2,9 19,9 -
Lisaykset 0,9 0,0 1,3 1,4 3,6 2,2
Vahennykset -0,4 0,0 0,0 -0,9 -1,3 -0,5
Hankintameno vuoden lopussa 8,1 10,6 2,2 17,3 38,2 15,1
Kertyneet poistot vuoden alussa -0,5 0,0 0,0 3,7 -4,2 -1,7
Fuusion kertyneet poistot vuoden alussa -4,4 -6,0 0,0 2,3 -12,7 -
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1
Tilikauden poistot -0,5 -0,8 0,0 -3,0 -4,3 -2,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -5,4 -6,8 0,0 -8,8 -21,0 -4,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2,7 3,8 2,2 8,5 17,2 10,9

Kayttdomaisuusluvut eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2003 lukujen kanssa jarjestelmamuutoksen vuoksi.

12. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
Muut maksut ja
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  keskeneraiset 2004 2003

vesialueet V  rakennelmat ? kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensd yhteensa
Hankintameno vuoden 2,7 28,5 14,2 0,5 03 46,2 47,2
alussa
Fuusiolisays 2,3 45,4 177,3 7,8 8,4 241,2
Lisdykset 0,0 2,6 23,6 0,3 0,0 26,5 1,3
Vahennykset -1,8 -2,9 -10,6 -0,6 -5,2 21,1 -1,5
Hankintameno vuoden
lopussa 3,2 73,6 204,5 8,0 3,5 292,8 47,0
Kertyneet poistot
vuoden alussa 0,0 12,7 -9,1 -0,4 0,0 -22,2 21,3
Fuusion kertyneet
poistot vuoden alussa 0,0 -15,2 -105,9 -3,7 0,0 124,8 -
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 0,8 5,4 0,5 0,0 6,7 0,7
Tilikauden poistot 0,0 2,7 -14,2 -0,3 0,0 -17,2 -1,6
Kertyneet poistot
vuoden lopussa 0,0 -29,8 -123,8 -3,9 0,0 -157,5 22,2
Kirjanpitoarvo vuoden
lopussa 3,2 43,8 80,7 41 3,5 135,3 24,8

1) Maa- ja vesialueiden hankintamenoon ja kirjanpitoarvoon siséltyy arvonkorotuksia 0,6 milj. e vuonna 2003.
2) Rakennusten ja rakennelmien hankintameno sisaltda vuonna 2004 ja 2003 arvonkorotuksia 5 milj. e.

Kayttdomaisuusluvut eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2003 lukujen kanssa jarjestelmamuutoksen vuoksi.

13. SIJOITUKSET

Osuudet Osuudet

saman omistus-
konsernin yhteys- Muut Omat 2004 2003
yrityksissa yrityksissa osakkeet osakkeet yhteensa yhteensa
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 407,3 - 2,7 28,2 438,2 438,6
Fuusiomuutos 246,3 3,9 0,0 - 250,2 -
Lisaykset 191,0 10,2 6,0 - 207,2 0,0
Vahennykset ja siirrot erien valilla -355,1 - 43,1 - -312,0 -0,4
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 489,5 14,1 51,8 28,2 583,6 438,2

Yhtion hallussa on omia osakkeita 4 190 000 kappaletta.
Osakkeet ja osuudet on eritelty litekohdassa 24.
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Emoyhtion liitetiedot I

TASE (Milj. e) 2004 2003 17. OMA PAAOMA 2004 2003
14. VAIHTO-OMAISUUS Osakepadoma 1.1. 217,0 217,0
Osakepadoman lisays (optiot) 3,7 -
Aineet ja tarvikkeet 6,7 0,1 Osakepadoma 31.12. 220,7 217,0
Keskeneraiset tuotteet (projektit) 01 -
Valmiit tuotteet 9,2 - Osakeanti 1.1.
Ennakkomaksut 0,0 - Osakeanti 3,8 -
Yhteensa 16,0 0,1 Siirto osakepadomaan -3,7 -
Osakeanti 31.12. 0,1 -
15. SAAMISET
Ylikurssirahasto 1.1. 252,5 252,5
Pitk3aikaiset saamiset Osakepadoman lisdys (optiot) 5,0 -
Ylikurssirahasto 31.12. 257,5 252,5
Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset Omien osakkeiden rahasto 1.1. ja 31.12. 28,2 28,2
Lainasaamiset konserniyhtioilta 282,2 441,0
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta - 43,8 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 450,7 424,9
Lainasaamiset muilta 0,7 - Tilikauden tulos 61,2 61,3
Lainasaamiset yhteensd 282,9 484,8 Osingonjako -39,0 -35,4
0Osingonjako, (Kemira GrowHow Oyj) -160,7 -
Pitkaaikaiset korottomat saamiset Lahjoitukset -0,1 -0,1
Laskennalliset verosaamiset 10,1 - Edellisten tilikausien voitto ja 312,1 450,7
Muut saamiset 0,0 - tilikauden voitto 31.12.
Pitkaaikaiset korottomat saamiset yhteensa 10,1 -
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 293,0 - Oma pdaoma yhteensd 31.12. 818,6 948,4
Lyhytaikaiset saamiset 18. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset konserniyhtioilta 93,4 648,4 Tilinpaatossiirtojen kertymat
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 93,4 648,4 Kertynyt poistoero kayttbomaisuuserittain
Rakennukset ja rakennelmat 9,0 0,6
Lyhytaikaiset korottomat saamiset Koneet ja kalusto 35,7 0,8
Myyntisaamiset Muut aineelliset hyodykkeet 2,5 0,0
Myyntisaamiset konserniyhtioilta 9,0 3,7 Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Myyntisaamiset muilta 24,5 0,3 Liikearvo 0,6 -
Myyntisaamiset yhteensa 33,5 4,0 Muu aineeton omaisuus 1,7 1,9
Ennakkomaksut 0,0 5,8 Yhteensa 49,5 3,3
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset konserniyhtioilta 28,0 93,3 Tilinpaatossiirtojen kertymien muutos
Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksilta 0,3 - Tilinpaatossiirtojen kertymat 1.1. 3,3 3,1
Siirtosaamiset muilta 19,2 21,6 Fuusiolisays 1.1. 48,0 -
Siirtosaamiset yhteensa 47,5 114,9 Poistoeron muutos tuloslaskelmassa -1,8 0,2
Muut korottomat lyhytaikaiset saamiset Tilinpaatossiirtojen kertymat 31.12. 49,5 3,3
Muut saamiset
Muut saamiset 1,3 1,1 Kertyneiden poistojen laskennallinen verovelka oli 12,9 milj. e
Muut korottomat lyhytaikaiset saamiset 1,3 1,1 31.12.2004 ja 1,0 milj. e 31.12.2003.
yhteensa
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 82,3 125,8
Saamiset yhteensa 468,7 1259,0
Rahalainat yhtion johdolle - -
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset koroista 7,7 13,4
Siirtosaamiset veroista 0,1 0,9
Siirtosaamiset kurssieroista 11,0 16,0
Siirtosaamiset konserniavuista 24,3 83,7
Siirtosaamiset muista 4,4 0,9
Yhteensa 47,5 114,9
16. RAHOITUSARVOPAPERIT
Rahoitusarvopaperit muissa yhtitissa 338,3 22,0
Yhteensa 338,3 22,0
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TASE (Milj. e) 2004 2003 2004 2003
Korottomat lyhytaikaiset velat
19. PAKOLLISET VARAUKSET Saadut ennakot 0,0 7,7
Ostovelat
Pitkaaikaiset varaukset Ostovelat konserniyhtioille 1,0 1,2
Elakevaraukset 1,0 - Ostovelat omistusyhteysyrityksille 0,1 -
Muut pakolliset varaukset Ostovelat muille 16,2 2,3
Takausvastuuvaraus 44,2 - Ostovelat yhteensa 17,2 3,5
Varaus uudelleenjarjestelyja varten 1,3 -
Ymparisto- ja vahinkovaraus 5,9 - Siirtovelat
Muut pakolliset varaukset yhteensa 52,4 Siirtovelat konserniyhtioille 0,5 21,5
Siirtovelat muille 68,2 54,2
Muutos pakollisissa varauksissa Siirtovelat yhteensa 68,7 75,7
Pakolliset varaukset 1.1. - -
Fuusiolisays 1.1. 5,9 - Muut korottomat velat konserniyhtioille 4,6 -
Varauksen kaytto tilikauden aikana -2,7 - Muut korottomat velat muille 0,5 0,4
Varauksen lisaykset tilikauden aikana 49,2 - Muut korottomat velat yhteensa 5,1 0,3
Pakolliset varaukset 31.12. 52,4 Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 91,0 87,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 321,6 496,7
20. PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT
Siirtovelat
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat 16,5 16,5 Siirtovelat palkoista 111 4,0
Lainat rahoituslaitoksilta 258,0 263,8 Siirtovelat koroista ja kurssieroista 33,3 44,8
Elakelainat 54,4 29,3 Siirtovelat veroista 11,8 5,2
Yhteensa 328,9 309,6 Siirtovelat konserniavustuksista 0,2 20,4
Siirtovelat muista 12,3 1,3
Pitkaaikaisen vieraan padgoman erdaantyminen Yhteensa 68,7 75,7
2006 (2005) 33,9 57,5
2007 (2006) 93,4 16,5 22. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
2008 (2007) 28,9 75,0
2009 (2008) 0,8 10,0 Taseen velkoihin siséltyvat kiinnelainat ja
2010 (2009) tai sen jalkeen 171,9 150,6 niiden vakuutena annetut kiinnitykset
Yhteensa 328,9 309,6 Eldkelainat 15,3 3,4
Annetut kiinnitykset 20,1 5,9
Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai sita
pidemman ajan kuluttua Vastuusitoumukset
Lainat rahoituslaitoksilta 166,8 11,4 Annetut pantit
Elakelainat 51 139,2 Omasta puolesta 5,9 4,0
Yhteensa 171,9 150,6 Konserniyhtididen puolesta - 6,1
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat Takaukset
Laina Lainan valuutta Konserniyhtididen puolesta
Kemira Oyj 4,8 % Lainoista 62,5 74,2
24.11.98-06 I JVK, 1998-2006 EUR 16,5 16,5 Leasing-sopimuksista 0,0 33,8
Yhteensa 16,5 16,5 Muista sitoumuksista 0,0 5,8
Omistusyhteysyritysten puolesta 57,3 20,7
Yhtiolla ei ole vaihtovelkakirjalainoja. Muiden puolesta 1,4 1,4
Yhteensa 121,2 135,9
21. LYHYTAIKAISET VELAT
Leasingvastuut
Korolliset lyhytaikaiset velat Vuoden sisalla eraantyvat 1,1 -
Lainat rahoituslaitoksilta 111,3 2211 Yli vuoden paasta erdantyvat 1,3 -
Eldkelainat, lyhennyserat 14,4 - Yhteensa 2,4 -
Muiden pitkaaikaisten lainojen
lyhennyserat muille 10,7 10,5 Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot ja markkina-arvot sisaltyvat
Muut korolliset velat konsernin liitetietoihin.
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 23. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET
konserniyhtioille 85,5 172,2 :
Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 8,7 5,6 - -
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 230,6 409,4 Laskennalliset verosaamiset 101 -
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24. KEMIRA OY):N OSAKKEET JA OSUUDET

Konserniyritykset

AS Kemivesi

Kemira Chimie S.A.S.U.

Kemira Cell sp. z 0.0.

Kemira Chem Holding B.V.

Kemira Chemicals (Shanghai) Co.,Ltd
Kemira Chemicals (UK) Ltd

Kemira Chemicals Brasil Ltda
Kemira Chemicals Canada Inc.
Kemira Chemicals Holding Oy
Kemira Chemicals Korea Corp.
Kemira Chemie Ges.mbH

Kemira Chemie GmbH

Kemira GrowHow Espana S.A.
Kemira GrowHow A/S

Kemira GrowHow S.A.

Kemira GrowHow SCC B.V.

Kemira Kemi AB

Kemira Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Kemira Paper Chemicals Oy

Kemira Pigments Latin America Ltda
Kemira Pigments Oy

Kemira Specialty Chemicals Inc.
Kemira U.K. Limited

Kemira Water Chemicals Inc.
Kemira-Swiecie sp. z 0.0.

Kemwater (Yixing) Co.,Ltd
Kemwater Services Oy

Multirange B.V.

Spruce Vakuutus Oy

Tikkurila Oy

Konsernin
omistus-
osuus %

100
100

55
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51
100
100
100
100
100
100

65
100
100
100
100
100

Emoyhtion
omistus-
osuus %

100
100

55
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

51
100

50
100
100
100
100

65
100
100
100
100
100

Emoyhtion liitetiedot I

Omistusyhteysyritykset

Biolchim S.p.A.
Kemira Ube Ltd
Kemwater Phil. Corp.

Muut osakkeet ja osuudet

A. Jalander Oy

American Tree Co

Ekokem Oy

Kemira GrowHow Oyj

Kerilon Inc.

Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Oy
Luoston Huolto Oy

Pohjolan Voima Oy
PVO-Palvelut Oy (Powest Oy)
Tahkoluodon Polttodljy Oy
Teollisuuden Voima Oy
Vuorikemia Pori Oy

Konsernin
omistus-
osuus %

50
50
40

16

15
100

N N © © = N

100

Emoyhtion
omistus-
osuus %

50
50
40

16

15
100

N N O O = N

100
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Hallituksen ehdotus
I voittovarojen kdytosta

Kemira Oyj:n tilivuoden 2004 voitto oli 61 194 844 euroa ja vapaa Yhtiokokoukselle ehdotetaan, etta tilivuodelta jaetaan osinkoa
oma pddoma 31.12.2004 oli 312 062 023 euroa. Konsernin vapaa 0,34 euroa osakkeelle eli 40 886 122 euroa. Hallituksen kay-
oma padoma oli 444 644 tuhatta euroa. Emoyhtion osingonjakoa tettavaksi yleishyodyllisiin tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin
rajoittava konsernin vapaa oma padoma oli 346 268 tuhatta eu- ehdotetaan annettavaksi 500 000 euroa.

roa, joka saadaan kun konsernitaseen vapaasta omasta padgomas-
ta véhennetdan omaan padomaan siirretty osuus vapaaehtoisista

varauksista.

Helsingissa 7. helmikuuta 2005

Anssi Soila
Eija Malmivirta Elizabeth Armstrong
Ove Mattsson Heikki Bergholm
Markku Tapio Kaija Pehu-Lehtonen

Lasse Kurkilahti
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Kemira Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kemira Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen

ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2004. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltda toimintakertomuksen,
kansainvalisen tilinpadtossaannoston (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpaatoksen seka emoyhtion Suomessa voimassa
olevien maardysten mukaan laaditut tuloslaskelman, taseen, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot (FAS). Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka
emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltoa ja
esittdmistapaa on tarkastettu riittavassa lasjuudessa sen totea-
miseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

Kansainvalisen tilinpaatossaannoston (IFRS) mukaan laadittu
konsernitilinpdatos antaa IFRS-saannoston tarkoittamalla tavalla
oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta ja on laadittu konsernitilinpaatoksesta
annettujen Suomessa voimassa olevien saannosten ja maarays-
ten mukaisesti. Konsernitilinpaatos voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatos ja hallinto
Tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista
koskevien muiden saannosten ja maaraysten mukaisesti ja antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot emo-
yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus
myontaa emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
ehdotus voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtio-
lain mukainen.

Helsinki 8. helmikuuta 2005

KPMG OY AB

Hannu Niileksela

Hallintoneuvoston lausunto

Kemira Oyj:n hallintoneuvosto on kasitellyt yhtion vuoden 2004
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen seka perehtynyt tilintar-
kastuskertomukseen tanaan pitdmassaan kokouksessa.

Vuoden 2005 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallintoneu-
vosto toteaa lausuntonaan, ettd yhtion hallintoa on hoidettu
hyvin ja ettd hallintoneuvostolla ei ole Kemira Oyj:n vuoden

KHT

2004 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen johdosta mitaan
huomautettavaa. Hallintoneuvosto ehdottaa, etta tilinpaatos ja
konsernitilinpdatos vahvistetaan ja etta vastuuvapaus myonne-
taan hallitukselle, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle.
Hallintoneuvosto yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen
kayttamisesta.

Helsingissa 15. helmikuuta 2005

Aulis Ranta-Muotio

Mikko Elo

Pekka Kainulainen

Risto Ranki

Heikki A. Ollila

Mikko Langstrom

Katri Sarlund
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Tuloskehitys neljannesvuosittain

(Luvut ovat tilintarkastamattomia)
(Milj. e)

KOKO KONSERNI 2004 2003
1-3 4-6 7-9 10-12 Yht. 1-3 4-6 7-9 10-12 Yht.

Liikevaihto
Pulp & Paper Chemicals 136,7 1401 145,0 143,7 565,5 121, 1226 140,4 1369 521,0
Kemwater 63,3 711 71,0 79,9 285,3 43,2 47,0 58,7 66,5 215,4
Industrial Chemicals 99,3 112,4 98,1 791 388,9 99,4 1171 96,9 96,4  409,8
Paints & Coatings 103,4 130,5 122,5 83,5 439,9 105,8 126,9 122,1 84,6 439,4
Muut ja ryhmien vélinen 33,3 29,3 34,4 4,8 101,8 14,7 7,1 35,3 2,3 59,4
Jatkettavat toiminnot yhteensa 436,0 483,4 471,0 391,0 1781,4 384,2 420,7 453,4 386,7 1645,0
GrowHow 314,8 281,3 262,11 0,0 858,2 336,9 280,1 251,5 304,0 11725
GrowHow ja ryhmien valiset -33,5 -34,8 -37,9 0,0 -106,2 -21,6 -28,9 -21,9 -6,9 -79,3
Konserni yhteensa 717,3 729,9 695,2 391,0 2533,4 699,5 671,9 683,0 683,8 27382

Liikevoitto
Pulp & Paper Chemicals 10,6 6,1 15,3 12,8 44,8 8,7 5,5 19,4 8,3 41,9
Kemwater 4,8 7,3 6,3 -4,0 14,4 3,9 4,8 8,2 6,9 23,8
Industrial Chemicals 10,3 12,7 65,5 7,3 95,8 8,2 13,2 8,5 11,5 41,4
Paints & Coatings 80 18,9 14,5 -3,0 38,4 5,9 13,6 14,9 -4,9 29,5
Muut ja ml. eliminoinnit -4,8 -0,1 -1,8 -1,6 -8,3 -0,7 -10,9 7,2 -8,3 27,1
Jatkettavat toiminnot yhteensa 28,9 44,9 99,8 11,5 185,1 26,0 26,2 43,8 13,5 109,5
GrowHow 26,2 14,0 -5,3 -22,9 12,0 9,3 22,7 7,0 5,7 44,7
GrowHow ja ml. eliminoinnit -0,9 -41 -3,1 4,9 -3,2 1,7 -2,0 -2,0 0,2 -5,5
Konserni yhteensa 54,2 54,8 91,4 -6,5 193,9 33,6 46,9 48,8 19,4 148,7
Rahoitustuotot ja -kulut -10,1 -3,3 -7,2 -47,2 -67,8 -4,7 -5,4 -8,5 3,4 -22,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,3 -0,7 -1,1 -0,2 -3,3 0,4 -0,3 -1,2 -4,6 -5,7
Nettorahoitustuotot ja -kulut -11,4 -4,0 -8,3 -47,4 711 -4,3 -5,7 -9,7 -8,0 27,7
Voitto ennen veroja 42,8 50,8 83,1 -53,9 122,8 29,3 41,2 39,1 11,4 121,0
Tuloverot -13,5 -15,5 -18,7 53 -42,4 92 11,3 -115 -8,5  -40,5
Vahemmistoosuus -1,4 -0,9 -11 -0,8 -4,2 -0,8 -0,3 -1,9 -1,5 -4,5
Tilikauden voitto 27,9 34,4 63,3 -49,4 76,2 19,3 29,6 25,7 1,4 76,0
Tulos / osake, laimennettu, e 0,23 0,29 0,53 -0,42 0,63 0,16 0,25 0,22 0,01 0,64
Sidottu pddoma, liukuva 1704,4 1901,6
Sidotun padoman tuotto (ROCE, %) 11 % 8 %




JATKETTAVAT LIIKETOIMINNOT ILMAN FINE CHEMICALSIA, KALSIUMKLORIDILIIKETOIMINTAA JA ECOCATIA

(Milj. e) 2004 2003
1-3 4-6 7-9 10-12 Yht. 1-3 4-6 7-9 10-12 Yht.

Liikevaihto
Pulp & Paper Chemicals 136,7 140, 145,0 143,7 565,5 1211 1226 140,4 1369 5210
Kemwater 63,3 711 71,0 79,9 285,3 43,2 47,0 58,7 66,5 215,4
Industrial Chemicals 70,3 85,3 80,5 791 315,2 78,6 83,7 78,1 71,7 3121
Paints & Coatings 103,4 130,5 122,5 83,5 439,9 105,8 126,9 122,1 84,6 439,4
Muut ja ryhmien vélinen 20,7 29,3 34,4 4,8 89,2 5,7 -6,3 20,0 11,7 7,7
Yhteensa 394,4 456,3 453,4 391,0 16951 354,4 373,9 419,3 348,0 14956

Liikevoitto
Pulp & Paper Chemicals 10,6 6,1 15,3 12,8 44,8 8,7 5,5 19,4 8,3 41,9
Kemwater 4,8 7,3 6,3 -4,0 14,4 3,9 4,8 8,2 6,9 23,8
Industrial Chemicals 4,2 9,4 12,1 73 33,0 6,1 8,8 12,2 9,2 36,3
Paints & Coatings 8,0 18,9 14,5 -3,0 38,4 5,9 13,6 14,9 -4,9 29,5
Muut ja ml. eliminoinnit -6,4 -11,0 -1,8 -1,6 -20,8 -0,1 -11,6 -10,0 -9,6 -31,3
Yhteensa 21,2 30,7 46,4 11,5 109,8 24,5 21,1 44,7 9,9 100,2
Sidottu pddoma, liukuva 1252,5 1226,5

Sidotun padoman tuotto (ROCE, %) 8 % 8 %







