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YLEISTA

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhtiojar-
jestykseen, Suomen osakeyhtiolakiin ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamiin,
listattuja yhtioitd koskeviin saantoihin ja
maarayksiin.

Lisdksi Kemira noudattaa Suomen lis-
tayhtioiden hallinnointikoodia silld poik-
keuksella, ettd hallituksen nimitysva-
liokunta koostuu koodin suosituksesta
22 poiketen padosin muista kuin yhti-
on hallituksen jasenista. Yhtion hallituk-
sen nakemyksen mukaan on yhtion ja sen
osakkeenomistajien edun mukaista, et-
td yhtion suurimmat osakkeenomistajat
osallistuvat hallituksen jasenten nimitys-
ja palkitsemisasioiden valmisteluun.

Listayhtioiden hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla Internet-osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on julkistettu erillisena
kertomuksena samaan aikaan yhtion toi-
mintakertomuksen kanssa.

TOIMIELIMET
Kemiran johtamisesta ja liiketoiminnasta
vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimi-

tusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat
Suomen osakeyhtiolain ja Kemiran yhtio-
jarjestyksen mukaan.

YHTIOKOKOUS
Kemira Oyj:n yhtiokokous on yhtion
korkein paittavi elin, ja se kokoontuu
vihintdan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous on pidettiva vuosittain tou-
kokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokous paittaa sille osakeyhtio-
lain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuu-
luvista tehtavistd, kuten tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja voiton kdyttamises-
td, vastuuvapauden myontamisesta hal-
lituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
ja hanen sijaiselleen, hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
jasenten seka tilintarkastajan valinnasta
ja heille maksettavista palkkioista.
Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava
vahintaan kahdessa hallituksen maaraa-
missd valtakunnallisessa sanomalehdessa
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeis-
tddn 21 pdivdd ennen kokousta. Lisdksi
Kemira julkaisee kokouskutsun porssitie-
dotteena seka Internet-sivuillaan.

Kemira

Kemira Oyj:n varsinainen yhtiokoko-
us pidettiin Helsingissd 16.3.2010. Sii-
hen osallistui henkilokohtaisesti tai val-
takirjalla 587 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat noin 53 prosenttia yhtion aa-
nivallasta. Yhtiokokoukseen liittyvit
asiakirjat ovat saatavissa Kemiran In-
ternet-sivuilla www.kemira.fi > Sijoitta-
jat > Hallinto > Yhtiokokous.

HALLITUS

KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsee hallituksen pu-
heenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
muut jasenet. Hallitukseen kuuluu yh-
tidjarjestyksen mukaan 4-8 jasenta.
Kemira Oyj:n varsinainen yhtiokoko-
us valitsi 16.3.2010 Kemira Oyj:n halli-
tukseen 7 jasenti. Hallitukseen valittiin
uudelleen jiseniksi Elizabeth Arm-
strong, Wolfgang Biichele, Juha Laakso-
nen, Pekka Paasikivi, Kaija Pehu-Leh-
tonen ja Jukka Viinanen seka uutena
jasenena Kerttu Tuomas. Pekka Paasi-
kivi valittiin jatkamaan hallituksen pu-
heenjohtajana ja Jukka Viinanen vara-
puheenjohtajana.



Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtiosta

riippumattomia. Hallituksen jasenista muut
paitsi hallituksen puheenjohtaja Pekka Paa-

sikivi ovat riippumattomia merkittavis-

td osakkeenomistajista. Pekka Paasikivi on
Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja
ja Oras Invest Oy omistaa yli 10 % Kemira
Oyj:n osakkeista. Hallituksen jasenten hen-

kilotiedot ovat jaljempana kohdassa Hen-

kilotiedot ja omistustiedot jaljempana koh-

dassa Sisapiirihallinto.

TOIMINTA
Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen teh-
tavand on hoitaa osakeyhtiolain mukaan

hallitukselle kuuluvat tehtavat. Hallitus on
laatinut itselleen kirjallisen ty6jdrjestyksen,

jossa on madritelty hallituksen pdaasialli-
set tehtdvit ja toimintatavat. Seuraavassa

on kuvaus tyojarjestyksen keskeisesta sisil-

l6sta.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta. Hallitus valmistelee yhtiokokoukses-
sa kasiteltavat asiat, pdattdd yhtiokoko-
uksen koolle kutsumisesta seka huolehtii
yhtiokokouksen paitosten tiytintoonpa-
nosta. Lisaksi hallitus paattaa oikeuksis-
ta yhtion edustamiseen. Hallitus paattia
asioista, jotka toiminnan laajuus ja laatu

huomioon ottaen ovat epitavallisia tai laa-
jakantoisia. Nditd ovat muun muassa kon-

sernin tavoitteiden ja niiden saavuttami-

seksi laadittavan strategian hyviksyminen,

toimintasuunnitelmien ja budjetin hyvik-
syminen, valvontaperiaatteiden maarittely

ja hyviaksyminen, yhtion toiminnallisen ra-
kenteen hyviksyminen, toimitusjohtajan ja

hinen sijaisensa valitseminen ja johtoryh-
min kokoonpanon hyviksyminen. Halli-
tus hyviksyy yhtion investointiohjeet seka
merkittivimmat investoinnit ja divestoin-
nit. Hallitus hyviksyy myos yhtion rahoi-

tusohjeet, merkittaivimmat pitkadaikaislainat

ja takaukset.

Hallituksen tehtdvina on taata, ettd yh-
ti6lla on toiminnan riskienhallinnan ja
tuloksen valvonnan kannalta riittavat
resurssit suunnitteluun seka tieto- ja val-

vontajirjestelmiin. Hallitus valvoo ja arvioi
toimitusjohtajaa, hdnen sijaistaan ja johto-

ryhmien jdsenid, ja paattaa heidan palkki-

oistaan ja eduistaan. Hallituksen tehtivana
on varmistaa toiminnan jatkuvuus huoleh-

timalla avainhenkiloiden seuraajasuunnit-
telusta. Hallitus maarittelee ja hyviksyy

yhtion palkitsemisjdrjestelman padperiaat-

teet.
Hallitus hoitaa myo6s muut osakeyhtio-
lain mukaan hallitukselle kuuluvat tehta-

vit. Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kir-
janpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus vas-
taa, ettd yhtion tilinpaatos antaa oikeat
ja riittavit tiedot yhtiosta, ja ettd konser-
nitilinp4dtos on laadittu kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) ja emoyhti-
on tilinpaatods puolestaan Suomessa voi-
massa olevien lakien ja sidnnosten (FAS)
mukaisesti. Hallituksen kokouksissa ka-
sitellddn yhtion tuloksen kehittymista
kuukausitasolla. Hallitus keskustelee ti-
lintarkastajan kanssa yhtion tilintarkas-
tuksesta. Hallitus arvioi toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan vuosittain.

Vuonna 2010 hallitus kokoontui 10
kertaa. Jasenten keskimaardinen osallis-
tumisprosentti oli 95,7 %.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Hallituksen palkitseminen on kuvattu
erillisessd palkka- ja palkkioselvityksessi,
joka on saatavissa Kemiran Internet-si-
vuilla www.kemira.fi > Sijoittajat > Hal-
linto > Palkitseminen.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kol-
me valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvalio-
kunnan.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen
vahvistaman tyojarjestyksen mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvina on avus-
taa yhtion hallitusta huolehtimaan siita,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja
etta sisdinen valvonta, tilintarkastus se-
ki Kemiran toiminta on jarjestetty laki-
en, maaraysten ja yhtion hallituksen vah-
vistamien liiketapaperiaatteiden (Kemira
Code of Conduct) mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemista, yh-
tiostad riippumattomista jasenistd. Va-
liokunnan puheenjohtajana toimii Juha
Laaksonen ja jasenina Kaija Pehu-Leh-
tonen ja Jukka Viinanen. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui vuoden 2010 aikana 5
kertaa ja jasenten keskimdardinen osallis-
tumisprosentti oli 93,3 %. Valiokunta ra-
portoi kokouksistaan hallitukselle.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunta muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemis-

ta, yhtiostd riippumattomista jasenista.
Hallitus on hyviksynyt palkitsemisvalio-

kunnalle tyojarjestyksen, jonka mukaan
valiokunta avustaa hallitusta valmistele-
malla toimitusjohtajan, hinen sijaisensa
ja johtoryhmien jasenten palkitsemiseen
ja nimitykseen seka yhtion palkitsemis-
jarjestelmiin ja pitkdn aikavilin kannus-
tinohjelmiin liittyvia asioita. Lisdksi tar-
kastusvaliokunta valvoo yhtion ylimman
johdon suoritusten arviointia ja seuraa-
jasuunnittelua.

Valiokunnan puheenjohtajana toimii
Pekka Paasikivi ja jasenind Kerttu Tuo-
mas ja Jukka Viinanen. Palkitsemisvalio-
kunta kokoontui vuoden 2010 aikana 4
kertaa. Jasenten keskimaadrdinen osallis-
tumisprosentti oli 100 %. Valiokunta ra-
portoi kokouksistaan hallitukselle.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallituksen 16.3.2010 tekeman pda-
toksen mukaan nimitysvaliokunnan
tehtdvina on valmistella varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen ja-
senistd ja hallituspalkkioista. Hallitus on
hyviksynyt nimitysvaliokunnalle tyojar-
jestyksen.

Nimitysvaliokunta koostuu Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin suo-
situksesta 22 poiketen padosin muista
kuin yhtion hallituksen jdsenista. Yhti-
on hallituksen nakemyksen mukaan on
yhtion ja sen osakkeenomistajien edun
mukaista, ettd yhtion suurimmat osak-
keenomistajat osallistuvat hallituksen ja-
senten nimitys- ja palkitsemisasioiden
valmisteluun.

Nimitysvaliokuntaan kutsuttiin
31.5.2010 tilanteen mukaan neljan suu-
rimman osakkeenomistajan edustajat
sekd Kemira Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja asiantuntijajidsenena. Nimitys-
valiokunnan jisenet ovat Oras Invest
Oy:n toimitusjohtaja Jari Paasikivi, So-
lidium Oy:n toimitusjohtaja Kari Jarvi-
nen, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyh-
ti6 Varman varatoimitusjohtaja Risto
Murto, Keskindinen Elikevakuutusyh-
tio IImarisen varatoimitusjohtaja Ti-
mo Ritakallio sekd Kemira Oyj:n halli-
tuksen puheenjohtaja Pekka Paasikivi
asiantuntijajiasenend.

Nimitysvaliokunta kokoontui vuo-
den 2010 aikana 2 kertaa ja jasenten
keskimaaradinen osallistumisprosentti
oli 100 %.

Lisaksi hallituksen 8.4.2009 ko-
koonkutsuma nimitysvaliokun-
ta, jonka tehtdvana oli valmistella
vuoden 2010 varsinaiselle yhtioko-
koukselle ehdotus hallituksen jase-



nistd ja hallituspalkkioista, kokoon-
tui vuonna 2010 yhden kerran. Jasenten
osallistumisprosentti oli 100 %.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan ja hinen sijaisensa ni-
mittad hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaan
toimitusjohtajan tehtivini on johtaa ja
kehittdd yhtiotd hallituksen antamien oh-
jeiden ja madraysten mukaisesti, vastata
siitd, ettd yhtion edut otetaan huomioon
sen omistamissa tytir- ja osakkuusyh-
tidissd ja panna tdytantoon hallituksen
paatokset. Toimitusjohtaja raportoi halli-
tukselle muun muassa yhtion taloudelli-
sesta tilasta, lilketoimintaymparistosta ja
muista merkittavistd asioista. Toimitus-
johtaja toimii myos Kemira Oyj:n johto-
ryhmien puheenjohtajana. Kemira Oyj:n
toimitusjohtaja on Harri Kerminen. Toi-
mitusjohtajan sijaisena toimii talousjoh-
taja Jyrki Miki-Kala. Toimitusjohtaja

ja toimitusjohtajan sijainen ldhipiirei-
neen eivit ole olennaisissa litkesuhteis-
sa yhtioon.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen henkilotiedot ovat jaljempana
kohdassa Henkil6tiedot ja omistustiedot
jaljempanad kohdassa Sisdpiirihallinto.
Toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuulu-
vat taloudelliset etuudet on kuvattu eril-
lisessd palkka- ja palkkioselvityksessa,
joka on saatavissa Kemiran Internet-si-
vuilla www.kemira.fi > Sijoittajat > Hal-
linto > Palkitseminen.

JOHTORYHMAT

Kemiran johto koostuu kahdesta johto-
ryhmaista. Business Management Board
vastaa konsernin litketoimintojen opera-
tiivisesta ohjauksesta ja Strategic Mana-
gement Board vastaa konsernin strategi-
an toteuttamisesta.

BUSINESS MANAGEMENT BOARD
Business Management Boardin muo-
dostavat toimitusjohtaja, talousjohta-
ja sekd Paper, Municipal & Industrial
ja Oil & Mining -segmenttien johtajat.
Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Johtoryhmin jasenten henkilotiedot ja
vastuualueet on esitetty jiljempana koh-
dassa Henkilotiedot ja omistustiedot jil-
jempana kohdassa Sisapiirihallinto.

STRATEGIC MANAGEMENT BOARD
Strategic Management Boardiin kuuluvat
Business Management Boardin jasenten
lisiksi 3 aluejohtajaa (Eurooppa, Lihi-ita

ja Afrikka, Eteld-Amerikka sekd Aasian
ja Tyynenmeren alue), toimitusketjujoh-
taja, T&K- ja teknologiajohtaja, lakiasi-
ainjohtaja, markkinointi- ja viestintijoh-
taja seki henkilostojohtaja.
Johtoryhmin jasenten henkilotiedot ja
vastuualueet on esitetty jaljempand koh-
dassa Henkilotiedot ja omistustiedot jil-
jempana kohdassa Sisapiirihallinto.

JOHDON PALKITSEMINEN

Hallituksen, toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemisen paatoksentekojar-
jestys ja keskeiset periaatteet on kuvattu
erillisessd palkka- ja palkkioselvityksessa,
joka on saatavissa Kemiran Internet-si-
vuilla www.kemira.fi > Sijoittajat > Hal-
linto > Palkitseminen.

KONSERNIN ORGANISAATIO

Kemiran liiketoiminta on organisoi-

tu kolmeen tulosvastuulliseen, asiakas-
keskeiseen segmenttiin, jotka keskitty-
vit vesikemiaan. Paper-segmentti tarjoaa
tuotteitaan ja palveluitaan massa- ja pa-
periteollisuudelle, Municipal & Industrial
-segmentti kunnalliseen ja teolliseen ve-
denpuhdistukseen ja Oil & Mining -seg-
mentti 6ljy- ja kaivosteollisuudelle.

Muihin liiketoimintoihin kuuluva
ChemSolutions-yksikko keskittyy palve-
lemaan asiakkaita elintarvike- ja rehu-
markkinoilla seki liike- ja kemianteolli-
suudessa.

Kemiran globaalit funktiot huolehtivat
sisdisten synergioiden hyodyntamisesta.
Funktiot johtavat ja koordinoivat tietty-
ja koko yhtiotd koskevia toimintoja kuten
henkilosto, lakiasiat, logistiikka, ostot, ra-
hoitus, riskienhallinta, sisiinen tarkastus,
talous, tietohallinto, tutkimus ja kehitys,
ympadristo ja viestintd. Funktiot on orga-
nisoitu globaalisti ja ne tarjoavat palvelu-
jaan kaikille Kemiran liiketoiminnoille.

Maantieteellisesti Kemiran toimin-
ta on jaettu neljaan alueeseen: Pohjois-
Amerikka, Etela-Amerikka, Aasia ja Tyy-
nenmeren alue (APAC) sekd Eurooppa,
Lihi-itd ja Afrikka (EMEA). Maantie-
teellisten alueiden organisaatiot ovat vas-
tuussa yhteisen kustannustehokkaan
infrastruktuurin rakentamisesta kaikil-
le liikketoiminnoille.

SISAINEN VALVONTA

Kemirassa on sisdisen valvonnan jirjes-
telmd, jonka tarkoituksena on varmistaa,
ettd toiminta on tarkoituksenmukaista ja
tehokasta, taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa, ja ettd sddn-

noksiid ja toimintaperiaatteita noudate-
taan. Sisdinen valvonta on olennainen
osa kaikkea Kemiran toimintaa ja kattaa
konsernin kaikki tasot. Sisdisen valvon-
nan toteuttamisesta vastaa yhtion koko
henkilosto ja sen toimivuutta seurataan
esimiesten toimesta osana operatiivista
johtamista.

Kemiran arvot, liiketapaperiaatteet
(Kemira Code of Conduct) ja konserni-
tasoiset toimintaohjeet luovat perustan
yhtion hallinnoinnille ja sisdiselle val-
vonnalle. Sisaiset ohjeet ja litketapape-
riaatteet on saatettu tiedoksi konsernin
koko henkilostolle. Keskeisimmista toi-
mintaohjeista jarjestetdin myos koulu-
tusta niille henkiloille, joiden erityisesti
tulee tuntea kyseinen ohjeistus. Kemiran
jokaisella tyontekijalla on oikeus ja vel-
vollisuus tehda ilmoitus lain, liiketapape-
riaatteiden ja konserniohjeiden vastaises-
ta toiminnasta.

Sisdisen valvonnan tirkeimmat osa-
alueet ovat johtamistapa- ja organisaa-
tiokulttuuri, riskien arviointi, valvonta-
toimenpiteet, raportointi ja tiedonvilitys
sekd seuranta ja tarkastus.

SISAPIIRIHALLINTO

Kemira Oyj:n sisdpiiri koostuu Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesti il-
moitusvelvollisista sisapiirildisistd, pysy-
vistd yrityskohtaisista sisapiirildisistd ja
hankekohtaisista sisapiirildisista. [Imoi-
tusvelvollisia sisdpiirildisid ovat asemansa
perusteella hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja ja hdnen sijaisensa, yhtion joh-
toryhmien jdsenet ja tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteison paavastuullinen ti-
lintarkastaja. Pysyvid yrityskohtaisia sisa-
piirildisid ovat yhtion lakiasiainjohtajan
erikseen méérittelemit henkilot.

Kemira Oyj noudattaa NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta, jon-
ka mukaan sisdpiirildisen on suositelta-
vaa ajoittaa kaupankiynti yhtion osak-
keilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla
on mahdollisimman tiydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikois-
ta. Tdman perusteella Kemira Oyj:n sisd-
piiriin kuuluvat henkilot eivat saa kayda
kauppaa yhtion osakkeilla 30 vuoro-
kauden aikana ennen yhtion osavuo-
sikatsauksen tai tilinpddtostiedotteen
julkistamista.

Kemira Oyj:n sisdpiirirekistereja yl-
lapidetdan yhtion lakiasiainyksikossa,
joka paivittaa ilmoitusvelvollisia sisa-
piirildisia koskevat julkiseen sisdpiiri-
rekisteriin merkittdvat tiedot Euroclear



Finland Oy:hyn. Tiedot ovat nihtavil-
13 Investis Flifen Internetissa yllapitiman
palvelun kautta.

Alla olevassa taulukossa on esitet-
ty julkiseen sisdpiirirekisteriin kuuluvien
henkiloiden omistukset Kemira Oyj:ssa
31.12.2010 ja 31.12.2009. Omistuk-
set sisaltavit henkilokohtaisen omistuk-
sen lisdksi myos lahipiirin sekd maarays-
valtayhteisojen omistukset. Ajantasainen
sisdpiiriluettelo samoin kuin péivitetyt
omistustiedot ovat yhtion Internet-sivuil-
la osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat
> Hallinto > Sisépiiri.

SISAINEN TARKASTUS

Kemira-konsernin sisdisen tarkastuksen
yksikko vastaa konsernin riippumatto-
masta arviointi- ja varmistustoiminnos-
ta, jonka keskeiseni tehtivini on tukea
Kemiran johtoa ja hallitusta niiden val-
vontatehtdvissa. Sisdinen tarkastus arvioi
riskienhallinta-, valvonta- ja hallintojar-
jestelmia seki edistda niiden kehittimis-
td. Kemiran sisdisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet ja keskeiset menettelytavat
on madritetty Kemira Oyj:n hallituk-

sen vahvistamassa toimintaohjeessa. Si-
saisen tarkastuksen toiminta-alue on ra-
joittamaton ja kattaa kaikki konsernin
toimialat, yksikot ja toiminnot. Sisdinen
tarkastus raportoi Kemira Oyj:n tarkas-
tusvaliokunnalle ja hallinnollisesti laki-

SISAPIIRIOMISTUKSET

Osakkeet

31.12.2010
Hallitus
Armstrong Elizabeth 1492
Buchele Wolfgang 1492
Laaksonen Juha 1492
Paasikivi Pekka 209 781
Pehu-Lehtonen Kaija 1492
Tuomas Kerttu 1492
Viinanen Jukka 3115

asiainjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen
edustaja keskustelee tarkastussuunnitel-
mastaan ja havainnoistaan vuoden aika-
na tilintarkastajien kanssa.

TILINTARKASTUS
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous
valitsee yhden tilintarkastajan, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyviksy-
ma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi pddttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Vuoden 2010 yhtiokokous valitsi Kemi-
ra Oyj:n tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Pekka Pajamo.
Vuonna 2010 tilintarkastajalle
(KPMG) maksettiin maailmanlaajuises-
ti tilintarkastamiseen liittyvia palkkioita
1,3 miljoonaa euroa. Lisiksi maksettiin
tilintarkastukseen liittymattomista palve-
luista palkkioita 0,7 miljoonaa euroa.

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

YLEISTA

Kemiran hallitus maarittelee riskienhal-
linnan paaperiaatteet ja hyviksyy kon-
sernin riskienhallintapolitiikan. Riskien

tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnas-
ta vastaavat segmentit ja funktiot kukin
oman toiminta-alueensa osalta. Konser-
nin riskienhallintatoiminto koordinoi ja
tukee riskienhallintaa.

Kemiran sisdisen valvonnan jarjestelma
kattaa konsernin kaikki toiminnot, mu-
kaan lukien taloudellisen raportoinnin.
Valvontatoimia toteutetaan kaikilla orga-
nisaatiotasoilla osana konsernin paivit-
tdistd toimintaa.

Riskeista ja riskienhallinnasta on ker-
rottu tarkemmin Kemiran Internet-si-
vuilla www.kemira.fi > Sijoittajat > Hal-
linto > Riskienhallinta. Kemiran sisdisen
valvonnan jarjestelmastd on yleiskuvaus
edelld kohdassa Sisdinen valvonta.

Seuraavassa kuvataan, kuinka Kemiran
riskienhallinta ja sisdinen valvonta toi-
mivat taloudellisen raportointiprosessin
yhteydessd sen varmistamiseksi, ettd yh-
tion julkistamat taloudelliset raportit an-
tavat olennaisesti oikean kuvan yhtion
taloudesta.

ROOLIT JA VASTUUT

Kemiran hallitus huolehtii siita, etta yh-
tiolla on riittavit resurssit riskienhallin-
taan ja valvontaan, etti valvonta on jir-
jestetty asianmukaisesti ja ettd yhtion
tilinpddtos antaa oikeat ja riittavat tiedot
yhtiosta. Hallitusta avustaa niissa tehta-
vissd tarkastusvaliokunta.

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
: Johtoryhmien jasenet
0 Boman Petri 3281 1297
0 Casas de Almeida Hilton 64 590 57325
0 Gron Johan 48 581 42 587
988 382 Hakkila Jukka 51 841 46 102
0 Helsky Petri 62 878 54 652
ei sisapiirissa : Jokinen Paivi 16 131 20 425
1250 Kerminen Harri 181 357 158 252
Kwan Ronald 60 444 53125
Kylander Hakan 23929 18732
Lie Leena 0 0
Maki-Kala Jyrki 69 908 61529
Ojanpaa Pekka 68 493 60 587
Owens Randy 65 545 59 444
Salonen Eeva 19 931 13579
Tilintarkastus
Pajamo Pekka 0 0



Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja mdirdysten mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jirjestetty.

Taloudellisen raportoinnin yleisestad
valvontajirjestelmisti vastaa konsernin
talousjohtaja. Segmenttien ja maantie-
teellisten alueiden taloushallintojen va-
lilld on tarkoin mairitellyt vastuualueet.
Segmenttien taloushallinto (controlling-
toiminto) toimii segmenttien liikkeenjoh-
don alaisuudessa analysoiden liiketoimin-
taprosesseja. Maantieteellisten alueiden
taloushallinto on vastuussa alueensa ta-
lousfunktioiden prosessien toimivuudes-
ta ja lukujen oikeellisuudesta. Konserni-
tason talousfunktiot tukevat, valvovat,
opastavat ja tarjoavat koulutusta seg-
menttien ja maantieteellisten alueiden ta-
lousorganisaatioille.

Konsernin tietohallinnolla on merkit-
tava rooli sekd taloudellisessa raportoin-
nissa etta sisdisessa valvonnassa, silld ra-
portointi ja monet valvontatoimenpiteet,
muun muassa prosessien monitorointi,
perustuvat tietotekniikkaan.

Sisdisen tarkastuksen toiminto teh-
tavineen ja vastuualueineen on kuvat-
tu tarkemmin edelld kohdassa Sisdinen
tarkastus.

RISKIEN ARVIOINTI
Konsernin taloushallinto vastaa talou-
delliseen raportointiin liittyvien riskien

hallinnasta. Riskeja tunnistetaan, arvi-
oidaan ja hallitaan konsernin yleisen ris-
kienhallintaprosessin yhteydessa seka
erikseen osana taloushallinnon omia toi-
mintaprosesseja. Riskien tunnistamises-
sa hyodynnetddn sisidisen tarkastuksen
laatimaa ja ylldpitdimaa sisdisen valvon-
nan ohjeistusta (Kemira Business Cont-
rol Manual).

Konsernin taloushallinto arvioi jokai-
sen tunnistamansa talousraportointiin
liittyvin riskin. Riskianalyysissddn ta-
loushallinto miirittelee, mihin toimin-
toon tai prosessiin mikakin riski liittyy
ja kuinka riski toteutuessaan vaikuttaisi
konsernin taloudelliseen raportointiin.

Riskiarvio dokumentoidaan ja pide-
taan asiaankuuluvien henkil6iden saa-
tavilla. Konsernin taloushallinto vastaa
siitd, etta riskien dokumentointi on kat-
tavaa ja ajantasaista ja etta riskit arvi-
oidaan uudelleen vuosittain konsernin
strategiaprosessin yhteydessa.

TALOUSRAPORTOINTI JA SEN VALVONTA
Kemira noudattaa kaikissa yksikois-
sdan yhtendisid, kansainvalisiin lasken-
tastandardeihin perustuvia laskenta- ja
raportointiperiaatteita (IFRS). Kemiran
taloushallinnon ohjeet (Kemira Group
Financial Manual) maarittavit yksityis-
kohtaisesti kaikissa konserniyhtioissi
noudatettavat laskentatoimen ja talo-
udellisen raportoinnin prosessit. Oh-
jeiden tarkoituksena on varmistaa ta-
loudellisen raportoinnin luotettavuus

TALOUSHALLINNON ROOLIT JA VASTUUT

KONSERNI
ULKOINEN RAPORTOINTI
SISAINEN RAPORTOINTI HALLITUKSELLE JA JOHTORYHMILLE
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MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

ALUEET . s LIIKKEENJOHDON TUKI
Taloushallinnon materiaalin

TALOUSHALLINNON RAPORTOIN- . A  Paper

hyodyntaminen o ]

TIMATERIAALIN OIKEELLISUUS » Municipal & Industrial

* Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka + Oil & Mining

* Pohjois-Amerikka * Muut

« Eteld-Amerikka
* Aasia-Tyynenmeren alue

ja ne hyviksyy konsernin taloushallin-
non johtoryhma.

Konsernissa on otettu kdayttoon maa-
ilmanlaajuiset toiminnanohjausjirjestel-
mit (ERP), jotka varmistavat nopean ja
luotettavan tiedonsaannin. Tytaryhtiot
raportoivat lukunsa toiminnanohjausjar-
jestelmista konsernille kdyttien yhtenais-
td konserniraportointijarjestelmaa. Kon-
sernin, segmenttien ja maantieteellisten
alueiden talousorganisaatiot tarkistavat
lukujen oikeellisuutta konserniraportoin-
tijarjestelmasta ylld kuvattujen vastuualu-
eidensa osalta.

Taloushallinnon, talousraportoinnin ja
laskentatoimen prosessien asianmukainen
valvonta on perusedellytys taloudellisen
raportoinnin luotettavuudelle. Konser-
nin taloushallinto maarittda suorittaman-
sa riskianalyysin perusteella tarkoituk-
senmukaiset valvontatoiminnot, kunkin
valvontatoiminnon tavoitteet seka sen,
kuinka valvontatoimintojen tehokkuut-
ta seurataan ja tarkastetaan. Valvontatoi-
minnot kuvataan edelld mainitussa riski-
dokumentaatiossa ja niiden kdaytinnon
toteuttamisesta vastaa taloushallinto.

Talousraportoinnin valvontatoiminto-
ja suoritetaan joko jatkuvasti osana yhti-
on transaktioiden monitorointiprosesseja,
kuten osto- ja myyntiprosesseja, tai vaih-
toehtoisesti kuukausittain tai vuosittain
osana raportointiprosessia.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Kemiran taloushallinnon henkil6st6 jar-
jestdd sddnnollisesti sisdisid tapaami-

sia ja koulutuksia eri kokoonpanoissa ja
vaihtaa tdssa yhteydessa tietoja ja koke-
muksia muun muassa raportointi- ja val-
vontakaytannoistd. Keskeisimmat talou-
dellista raportointia, sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja mii-
raykset ovat kaikkien tyontekijoiden saa-
tavilla konsernin intranetista.

SEURANTA

Sisaisten valvonta-, riskienhallinta- ja ra-
portointijirjestelmien toimintaa seura-
taan jatkuvasti osana yrityksen paivittais-
td johtamista. Kukin segmentti, funktio
ja maantieteellinen alue vastaa oman vas-
tuualueensa sisdisen valvonnan toteutta-
misesta, tehokkuudesta ja raportoinnin
luotettavuudesta. Konsernin taloushal-
linto seuraa taloudellisen raportointipro-
sessin toimivuutta ja luotettavuutta koko
konsernin tasolla. Taloudellisen rapor-
toinnin prosessit kuuluvat myos sisdisen
tarkastuksen valvonta-alueen piiriin.



HENKILOTIEDOT
HALLITUS

Pekka Paasikivi

s. 1944

vuorineuvos, insindori
hallituksen puheenjohtaja

Jukka Viinanen

s. 1948

vuorineuvos, DI

hallituksen varapuheenjohtaja

Elizabeth Armstrong
s. 1947
Ph.D.

jdsen

Wolfgang Biichele
s. 1959
Dr.rer.Nat.

jdsen

Juha Laaksonen
s. 1952
ekonomi

jdsen

Kaija Pehu-Lehtonen
s. 1962
DI

jdsen

Kerttu Tuomas

s. 1957

KTK

jasen (16.3.2010 lihtien)

Jarmo Viisanen

s. 1951
finanssineuvos, VTL
jasen (16.3.2010 asti)

NIMITYSVALIOKUNTA

Kari Jarvinen
s. 1962
DI, MBA, toimitusjohtaja, Solidium Oy

Risto Murto

s. 1963

kauppatieteiden tohtori,
varatoimitusjohtaja, Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtié Varma

Jari Paasikivi

s.1954

KTM, toimitusjohtaja,
Oras Invest Oy

TOIMITUSJOHTAJA
JA JOHTORYHMIEN JASENET

Harri Kerminen

s. 1951

DI, MBA

Kemiran toimitusjohtaja,
johtoryhmien puheenjohtaja

Jyrki Miki-Kala

s. 1961

KTM

CFO, toimitusjohtajan sijainen

Petri Boman

s. 1966

DI
Toimitusketjujohtaja

Hilton Casas de Almeida

s. 1961

LuK (kemia)
Etela-Amerikan aluejohtaja

Johan Gron

s. 1966

tekn. toht.

T&K- ja teknologiajohtaja

Jukka Hakkila

s. 1960

OTK
Lakiasiainjohtaja

Petri Helsky
s. 1966

DI, KTM
Johtaja, Paper

Timo Ritakallio

s. 1962

OTK, MBA, varatoimitusjohtaja,
Keskiniinen Elikevakuutusyhtio
IImarinen

Pekka Paasikivi

s. 1944

vuorineuvos, insinoori, valiokunnan
asiantuntijajiasen

Piivi Jokinen

s. 1968

KTM

Markkinointi- ja viestintidjohtaja
(aitiyslomalla 24.3.2010 lahtien)

Ronald Kwan

s. 1957

BA Chemistry

Aasian ja Tyynenmeren alueen aluejohtaja

Hakan Kylander

s. 1953

kauppat.yo

Euroopan, Lahi-iddn ja Afrikan aluejohtaja

Leena Lie

s. 1968

KTM

Viestintdjohtaja seka markkinointi- ja
viestintdjohtajan sijainen 24.3.2010 lahtien

Pekka Ojanpaa

s. 1966

KTM

Johtaja, Municipal & Industrial

Randy Owens

s. 1964

B.Sc. MBA

Johtaja, Oil & Mining seka Pohjois-
Amerikan aluejohtaja

Eeva Salonen

s. 1960

KM
Henkilostojohtaja
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