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Visio: The first choice in chemistry
for water intensive industries

LIIKEVAIHTO PULP & PAPER - 60 % liikevaihdosta
(mrd. euroa) « #1 kemikaalitoimittaja globaalisti massa-, kartonki- ja

paperiteollisuudelle

OIL & MINING = 15 % liikevaihdosta

Iiil

2014 2015 « Kasvava kemikaalien ja palveluiden tuottaja,
#2 polyakryyliamideissa

HENKILOSTO

4 685 MUNICIPAL & INDUSTRIAL = 25 % liikevaihdosta
s . #1 raaka- ja jatevedenkasittelykemikaaleissa
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

2014 2015
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Globaalit megatrendit ovat Kemiran puolella

KIERTOTALOUS

+ Kierratetty kuitu
* Veden uudelleenkaytto
» Ravinteiden (fosforin) poisto ja talteenotto

RESURSSITEHOKKUUS

e Enemmaéan vahemmalla
« Vahemmasta enemman

BIOPOHJAINEN TALOUS

Raaka-aineiden uusiokayttd, jatteen hyédyntaminen
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Kemira mahdollistaa kestavan pakkausmateriaalin
Esimerkki #1

PAPERI- JA MASSATEOLLISUUDELLE

KEVYEMMAT JA KESTAVAMMAT
PAKKAUKSET

Kemira FennoBond™ vahentaa kuidun

Pakkauksen paino kéayton tarvetta lujuudesta ja jaykkyydesté
= 10 0% tinkimatta.

Asiakkaat saastavat raaka-aine- ja
kuljetuskustannuksissa vahentaen
hiilidioksidipaastoja.
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Kemira mahdollistaa korkeamman 06ljyn talteenottoasteen

Esimerkki #2

OLJYTEOLLISUUDELLE
Kemiallisesti tehostetussa 6ljyn 6 ‘ ‘ ‘ ‘
talteenotossa (CEOR*) 1 %:n kasvu 6ljyn

talteenotossa vastaa jopa 2 vuoden 6ljyn
tuotantoa.

Kemiran polymeeriteknologia parantaa é 6 6 6 ‘
talteenottoastetta jopa 15 %.

Kemiran polymeeriteknologia

llman polymeereja

* Chemical Enhanced Oil Recovery
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Kemira mahdollistaa puhtaan veden kiertokulun
Esimerkki #3

VEDENKASITTELYYN K"emiran tuo'_cteill_q kaikissa segmenteissa
kasitelty vesi (milj. M3)

Optimoimme resurssitehokkuuden veden 20000

hallinnoinnin joka vaiheessa
15000

: o 10000 -
Globaalit vedenkayton haasteet
tuotantoketjun elinkaaressa: U

. : 0

15 400 | vetta kuluu yhden kilon PIHVIN tuotantoon S D @ O N DB > 6
1 200 | vetta kuluu yhteen KINKKUPIZZAAN D DR > O D P P D
140 | vetta kuluu yhteen kuppiin KAHVIA

_ _ 18 000 MILJ. M3 KEMIRAN
120 | vetta kuluu 10 minuutin SUIHKUUN TUOTTEILLA KASITELTYA VETTA
VUONNA 2015.
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Esimerkkeja yritysvastuusta ja kestavasta kehityksesta

TURVALLISUUSTAVOITE: NOLLA HIILI-INDEKSI: TAVOITE 80 VUODEN
TAPATURMAA 2020 LOPPUUN MENNESSA

Kattaa Scope 1 ja Scope 2 CO2 -paastot

dhdéh

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
TUNNUSTUKSET SITOUMUKSET P00,
= (N
) . I=}r;‘
{}gmbﬁ N Responsie core” AN
EESA%EORSL;&E_P, WE SUPPORT

Kemira
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Kemira on aidosti globaali yhtio — myyntia yli 100 maassa

Bl T&K- seka teknologiakeskukset

& Henkilostd
AMERIKKA 39 % . ﬂ
935 milj. euroa '.
15804 @ g .:.Q‘
Globaalit *® EUROOPPA, LAHI-ITA
tuotantolaitokset JA AFRIKI_(_A 53 %
(64 tehdasta): 1 250 milj. euroa

® Polymeerit ja muut 2570 &

prosessikemikaalit (25)
® Saostuskemikaalit (30) °
* Valkaisu- ja °
massakemikaalit (9)

Kemira

g °
° AASIA JA

TYYNENMEREN ALUE 8 %
190 milj. euroa

540 &
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Panostamme
tuotekehitykseen

» Tutkimukseen ja
tuotekehitykseen 32 milj. euroa
vuonna 2015

» Tutkimuskeskukset:
« ESspoo
« Atlanta, Yhdysvallat
« Shanghai, Kiina
 Kemiralla 1 034 myodnnettya
patenttia

* Vuonna 2015 uusia patentteja 38

Kemira ous 21.3.2016 10



Liikkevaihto ja kannattavuus
kasvu-uralla

Liikevaihto, milj. euroa

2 35
2l /@’7

2014 2015
Operatiivinen kayttokate, milj. euroa

287
253 ,@’7

Operatiivinen
kayttokate, %

2014 2015

Kemira




Kannattavaa kasvua Pulp
& Paper -segmentissa

« Hankittujen yritysten integraatio
etenee hyvin

« Kokonaisvaltaisen kemian
hallinnan sopimukset tuovat uutta
liikevaihtoa

« Valkaisukemikaalien kysynta
jatkuu vahvana, investointeja
lisdkapasiteettiin Brasiliassa ja
Pohjoismaissa

« Tehostamistoimenpiteet jatkuivat

Kemira

Liikevaihto, milj. euroa

1170

2014 2015

Operatiivinen kayttokate, milj. euroa

/@’) 171
1%y

Operatiivinen
kayttokate, %

2014 2015
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Kemira vahvisti asemaansa markkinajohtajana massa- ja
paperikemikaaleissa

« Kemira osti toukokuussa 2015 AkzoNobelin
paperikemikaaliliketoiminnan 127 milj. eurolla

« Ostetun liiketoiminnan liikevaihto oli 219 milj. euroa
vuonna 2015 (pro forma)

« Kemira on ainoa kemian yhti6, joka tarjoaa
kemikaalit sek& massan valmistukseen etta
jalostusvaiheen tuotteisiin: kartonkiin, paperiin ja
pehmopaperiin

 Integraatio edennyt hyvin

« Tavoitteena 15 milj. euron vuosittaiset
nettosynergiaedut vuoden 2017 loppuun mennesséa

Kemira Kemiran yhtiokokous 21.3.2016 13



Liikevaihto, milj. euroa

-8%
382 1

2014 2015
Operatiivinen kayttokate, milj. euroa

Operatiivinen
kayttokate, %

2015
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Municipal & Industrial —
segmentissa vahva
VUoSI

* Vuosina 2013-2014 tehdyt
uudellenjarjestelyt tuottavat
tulosta

» Tehostamistoimenpiteet
jatkuivat

« Vakaa rahavirran ja vahva
sidotun padoman tuotto

Kemira

Liikevaihto, milj. euroa

565 —W 606

2014 2015

Operatiivinen kayttokate, milj. euroa

Operatiivinen
kayttokate, %

2015
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Tavoitteena kasvaa ja parantaa kannattavuutta

2017 tavoitteet: Liikevaihto 2,7 mrd. euroa, Operatiivinen kayttokate 15 %, Velkaantuneisuusaste < 60 %

Pulp & Paper Oil & Mining Municipal & Industrial

60 % konsernin liikevaihdosta 15 % konsernin lilkkevainhdosta 25 % konsernin liikevaihdosta
Kasvutavoite Kasvutavoite Kasvutavoite

« 2 *markkinoiden kasvu « Paluu orgaaniseen * Vakaa kasvu 2-4 %
(1,5 %) kasvuun v. 2016 6ljyn

» Valikoidut yritysostot hinnasta riippumatta

Kaksinumeroinen
kasvu-% yli syklin

Kannattavuustavoite Kannattavuustavoite Kannattavuustavoite

Linjassa konsernitavoitteen Kannattavuus yli syklin Hieman konsernitavoitteen
kanssa suurempi kuin konsernitavoite alapuolella
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Toimintaymparisto 2016

Positiiviset tekijat

« Massan, kartongin ja
pehmopaperin hyva kysynta tukee
Pulp & Paper -segmentin kasvua

« Saantely kasvattaa
vedenkasittelyn tarvetta

» Tuotantokustannukset pysyvat
alhaisina

Haasteet

« Vaatimaton globaali BKT:n kasvu

» Alhainen 6ljyn hinta vahentaa
aktiviteettia liuskeoljymarkkinalla

Kemira

Kemiran relevantti toimintaymparisto

—8

Mrd euroa

2014 2020
B P&P B O&M B MEI

Lahde: Johdon arvio perustuen eri lahteisiin
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Vuoden 2016 nakymat

2014 PAONRS

Liikevaihto 2,1 mrd. euroa 2,4 mrd. euroa

Operatiivinen |zl il =ilior! 287 milj. euroa
kayttokate

. prper

R
!

. q‘ Kemira ll

2016
nakymat

Kasvaa

Kasvaa




Strateglam me
toteutus etenee
suunnitellusti

VISIO:

“The first choice in chemistry for
water intensive industries”

Tavoitteena jatkaa liikevaihdon
kasvattamista

Kannattavuuden parantaminen
toimintoja tehostamalla, kasvun
avulla seka synergiaeduilla
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Petri Castrén, talousjohtaja
21.3.2016
Yhtiokokous 2016

Taloudelliset
luvut 2015

Kemira




Vuoden 2015 @

taloudelliset kohokohdat Avainluvut 2015

) _ _ Liikevaihto, 2°3s

. L||_k_eva|hto kasvoi 11 % 2 373 milj. euroa (2 137)

milj. euroon Operatiivinen kayttokate, 287,3

« Operatiivinen kayttokate nousi milj. euroa (252,9)

14 % 287 milj. euroon Operatiivinen kayttokate, % 12,1 %

L . . (11,8 %)
 Liiketoiminnan rahavirta parani

248 milj. euroon Liiketoiminnan rahavirta, 247,6

“ milj. euroa (74,2)

* Investoinnit ilman yritysostoja o i S 181.7
kasvoivat 182 milj. euroon yritysostoja (145,7)

Kemira



Tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa 2015 2014
Liikevaihto 2373,1 2136,7
Liiketoiminnan muut tuotot 7,1 55,2
Liiketoiminnan kulut -2116,4 -1939,0
Poistot ja arvonalentumiset -131,2 -100,3
Liikevoitto 132,6 152,6
Rahoituskulut, netto -30,8 -30,7
Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista 0,3 0,2
Voitto ennen veroja 102,1 122,1
Tuloverot -24.,9 -26,3
Tilikauden tulos 77,2 95,8

Emoyhtion omistajille 71,0 89,9

Maaraysvallattomille omistajille 6,2 5,9

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos (euroa/ osake): 0,47 0,59
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Tase

Milj. euroa 2015 2014
Liikearvo 518 486
Muut aineettomat hyddykkeet 135 76
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 815 706
Osakkeet ja muut investoinnit 357 345
Vaihto-omaisuus 207 197
Saamiset 411 366
Rahavarat 152 119
Varat yhteensa 2 595 2 296
Oma paaoma 1193 1163
Korolliset velat 794 605
Korottomat velat 608 527
Oma paaoma ja velat yhteensa 2 595 2 296

Kemira

Kemiran yhtiékokous

21.3.2016
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Tunnusluvut

Milj. euroa, paitsi suhdeluvut 2015 2014
Nettovelka 642 486
Omavaraisuus, % 46 % 51 %
Velkaantuneisuus, % 54 % 42 %
Nettovelka / operatiivinen kayttokate 2,2 1,9
Operatiivinen sidotun paaoman tuotto, % 9,8 % 11,1 %

Operatiivinen osakekohtainen tulos, euroa 0,63 0,63
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Osinkopolitikkana jakaa vakaata ja kilpailukykyista osinkoa

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle 0,53

euron osakekohtaista osinkoa 0.60 053 053 053 053 053
« Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 0.50

31.12.2015 olivat 684,9 milj. euroa
»  Osinko yhteensa 81 milj. euroa, 84 % 0.40

tilikauden operatiivisesta tuloksesta 030
« Osinkotuotto vuoden 2015 lopussa 4,9 %

ja 14.3.2016 5,0 % 020
» Euroopan kemian sektorin 0.10

keskimaarainen osinkotuotto 2,6 %

0.00

2011 2012 2013 2014 2015
® Osinko/osake
O Osinkotuotto

Osinkotuotto laskettu vuoden lopun osakkeen paatdskurssista

Kemira Kemiran yhtiokokous 21.3.2016 25



Yhteenveto

Johtava markkina-asema tuo markkinaa
nopeampaa kasvua
0 Vahva kassavirta mahdollistaa investoinnit

kasvuun

Kannattavuuden parantaminen kasvun,
tehokkuuden ja synergioiden avulla

Vakaa osinko ja kilpailukykyinen osinkotuotto
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Where water
meets chemistry”

Kemira -


http://www.facebook.com/kemiragroup
http://www.facebook.com/kemiragroup
http://www.linkedin.com/company/7400
http://www.linkedin.com/company/7400
http://twitter.com/kemiragroup
http://twitter.com/kemiragroup
http://www.youtube.com/kemiragroup
http://www.youtube.com/kemiragroup



