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Kemira tanaan

Kemira on globaali kemianyhtio, joka palvelee asiakkaita runsaasti vetta kayttavilla teollisuudenaloilla

2,5 12,5 % 4 732

mrd. euroa liikevaihtoa operatiivinen kayttokate-% tyOontekijaa

63 110 35 500

tehdasta maahan myyntia osakkeenomistajaa

Pulp & Paper Industry & Water

palvelee sellun, kartongin ja paperin tarjoaa kemikaalit vedenpuhdistukseen seka
valmistajia palvelee valikoidusti 6ljy- ja kaasuteollisuutta
* Globaali markkinajohtaja noin 16 % osuudella « Markkinajohtaja alueillaan noin 30 % osuudella
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Globaali toimija — paikallinen osaaminen

Alueellinen
paakonttori
Atlanta, Yhdysvallat —I

AMERIKKA 39 %
979 MILJ. EUROA

TOIMINTAA @ 1514
40 MAASSA

& MYYNTIA YLI

100 MAASSA

@ Henkilsto
T&K- ja teknologiakeskukset
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I, KEMIRAN PAAKONTTORI, Helsinki

EUROOPPA, LAHI-ITA JA
AFRIKKA 52 %
1287 MILJ. EUROA

(38)2 571

_ Alueellinen

paakonttori,

Shanghai, Kiina
AASIA JA TYYNENMEREN ALUE 9 %
220 MILJ. EUROA

(33) 647



Kemira
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ARVOT

Sitoudumme asiakkaiden
menestykseen

Valitamme ihmisista ja ymparistosta
Edistamme toiminnan kehittamista
Menestymme yhdesséa
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Vuoden 2017 toinen vuosipuolisko oli
odotetusti ensimmaista parempl

Vuoden 2017 kohokohdat

« Organisaatiota uudistettu ilman hairioita
liiketoiminnassa

* Oil & Gas -liiketoiminnan vahva elpyminen

* Pulp & Paper:ssa seka vedenkasittelyssa
myyntimaarien kasvu hyvalla tasolla

« Myyntihinnat alkoivat kompensoida kohonneita
raaka-ainehintoja vuoden toisella puoliskolla

« Tarkeimmat projektit saatiin paatokseen
— Yritysoston synergiaohjelma valmis
— Logistiikan hankinta alkanut Odysseyn kautta
— Kloraattituotantolinjan kaynnistys Joutsenossa

« CEOR-investointi vastaamaan kysynnan kasvua
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B ORGAANINEN YRITYSOSTOT

KASVU

TAVOITTEET:
Markkinoita nopeampi
likevaihdon kasvu ja
operatiivinen
kayttokate-
prosentti
14-16 %

KULUKURI B TEHOKKUUS
Vuoden 2017 haasteet

« Raaka-aineiden saatavuus ja kohonneet hinnat
tietyilla alueilla

» Hurrikaani Harveysta ja Irmasta johtuneet
hairiot kuten myds force majeure Venatorilla

EUR/USD:n vahvistuminen nopeasti 1,05+ 1,20



Kannattavaa kasvua

LIIKEVAIHTO OPERATIIVINEN KAYTT(::)KATE
Milj. euroa OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, %
Milj. euroa
\)
a kas\l“* +1 %
458 milj. SUo 311
303
287
253
2137
12,8 %
12,509
12,1 %
11,8 % :
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

* Keskimaarainen vuotuinen kasvu
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Pulp & Paper — myyntimaarien kasvu jatkul

« QOrgaaninen kasvu +2 %, myyntimaarien
kasvun ansiosta

— Erityisesti sellu- ja lujuuskemikaalien

myyntimaarat kasvoivat

— Myyntihintojen lasku pysahtyi vuoden toisella
puoliskolla

« Operatiivinen kayttokate 13,4 %

— Synergiat ja organisaation tehostamistoimet
tukivat kehitysta

— Raaka-aineiden hintojen nousu vaikutti
negatiivisesti

« AkzoNobelin paperikemikaaliliketoiminnan
Integraatio saatu paatdkseen, synergiaedut
alkuperaista suunnitelmaa suuremmat

Kemira

21.3.2018

YHTIOKOKOUS 2018

LIKEVAIHTO JA
LIIKEVAIHDON KASVU
Milj. euroa

1457 +1% 1477
z

2016 2017

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE JA
OPERATIVINEN KAYTTOKATE, %
Milj. euroa

195  +19 198
Z

13,4 % 13,4 %

2016 2017



Pulp & Paper — kasvua markkinajohtajana

LIIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN KAYTTOKATE « Tavoitteemme on kasvaa markkinoita
Milj. :
e nopeammin
1 457 1477 e :
175 Latr * Myyntim&arien kasvun odotetaan jatkuvan
- 195 198 seuraavien tekijoiden johdosta:
137 — Sellun korkea kysynta
— Verkkokaupan ja logistiikan kasvu
2014 2015 2016 2017 — Kartongin ja paperin kierratys
LIIKEVAIHDON JAKAUMA — Muovin korvautuminen puupohjaisilla tuotteilla
40% . 20 % * Yritysosto / yhteisyritys Kiinassa
m 40 % Pakkausmateriaalit &  Paperituotteet _ _ _
Sellu pehmopaperit — Vahvistaa asemaamme ja varmistaa AKD-vahan
S tarkean raaka-aineiden saatavuuden

_ — AKD-vaha on kemikaali, jota kaytetaan
Markkina- kartongin ja paperin valmistuksessa estamaan
kasvu nesteiden imeytyminen lopputuotteessa
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Industry & Water — kasvua vauhditti 0ljy- ja
kaasuliiketoiminnan elpyminen

 Vahva liikevaihdon kasvu 0ljy- ja LIIKEVAIHTO JA

kaasumarkkinoiden elvyttya

Milj. euroa

— Oljy ja kaasuliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
+56 % 197 milj. euroon

— Kysynta erityisen hyvaa polymeereissa, joita
kaytetdan liuskeoljy- ja -kaasuteollisuudessa 906

— Vedenkasittelyn saostuskemikaalien kysynta
kasvoi +4 %

* Operatiivinen kayttokateprosentti aleni
korkeampien raaka-ainehintojen takia ja
kannattavuutta laimensivat uudet hankkeet
kuten laitemyynti sekd CEOR*-projekti

2016
* Chemical Enhanced Oil Recovery = kemiallisesti tehostettu 6ljyn talteenotto
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+11 %
z

LIIKEVAIHDON KASVU

1 009

2017

OPERATIVINEN KAYTTOKATE JA

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, %
Milj. euroa

114
107

+6 %
z

11,8 %
11,3 %

2016 2017
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Industry & Water — vakaa kasvumarkkina

LIIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN KAYTTOKATE « Vedenkasittely on vakaata liiketoimintaa,
Milj. euroa . . ) ..
1009 jolla on 9 000 toimitusasiakasta ja jonka
o4r 956 906 markkinakasvu on arviolta 2-3 %
116 116 107 114 « Oljy- ja kaasuliiketoiminta on keskittynyt
kolmeen sovellukseen, joiden arvioitu
2014 2015 2016 2017 vuotuinen markkinakasvu on 5-6 %

2014-2016 luvut ovat pro forma-lukuja; yhdistetty aiemmista segmenteista
Municipal & Industrial ja Oil & Mining

LIIKEVAIHDON JAKAUMA

0 10 % -
20 % Muut

H70% Oil & Gas -
Vedenkasittely

Kitkan vahentdjat Pohjois-Amerikan
liuskedljy- ja -kaasukentilla

Vedenkasittely Kanadan 6ljyhiekoilla
Kemiallisesti tehostettu 6ljyn talteenotto*

Investointi kapasiteetin lisaykseen liittyen
uuteen CEOR-polymeeriteknologiassa* tukee
kasvutavoitteitamme

Markkina-
kasvu * CEOR, Chemical Enhanced Oil Recovery = Kemiallisesti tehostettu

Oljyn talteenotto
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Innovaatiot edustavat 10 % litkevaihdosta

* Vuoden 2017 lopun 1 525 mydnnettya patenttia
edustaa Kemiran laajaa tietotaitoa

« 52 uutta patenttia ja 11 uutta tuotetta vuonna 2017

* |nnovaatioista tulevan lilkkevaihdon osuus
kokonaisliikevaihdosta nousi tavoiteltuun 10 %:iin

« Talla hetkella 240 T&K-asiantuntijaa
* Viimeisimpid kehitysalueita, esim.
« Kevyempi, mutta vahvempi kartonki
« Lietteen kuivatus
« Polymeerit vaikeisiin olosuhteisiin (CEOR¥)

* Chemical enhanced oil recovery = kemiallisesti tehostettu 6ljyn talteenotto

Kemira 21.3.2018 YHTIOKOKOUS 2018
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Yritysvastuu on avainasemassa
™ A

3 Y
Vastuullisuus toiminnoissa
Ja toimitusketjussa

P
TUNNUSTUKSET

Ecovadis Gold
CDP Leadership A-

Kestavat tuotteet ja
ratkaisut

-------

Integriteetti ja vastuu
Kemiran » & , Y .y e . .
Wliiketapaperiaatteet y % henkil _bStO sta

~ I UN Global Compéét-
" Responsible Care
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Saavutuksia eri osa-aluellla

Tyo6terveyden ja turvallisuuden saralla Kemiran
tavoitteena on nolla tapaturmaa pitkalla
aikavalilla

« Raportoidut onnettomuudet vuonna 2017: 3,9
per miljoonaa tydskentelytuntia kohden
(2016: 3,4)

Erinomainen tulos ilmastonmuutosraportissa

« Kemira sai tunnustuksen CDP:Ita ja saavultti
tason A- ilmastonmuutostyostaan

Ykkossija Regin tekemassa
sijoittajasuhdetutkimuksessa

v, e 4

g ‘j

« Kemira valittiin toista kertaa perakkain
parhaaksi yhtioksi sijoittajaviestinnaltaan
analyytikoiden toimesta suurten suomalaisten
yhtioiden kategoriassa

Kemira 21.3.2018 YHTIOKOKOUS 2018
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Toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi

Keskeiset tekijat vuosina 2018-2019: I(\Dﬂﬁjl.EFéﬁrTc:;VlNEN KAYTTOKATE

« Joutsenon valkaisukapasiteetin laajennus

« Kahden segmenttirakenteen tuoma tehokkuus

« BOOST-ohjelma, esim. kuljetuskustannukset 303

* Yritysosto / yhteisyritys Kiinassa: kaupan 2817
loppuun saattaminen H1/18 ja tuotannon
yl6sajo H2/18

« Tavoitteena on parantaa tai vahentaa nykyisia
kannattavuutta laimentavia liiketoimintoja

311

253

Epavarmuustekijat

« Raaka-aineiden saatavuus ja hinnat
« Saantelyn muutokset, esim. Kiinassa
 Valuuttakurssimuutokset

2014 2015 2016 2017
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Vuoden 2018 nakymat

Kemira odottaa operatiivisen kayttkatteen
kasvavan edellisvuodesta
(2017: 311,3 milj. euroa).

Milj. 2014 2015 2016 2017 2018
euroa nakymat

Operatiivinen 253 287 303 311 "Kasvaa”
kayttokate
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PETRI CASTREN, TALOUSJOHTAJA
YHTIOKOKOUS 2018

Taloudelliset of
luvut 2017
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Tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa 2017

Liikevaihto 2 486,0 2 363,3
Liiketoiminnan muut tuotot 6,8
Liiketoiminnan kulut -2 210,4 -2 084,2
Poistot ja arvonalentumiset -141,0

Liikevoitto 141.4
Rahoituskulut, netto -28,9 19}
Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista 0,2

Voitto ennen veroja 112,6
Tuloverot 27,4

Tilikauden tulos 85,2
Emoyhtion omistajille 78,6
Maaraysvallattomille omistajille 6,6

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos (euroa/ osake): 0,52
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Kemiran verojalanjalki 2017

« Kemira julkaisee ensimmaista kertaa verojalanjalkiraportin

tilikaudelta 2017

* Vuonna 2017 Kemiran verokertyma oli yhteensa 159,8

miljoonaa euroa, josta 42,2 miljoonaa oli maksettavia veroja

ja 117,6 miljoonaa euroa tilitettavia veroja

milj. euroa EMEA AMERICAS APAC
Maksettavat verot

Tuloverot (poislukien laskennalliset verot) 21,5 16,4 4,0 1,2
Tullit 10,0 1,6 55 2,9
Kiinteistdverot 5,0 1,7 2,9 0,4
Jate-, energia- ja valmisteverot 4,9 4.8 0,1 0,0
Kuluksi kirjatut valilliset verot 0,8 0,3 0,4 0,1
Maksettavat verot yhteensa 42,2 24.8 12,9 4,5
Tilitettavat verot

Arvonlisaverot ja muut vastaavat verot 43,8 29,1 13,0 1,8
Palkoista pidatettavat verot 73,8 43,3 27,2 3,3
Tilitettavat verot yhteenséa 117,6 72,4 40,1 51
Verokertyma yhteenséa 159,8 97,2 53,0 9,6

Kemira 21.3.2018 YHTIOKOKOUS 2018

42,2

= Tuloverot (poislukien laskennalliset verot):
51,0%
Tullit: 23,7 %
Kiinteistdverot: 11,9 %
Jate-, energia- ja valmisteverot: 11,6 %

Kuluksi kirjatut valilliset verot: 1,8 %

20



Tase

Milj. euroa

Liikearvo*

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Osakkeet ja muut investoinnit*
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahavarat

Varat yhteensa

Oma paaoma

Korolliset velat

Korottomat velat

Oma paaoma ja velat yhteenséa

* Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
Kemira 21.3.2018 YHTIOKOKOUS 2018

2017 2016
505 522 >
101 116
923 916
313 268
224 217
443 409
166 173
2 675 2 621
1173 1183
861 807
642 631
2 675 2 621
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Investointien ohjeistus 160-200 milj. euroa
vuonna 2018

VIIMEISIMMAT MERKITTAVAT ARVOA INVESTOINNIT ILMAN YRITYSOSTOJA
TUOTTAVAT INVESTOINNIT Milj. euroa ja osuus liikevaihdosta

 Uusi kloraattituotantolaitos Brasiliassa seka
kloraattituotantolinja Suomessa

« Kapasiteetin lisaykset yritysoston integraation 213

yhteydessa 180 190
« Polymeerin kapasiteetin lisays Italiassa ja -
Iso-Britanniassa 28 o0
INVESTOINTIEN OHJEISTUS - -
* Vuonna 2018, investointien arvioidaan olevan o3
160-200 milj. euroa
50 60 59
— Siséaltda kapasiteetin lisayksen Oil & Gas -
liiketoiminnassa 2015 2016 2017
Laajenus Parannus Yllapito
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Tunnusluvut

Milj. euroa, paitsi suhdeluvut
Nettovelka

Omavaraisuus, %

Velkaantuneisuus, %

Nettovelka / operatiivinen kayttokate
Operatiivinen sidotun paaoman tuotto, %

Kemira 21.3.2018 YHTIOKOKOUS 2018

2017
694
44 %
59 %
2,2
9,7 %

2016
634
45 %
54 %
2,1
9,9 %
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Osinkoehdotus 0,53 euroa osakkeelta

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle
0,53 euron osakekohtaista osinkoa

« Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat
31.12.2017 olivat 782,6 milj. euroa

* Osinko yhteensa 81 milj. euroa,
102% osakekohtaisesta tuloksesta

* (Osinkoehdotuksen mukainen osinkotuotto
4,6 % vuoden 2017 lopun osakekurssilla

YHTIOKOKOUS 2018

Kemira 21.3.2018

Osinko per osake O Osinkotuotto

0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53*

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kemiran osinkotuotto laskettu kayttden vuoden lopun osakekurssia

*Hallituksen ehdotus 2018 yhtiokokoukselle
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