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JOHDANTO

Kemiran palkka- ja palkkioselvitys kuvaa yhtion
palkitsemiskaytantda seka ylimman johdon eli hallituksen ja
toimitusjohtajan, taman sijaisen ja muun johtoryhman
palkitsemista 2018. Palkka- ja palkkioselvitys on

laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman
Hallinnointikoodin mukaisesti.

Palkka- ja palkkioselvitys on jaettu seuraaviin osiin:
« Palkitsemisen keskeiset periaatteet

« Palkitsemista koskeva paatoksentekojarjestys

« Palkitsemisraportti

« Johdon palkitseminen

» Hallituksen palkitseminen

PALKITSEMISEN KESKEISET
PERIAATTEET

Kemira tarkastelee palkitsemisperiaatteitaan saannéllisesti.
Kemiran palkitsemisperiaatteet koskevat yhtion koko
henkilostoa. Palkitsemisen lapinakyvyys, markkinalahtoisyys
seka hyvasta suorituksesta palkitseminen ovat keskeisia
periaatteita palkitsemisessa.

Kemirassa palkitseminen koostuu seuraavista osista:

Peruspalkka ja tydsuhde-etuudet noudattavat paikallisia
markkinakaytantoja, lakeja ja maarayksia.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiojérjestelmien tavoitteena on
palkita yhtion ja yksilon hyvasta suorituksesta.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma on tarkoitettu
avainhenkildiden sitouttamiseen. Sen tavoitteena on
yhdistaa yhtion omistajien ja jarjestelmaan osallistuvien
henkildiden tavoitteet ja edut toisiinsa.

Aineeton palkitseminen on tarkea osa
kokonaispalkitsemista. Kemira kehittaa aktiivisesti
tyohyvinvointia ja tarjoaa mahdollisuuksia oman tyonkuvan
kehittamiseen.

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

PALKITSEMISEN
PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tekeman
ehdotuksen perusteella. Yhtion hallitus paattaa
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman
muiden jasenten palkoista, palkkioista ja toimisuhteiden
ehdoista. Hallituksen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
avustaa hallitusta valmistelemalla toimitusjohtajan,
hanen sijaisensa ja johtoryhman jasenten palkitsemiseen
seka yhtion palkitsemisjarjestelmiin ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmiin liittyvia asioita.
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PALKITSEMISRAPORTTI

JOHDON PALKITSEMINEN
Toimitusjohtajan, taman sijaisen ja muun johtoryhman
palkitseminen koostuu kuukausipalkasta, tydsuhde-
eduista ja suoritusperusteisista kannustinohjelmista.
Kannustinohjelmat koostuvat vuosittaisesta lyhyen
aikavalin tulospalkkiojarjestelmasta seka pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmasta.

Suomessa tydsuhteessa olevilla Kemiran johtoryhman
jasenilla ei ole lakisaateisen elakejarjestelman ylittavaa
elakejarjestelya. Muissa maissa tydsuhteessa olevien
johtoryhman jasenien elakejarjestelyt perustuvat kyseisen
maan lakisdateiseen eldkejarjestelmaan seka paikalliseen
markkinakaytantoon. Kemiran kaytantona on, etta kaikki
uudet elakejarjestelyt ovat maksuperusteisia.

Riippuen eri maiden kaytannoista irtisanomisaika on muiden
johtoryhman jasenten kuin toimitusjohtajan osalta 1-6
kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisédksi maksetaan 6-9
kuukauden palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus, jos yhtio
irtisanoo johtoryhman jasenen henkilosta riippumattomasta
syysta.

Johdon palkkiot 2018

Vuonna 2018 toimitusjohtaja Jari Rosendalille maksettiin
yhteensa 1 021 520 euroa (2017:891 000 euroa) sisaltaen
peruspalkan, vapaan autoedun ja matkapuhelinedun lisaksi
lyhyen aikavalin tulospalkkiota 109 080 euroa vuoden

2017 ansaintajakson perusteella (2017: 324 000 euroa) seka
pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman vuoden 2017
ansaintajakson perusteella yhteensa 13 600 osaketta,
palkkion arvo yhteenséa 345 440 euroa sisaltaen
rahaosuuden (2017: 0 osaketta ja O euroa).

Toimitusjohtajan sijaiselle ei maksettu vuonna 2018
palkkiota sijaisuuden perusteella.

Vuonna 2018 muille johtoryhman jasenille maksettiin
yhteensa 2 835 124 euroa (2017: 2 796 597 euroa) sisaltéaen
peruspalkan ja luontaisetujen lisaksi lyhyen aikavalin
tulospalkkiota 265 561 euroa (2017:929 188 euroa) seka
pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman vuoden 2017
ansaintajakson perusteella yhteensa 33 220 osaketta,
palkkion arvo yhteensa 803 147 euroa sisdtéden rahaosuuden
(2017:0 osaketta ja 0 euroa).

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHTEEN
EDUT JA EHDOT 31.12.2018

Peruspalkka on 567 000 euroa
vuodessa sisaltden vapaan
autoedun ja
matkapuhelinedun.

PERUSPALKKA

Perustuu hallituksen hyvaksymiin
ehtoihin. Enimmaispalkkio on 70 %
vuotuisesta peruspalkasta.

LYHYEN AIKAVALIN
TULOSPALKKIO

Perustuu osakepalkkiojarjestelméan
ehtoihin. Enimmaispalkkio
muodostuu hallituksen
maarittdmasté osakeméarasta
sekéa rahaosuudesta, jolla pyritdan
kattamaan osakepalkkiosta
perittavat verot ja veroluontoiset
maksut.

PITKAN AIKAVALIN
OSAKEPALKKIO-
JARJESTELMA

Tyontekijan eldkelaki (TyEL), joka
tarjoaa palvelusaikaan ja
tybansioihin perustuvan
elaketurvan laissa sadadetylla
tavalla. Toimitusjohtajan elakeika
maaraytyy tyontekijan elékelain
perustella. Toimitusjohtajalla ei
ole lakisadateisen tason ylittavaa
elakejarjestelya.

ELAKEJARJESTELY

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on
molemmin puolin kuusi kuukautta.
Toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan lisaksi 12
kuukauden palkkaa vastaava
korvaus, mikali yhti6 irtisanoo
hanet.

IRTISANOMISEHDOT

Toimitusjohtajalla on henki-,
pysyvan tyokyvyttdmyyden-, vapaa-
ajan tapaturma-, tydmatka- ja
johdonvastuuvakuutus.
Toimitusjohtaja kuuluu yhtién
sairauskassaan.

VAKUUTUKSET
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

Palkka Lyhyen aikavélin Pitkan aikavalin

PALKITSEMISRAPORTTI luontoisetuineen (euroa) tulospalkkio (euroa) osakepalkkio (euroa) Yhteensa 2018 (euroa) Yhteensi 2017 (euroa)
Toimitusjohtaja Jari Rosendal 567 000 109 080 345 440 1021520 891000
Muu johtoryhma yhteensa 1766416 265561 803147 2835124 2796 597

Muut johtoryhman jasenet 2018: Talousjohtaja Petri Castrén, Teknologiajohtaja Matthew R. Pixton, Johtaja Pulp & Paper Kim Poulsen, Kehitysjohtaja Esa-Matti Puputti,
Johtaja Industry & Water Antti Salminen, Henkilostdjohtaja Eeva Salonen.

Muut johtoryhman jasenet 2017: Talousjohtaja, johtaja Petri Castrén, Johtaja Pulp & Paper Kim Poulsen, Johtaja Industry & Water Antti Salminen, Kehitysjohtaja Esa-Matti Puputti, Henkilostdjohtaja
Eeva Salonen, Teknologiajohtaja Heidi Fagerholm 1.1-31.10.2017, Johtaja Oil & Mining Tarjei Johansen 1.1.-8.3.2017, Johtaja Projektit ja tuotantoteknologia Michael Loffelmann 1.1.-19.1.2017.

YLIMMAN JOHDON LYHYEN AIKAVALIN
TULOSPALKKIOJARJESTELMA

ANSAINTAKRITEERIT 2018
Tilikaudella 2018 lyhyen aikavalin tulospalkkio maaraytyi

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman
jasenten tulospalkkiot maaraytyvat hallituksen
maarittelemien konsernin ja segmenttien tulostavoitteiden
ja henkilokohtaisten tavoitteiden toteutumisen perusteella
tilikausittain.

Kemira-konsernin operatiivisen kayttokatemarginaalin,
investointien jalkeisen operatiivisen rahavirran,
tyoturvallisuuden seka henkilokohtaisten tavoitteiden
perusteella. Tilikauden 2018 ansaintajakson perusteella
lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelman palkkio maksetaan

helmikuussa 2019.
ENIMMAISPALKKIOT 2017 JA 2018
Toimitusjohtajalla lyhyen aikavalin tulospalkkio oli enintaan
70 % vuosipalkasta, toimitusjohtajan sijaisella enintaan
60 % ja muilla johtoryhman jasenilla enintaan 60-80 %
vuosipalkasta.

ANSAINTAKRITEERIT 2017

Tilikaudella 2017 lyhyen aikavalin tulospalkkio maaraytyi
Kemira-konsernin operatiivisen kayttokatteen, investointien
jalkeisen operatiivisen rahavirran, tyoturvallisuuden seka
henkilokohtaisten tavoitteiden perusteella. Tilikauden

2017 ansaintajakson perusteella lyhyen aikavalin
tulospalkkiojarjestelman palkkio maksettiin helmikuussa
2018.
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PITKAN AIKAVALIN
OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2015-2017
Kemira Oyj:n hallitus paatti 15.12.2014 perustaa pitkan
aikavalin osakepalkkiojarjestelman ryhmalle Kemiran
avainhenkiloita. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja jarjestelmaan osallistuvien henkildiden
tavoitteet Kemiran arvon nostamiseksi, sitouttaa osallistujat
Kemiraan seka tarjota heille Kemiran osakkeiden ansaintaan
perustuva kilpailukykyinen palkkiojarjestelma. Pitkan
aikavalin osakepalkkiojarjestelman suunnittelutyossa
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta sai neuvoja
ulkopuoliselta neuvonantajalta.

ANSAINTAJAKSO 2017

Jarjestelman palkkio ansaintajaksolta 2017 perustui
konsernin Intrinsic value -arvoon. Palkkio ansaintajaksolta
2017 maksettiin vuonna 2018 osittain Kemiran osakkeina
ja osittain rahana.Vuoden 2017 ansaintajakson perusteella
maksetiin kevaalla 2018 149 328 Kemira Oyj:n osaketta

ja lisdksi niista aiheutuvia veroja vastaava rahaosuus.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului vuonna
2017 77 henkiloa.

PITKAN AIKAVALIN
OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2018
Kemira Oyj:n hallitus paatti 7.2.2018 jatkaa Kemiran
avainhenkildille suunnattua pitkan aikavalin
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja jarjestelmaan
osallistuvien henkildiden tavoitteet Kemiran arvon
nostamiseksi seka sitouttaa osallistujat Kemiraan ja
tarjota heille Kemiran osakkeiden ansaintaan perustuva
kilpailukykyinen palkkiojarjestelma. Pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelman suunnittelutyossa
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta sai neuvoja
ulkopuoliselta neuvonantajalta.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2018 on yksi ansaintajakso,
vuosi 2018. Mahdollinen palkkio perustuu Kemira-konsernin
Intrinsic value -arvoon. Mahdollinen palkkio maksetaan
vuonna 2019 osittain Kemiran osakkeina ja osittain rahana.
Jarjestelman perusteella maksetaan kevaalla 2019 enintaan
484 000 Kemira Qyj:n osaketta ja lisdksi niista aiheutuvia
veroja vastaava rahaosuus. Osakepalkkiojarjestelman
kohderyhmaan kuului vuonna 2018 78 henkiloa.

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN 2015-2017 JA 2018
KESKEISET EHDOT

Osakepalkkiojarjestelmissa on

yhteensa nelja ansaintajaksoa:
kalenterivuodet 2015, 2016, 2017

ja 2018. Kemiran hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin
kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa.

ANSAINTAJAKSOT
JA KRITEERIT

Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
Kemiran osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritdén kattamaan
palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot
ja veronluonteiset maksut.

PALKKIOT

Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa

SITOUTTAMIS- luovuttaa sitouttamisjakson aikana,

JAKSO joka paattyy kahden vuoden kuluttua
ansaintajakson paattymisesta.
Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde
" paattyy ennen palkkion maksamista,
TYO- TAI

palkkiota ei pdasaantoisesti makseta.
Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde
paattyy sitouttamisjakson aikana,

hénen on paasaantodisesti palautettava
palkkiona annetut osakkeet vastikkeetta.

TOIMISUHTEEN
PAATTYMINEN

Pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelméaan
liittyvat palkkiot voidaan peria
takaisin poikkeustilanteissa, kuten
vaarinkaytdsten tai taloudellisten
tulosten manipuloinnin vuoksi.

TAKAISINPERINTA

Hallitus suosittaa, ettd konsernin
johtoryhmén jasenet omistavat Kemiran
osakkeita bruttovuosipalkkansa
arvosta niin kauan kuin johtoryhméan
jasenyys jatkuu. Mikali osakeomistus

ei vield tayty, hallitus suosittaa, etta
johtoryhmén jasenet omistavat puolet
tasta jarjestelméastd saamastaan
osakemaarastd myds sitouttamisjakson
jalkeen, kunnes osallistujan
osakeomistus vastaa yhteensa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa.

OSAKEOMISTUS-
SUOSITUS
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PITKAN AIKAVALIN
OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2019-2023
Kemira Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2018 perustaa
pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman ryhmalle
Kemiran avainhenkildita vuosiksi 2019-2023. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja jarjestelmaan
osallistuvien henkildiden tavoitteet Kemiran arvon
nostamiseksi seka sitouttaa osallistujat Kemiraan ja
tarjota heille Kemiran osakkeiden ansaintaan perustuva
kilpailukykyinen palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassa on yhteensa kaksi yhden
vuoden mittaista ansaintajaksoa, vuodet 2019 ja 2020,
seka kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa, vuodet 2019-
2021,2020-2022 ja 2021-2023. Rakenne mahdollistaa
asteittaisen siirtymisen kolmen vuoden ansaintajaksoon.
Kolmen vuoden ansaintajakson koetaan paremmin tukevan
jarjestelman tarkoitusta yndenmukaistaa osallistujien edut
osakkeenomistajien kanssa seka Kemiran pitkan aikavalin
tavoitteiden toteutumista.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman suunnittelutyossa
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta sai neuvoja
ulkopuoliselta neuvonantajalta.

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN 2019-2023

ANSAINTAJAKSOT 2019 JA 2019-2021 KESKEISET EHDOT

Osakepalkkiojarjestelmaan kuuluu ansaintajaksojen 2019

ja 2019-2021 aikana noin 90 henkilda. Jarjestelmasta Osakepalkkiojarjestelmassa on yhteensa kaksi
) ) ) ) yhden vuoden mittaista ansaintajaksoa, vuodet
ansaintajaksojen 2019 ja 2019-2021 perusteella 2019 ja 2020, seka kolme kolmen vuoden
maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan 643 500 ansaintajaksoa, vuodet 2019- 2021, 2020-2022
' atp y ANSAINTA- ja 2021-2023.
Kemira Oyj:n osaketta. JAKSOT JA
KRITEERIT Hallitus paattaa kunkin ansaintajakon alussa
o B ) ) ) ) kulloisen ansaintajakson osakepalkkion
Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2019 kriteerit ja vaatimustasot kullekin kriteerille,

perustuu Kemira-konsernin Intrinsic Value -arvoon ja seka kunkin ansaintajakson osallistujat seka
osakeallokaatiot.

maksetaan vuonna 2020. Jarjestelman mahdollinen palkkio Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain

ansaintajaksolta 2019-2021 perustuu Kemira-konsernin Kemiran osakkeina ja osittain rahana.
Intrinsic Value -arvon keskiarvoon vuosina 2019-2021 ja PALKKIOT Rahaosuudella pyritaan kattamaan _

palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja
maksetaan vuonna 2022. veronluonteiset maksut.

Yhden vuoden ansaintajakson osalta

palkkiona maksettuja osakkeita ei saa
SITOUTTAMIS- lu_p__vuttaa sitouttamisjakson aikana,jgka

paattyy kahden vuoden kuluttua kyseisen
JAKSO ansaintajakson paattymisesta. Kolmen
vuoden ansaintajaksoihin ei sovelleta
sitouttamisjaksoa

Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy
TYO- TAI ennen palkkion maksamista, palkkiota ei

paasaantdisesti makseta. Mikali osallistujan
T? I,_M ISUHTEEN ty6- tai toimisuhde paattyy sitouttamisjakson
PAATTYMINEN  gajkana, hianen on paasaantsisesti palautettava

palkkiona annetut osakkeet vastikkeetta.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelméaan
TAKAISIN- liittyvat palkkiot voidaan peria takaisin
PERINTA poikkeustilanteissa, kuten vaarinkaytdsten tai

taloudellisten tulosten manipuloinnin vuoksi.

Hallitus suosittaa, ettad konsernin johtoryhman
jasenet omistavat Kemiran osakkeita
bruttovuosipalkkansa arvosta niin kauan

OSAKE- kuin johtoryhmaén jasenyys jatkuu. Mikali

OMISTUS- osakeomistus ei vield tayty, hallitus suosittaa,
ettd johtoryhman jadsenet omistavat puolet tasta

SUOSITUS jarjestelmasta saamastaan osakemaarasta
myds sitouttamisjakson jalkeen, kunnes
osallistujan osakeomistus vastaa yhteensa
héanen bruttovuosipalkkansa arvoa.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Vuoden 2018 varsinaisen yhtidkokouksen paatoksen
mukaisesti hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkiota

ja kokouspalkkiota. Hallituksen jasenet eivat ole Kemira Oyj:n
lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelman, pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelman tai lisdelakejarjestelmien piirissa.

Vuosipalkkiot ovat seuraavat:
« puheenjohtaja 80 000 euroa vuodessa,
- varapuheenjohtaja seka tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 49 000 euroa vuodessa ja
+ muut jasenet 39 000 euroa vuodessa.

Kokouspalkkiota maksetaan kustakin hallituksen ja
valiokuntien kokouksesta seuraavasti:
« Suomessa asuvat jasenet 600 euroa,
« muualla Euroopassa asuvat jasenet 1 200 euroa ja
« Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 2 400 euroa.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Matkustuskustannukset
korvataan Kemiran matkustuspolitiikan mukaan. Yhtickokous
paatti lisaksi, etta hallituksen vuosipalkkio maksetaan

yhtion osakkeiden ja rahaosuuden yhdistelméana siten, etta
vuosipalkkiosta 40 % maksetaan yhtion hallussa olevina tai,
mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina
Kemiran osakkeina ja 60 % maksetaan rahana. Yhtiokokous
paatti, ettd osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille kahden

viikon kuluessa siita, kun Kemiran osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.8.2018 on julkaistu.

Hallituksen jasenille maksettiin 8.5.2018 seuraavat
osakemaarat osana vuoden 2018 yhtiokokouksen paattamaa
vuosipalkkiota:

« puheenjohtaja 2 904 osaketta,
« varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

1779 osaketta ja
« muutjasenet 1416 osaketta.

Palkkiona saatujen osakkeiden omistamiseen ei liity erityisia
ehtoja.

HALLITUKSEN PALKKIOT 2018

2018 (euroa) 2017 (euroa)

Jari Paasikivi, puheenjohtaja 91 489 90 885
Kerttu Tuomas, varapuheenjohtaja 57 087 57 085
Wolfgang Biichele 48 351 49 549
Shirley Cunningham 57 951 57 949
Winnie Fok (ei jasen) 4800
Kaisa Hietala 47 151 47749
Juha Laaksonen (ei jasen) 2400
Timo Lappalainen 60 687 59 485
Yhteensa 362716 369902

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018
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KEMIRA on globaali kemianyhtio, joka palvelee asiakkaita runsaasti
vetta kayttavilla teollisuudenaloilla. Kilpailuetumme perustuu
asiakkaiden prosessi- ja resurssitehokkuutta seka laatua parhaiten
tukeviin tuotteisiin ja asiantuntemukseen. Keskitymme massa- ja
paperi-, 0ljy- ja kaasuteollisuuteen seka veden kasittelyyn. Vuonna
2018 Kemiran liikevaihto oli noin 2,6 miljardia euroa ja henkiloston
maara 4 915. Kemiran osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa.

WWW.KEMIRA.COM
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