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Kemira lyhyesti

2018: LIIKEVAIHTO 2 593 MILJ. EUROA, OPERATIIVINEN KAYTTOKATE 323 MILJ. EUROA

SEGMENTTIJAKAUMA

41 % m59 %
Industry & Water Pulp & Paper
ASIAKKAAT

Useita tuhansia asiakkaita
TOP 10 asiakasta tuo ~25 % liikevaihdosta
TOP 50 asiakasta tuo ~50 % liikevaihdosta
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Valikoidut kohokohdat vuonna 2018

« Suotuisat markkinatrendit — hyva globaali
kasvu kaikissa liiketoiminnoissa — orgaaninen
kasvu +7 %

« Asiakastyytyvaisyys ja henkilgston
sitoutuneisuus paranivat

« Toimintoja tehostettu systemaattisesti
markkinoiden muutoksiin sopeutumiseksi

« Toinen vuosipuolisko oli ensimmaista parempi

 Investoinnit — Joutsenon laajennus eteni
hyvin, Kiinan yhteisyritys ja CEOR*
polymeerituotannon laajennus Hollannissa
edistyvat, polymeerien kapasiteettia lisataan
Yhdysvalloissa

* CEOR, chemical enhanced oil recovery = kemiallisesti tehostettu 6ljyntalteenotto
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Pulp & Paper — hyva orgaaninen kasvu,
paperikemikaalien kannattavuus epatyydyttavaa

Orgaaninen kasvu +6 % vuonna 2018 LIIKEVAIHTO
Milj. euroa

* Hyva myyntimaarien kasvu valkaisu- ja 1477 1520
liimauskemikaaleissa

* Orgaaniseen kasvuun vaikutti korkeammat myyntihinnat

Operatiivinen kayttokate

« Myyntihintojen nousu alkoi kompensoida kohonneita 017 2018
raaka-ainehintoja
» Valuuttakurssivaikutus -8 milj. euroa vs. 2017 OPERATIIVINEN KAYTTOKATE JA
OPERATIIVINENKAYTTOKATE, %

Kapasiteetin lisaykset tukevat myyntiméaarien kasvua .
P y yy Milj. euroa

« Kiinalaisen AKD-vahan tuotantolaitoksen osto, josta
Kemira omistaa 80 %, saatiin paatokseen. Viimeistelyvaihe

etenee, tuotannon arvioidaan alkavan jalkimmaisella
vuosipuoliskolla @

» Etela-Koreassa polymeerien tuotantokapasiteetti kasvaa
yhteisyrityksen kautta 2017 2018

198 192
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Pulp & Paper kemikaalimarkkinoiden
odotetaan kasvavan 1-2 %

LIIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
Milj. euroa

1417 1457 Lar7 1520
1170
195 198 192
171
137
2014 2015 2016 2017 2018
LIIKEVAIHTO ASIAKASTYYPEITTAIN
H40 % 20 %
Kartonki ja Paperituotteet
40 % pehmopaperi
Sellu ]

Markkina- 1-2 0 1-2 9%
kasvu
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Pulp & Paper kemikaalimarkkinan ajurit

— Sellun kysynta kasvaa pakkauskartongin ja
pehmopaperin kasvavan kysynnan ansiosta seka
kierratyskuidun vahyydesta johtuen

— Verkkokaupan suosio ja muovia korvaavat ratkaisut
kasvattavat kuitupohjaisten materiaalien kysyntaa

— Kehittyvien maiden asukkaiden vaurastuminen
lisdd pehmopaperin kysyntaa

— Median digitalisoituminen vahentéaa graafisen
paperin kysyntaa

Kasvualueet sellu, kartonki ja pehmopaperi
edustavat yli 80 % Pulp & Paper -segmentin
liikevaihdosta

— Kaynnissa olevat kapasiteetin lisdykset vastaavat
hyvin kasvavaan kysyntaan



Industry & Water — kannattavaa kasvua
vedenkasittely- seka 0ljy- ja kaasuliiketoiminnoissa

Orgaaninen kasvu +9 % vuonna 2018
« Kasvu paaosin 06ljy- ja kaasuliiketoiminnan ansiota

» My0s vedenkasittely kasvoi hinnoittelun ansiosta,
siirramme inflaatiopaineita edelleen hintoihin

Operatiivinen kayttokate kasvoi 15 %

« QOperatiivinen kayttokate parani lahinna korkeampien
myyntihintojen ansiosta

« Valuuttakurssivaikutus -6 milj. euroa vs. 2017
Kasvuinvestoinnit

« Polymeerikapasiteetin lisays Alankomaissa,
kayttodnotto toisella vuosipuoliskolla 2019

» Uusi 60 milj. laajennusinvestointi polymeereissa
Yhdysvalloissa, arvio tuotannon aloituksesta v. 2021

Kemira
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LIIKEVAIHTO

Milj. euroa

1009 1073

2017 2018

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE- JA
OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, %

Milj. euroa
131

2018

114

2017



Industry & Water -segmentille relevanttien kemi-
kaalimarkkinoiden arvioidaan kasvavan 3-4 %

LIIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
Milj. euroa

1009 1073
947 956 906
o 131
116 116 107 114
2014 2015 2016 2017 2018
LIIKEVAIHTO SOVELLUKSITTAIN
10 %
25 % Muut

65 % Oljy- Ja kaasu

Vedenké.Sittely _

Markkina- .3 % 2.3 %
kasvu
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Vedenkasittelykemikaalien kysynnan odotetaan
kasvavan:

— Teollistuminen ja vaestdnkasvu lisdavat veden kulutusta
— Maaraykset tiukentavat vedenpuhdistuksen laatua

— Lietteen tehokkaampi kuivatus

— Fosforin talteenotto

— Veden uudelleenkaytto

Korkeampi kysynta 6ljy- ja kaasuliiketoiminnan
sovelluksille

— Energian kysynnan lisdantyminen seka sarotettavien
Oljylahteiden maaran kasvu lisaa polymeerien kysyntaa

— Oljyhiekkaliiketoiminnassa toimivat yhtiot kohtaavat
kasvavat sadntelyn vaatimukset jatevesien kasittelyssa

— Kemiallisesti tehostettu 6ljyn talteenotto kannattavaa
tietyilla alueilla jontuen olemassaolevien 6ljylahteiden
paremmasta hyddyntamisesta



Tuotekehitys erottautumistekijana

Innovaatio

Innovoimme yhdessa asiakkaidemme kanssa
parantaaksemme vesi-, energia- ja raaka-
ainetehokkuutta. Tutkimukseen ja
tuotekehitykseen kaytettiin 30,2 milj euroa
vuonna 2018.

Vuoden 2018 saavutukset:

* Uudet tuotelanseeraukset: 18
* Uudet patenttihakemukset: 34
« Patenttiperheita: 366

« Patentteja: 1 546

Kemira 21.3.2019 YHTIOKOKOUS 2019
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Yritysvastuu litketoimintamme keskiossa

TUNNUSTUKSET

Ecovadis Gold

Kemianteollisuuden
parhaimmassa
neljanneksessa

CDP:n
IImastonmuutos-
arvioinnissa

Kemira 21.3.2019

SITOUMUKSET

Kemiran
liiketapaperiaatteet

UN Global Compact
Responsible Care

YHTIOKOKOUS 2019

Yritysvastuun kautta luodaan
mahdollisuuksia ja pienennetaan
riskeja:

Vastuullisuus toiminnoissaja

toimitusketjussa

Kestavat tuotteet ja ratkaisut

Integriteetti ja vastuu henkilostosta



Aslakastyytyvaisyys on parantunut

YRITYSTA TYYTYVAISYYS KESKIMAARIN: TYYTYVAISYYS KESKIMAARIN:
SUOSITTELEVAT* ASIAKASSUHTEET** ENSISIJAINEN KONTAKTI**

(2017, 2016) : (2017, 2016)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
. 63 % (65, 62)
|
|
|
|
|
|
|
|
|

33

76 % (71, 66)

|
1
|
|
|
1
|
1
P&P yhteensa 72 % (69, 61)
|

P&P yhteensa 61 % (59, 54)
|
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
2016 2017 2018
* Yritysté suosittelevat erittéin lojaalit — tyytymattomat asiakkaat ** Prosentuaalinen maéra asiakkaita, jotka ovat erittain tai hyvin tyytyvaisia.

Asteikko: 0-19 Tyydyttava, 20-39 Hyvd, 40+ Erinomainen, 1 024 asiakasta haastateltu v. 2018 Tavoite 65 %: 65 % on mediaaniarvo verrokkiyrityksill&
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Henkiloston tyytyvaisyystutkimuksen tulokset
toimialan tasoa korkeampia

TYONTEKIJAN JOHTAJUUDEN INTEGRITEETTI-INDEKSI
SITOUTUMINEN KEHITTAMISTOIMET
1% 74 % 87 %
(67 % 2015) (71 % 2015) (ei mitattu 2015)
+2 prosenttiyksikkoa +4 prosenttiyksikkoa +10 prosenttiyksikk6a
yli toimialan tason yli toimialan tason yli toimialan tason
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Kannattavaa kasvua

LIIKEVAIHTO
Milj. euroa

2 373 2 363

2137

2014 2015 2016 2017 2018

YHTIOKOKOUS 2019
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OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, %
Milj. euroa

CAGR +5

311

+70 - eurod.

287
253
0
§ 12,5 % 12,5%
12,1 % —o
11,M
2014 2015 2016 2017 2018
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Tarkeat operatiiviset fokusalueet 2019

1. Jatkamme raaka-ainekustannusten siirtamista
edelleen myyntihintoihin

2. Kapasiteetin optimointi

Tuotevalikoiman ja palvelutarjonnan muokkaus
palvelemaan paremmin kannattavaa kasvua

Toimintojen tehostaminen

5. Polymeerien lisdkapasiteetin rakentaminen
Alankomaissa

6. Uuden vahakemikaalitehtaan k&ynnistaminen
Kiinassa

7. Polymeerikapasiteetin rakentaminen
Yhdysvalloissa, arvioitu aloitus tuotannolle v. 2021

8. Tarkka kulukontrolli
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Nakymat ja taloudelliset tavoitteet

2019 NAKYMAT KESKIPITKAN-PITKAN AIKAVALIN
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Milj. euroa 2016 2017 2018 2019 Liikevaihto Markkinoita
nakymat nopeampi kasvu
Operatiivinen 303 311 323 kasvaa Operatiivinen 15-17 %
kayttokate kayttokateprosentti
Velkaantuneisuusaste Alle 75 %

Operatiivisen kayttokatteen luvut 2016-2018 ovat ilman IFRS 16
-standardin vaikutusta.

“Kemira odottaa operatiivisen kayttokatteen (2018: 323,1
miljoonaa euroa) kasvavan edellisvuoden tasosta
vertailukelpoisesti IFRS 16 -raportointistandardin kayttéonoton
vaikutus pois lukien.”

16
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PETRI CASTREN, TALOUSJOHTAJA
21.3.2019

Taloudelliset
luvut 2018
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Tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa 2018 2017
Liikevaihto 2 592,8 2 486,0
Liiketoiminnan muut tuotot 14,8 6,8
Liiketoiminnan kulut -2 292,8 -2 210,4
Poistot ja arvonalentumiset -166,6 -141,0
Liikevoitto 148,2 141,4
Rahoituskulut, netto -25,0 -28,9
Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista 0,0 0,2
Voitto ennen veroja 123,3 112,6
Tuloverot -28,1 -27,4
Tilikauden tulos 95,2 85,2
Emoyhtion omistajille 89,1 78,6
Maaraysvallattomille omistajille 6,1 6,6
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos (euroa/ osake): 0,58 0,52

Kemira

21.3.2019

YHTIOKOKOUS 2019
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Kemiran globaali verojalanjalki 2018

’|

Tuloverot (poislukien
laskennalliset verot) 58,0 %

Kemira julkaisi toisen verojalanjalkiraporttinsa tilikaudelta

. T - . -n ags TU”It 18’0 %
2018 — ensimmainen julkaistiin tilikaudelta 2017
51,7 Kiinteistoverot 9,3 %
Vuonna 2018 Kemiran verokertymé oli yhteensé 176,9 milj. euroa « Jate-, energia- ja valmisteverot
miljoonaa (159,8) euroa, josta 51,7 miljoonaa (42,2) oli 13,0 %
maksettavia veroja ja 125,2 miljoonaa (117,6) euroa = Kuluksi kirjatut valilliset verot
tilitettavia veroja. Suomen osuus verokertymasta oli 61,5 1,7%
milj. euroa.
Konserni EMEA AMERICAS APAC
Milj. euroa 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Maksettavat verot
Tuloverot (poislukien laskennalliset verot) 30,0 21,5 23,1 16,4 6,0 4,0 0,9 1,2
Tullit 9,3 10,0 1,3 1,6 4,7 55 34 2,9
Kiinteistbverot 4.8 50 1,8 1,7 2,7 2,9 0,4 0,4
Jate-, energia- ja valmisteverot 6,7 5,6 54 4,8 1,3 0,8 0,0 0,0
Kuluksi kirjatut valilliset verot 0,9 0,8 04 0,3 0,4 0,4 0,1 0,1
Maksettavat verot yhteenséa 51,7 429 32,0 24,8 15,0 12,9 4,7 45
Tilitettavat verot
Arvonlisaverot ja muut vastaavat verot 58,3 43,8 44,4 29,1 10,3 13,0 3,5 1,8
Palkoista pidatettavat verot 66,9 73,8 42,7 43,3 215 27,2 2,8 3,3
Tilitettavat verot yhteensa 125,2 117,6 87,0 72,4 31,8 40,1 6,3 51
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Tase

Milj. euroa

Liikearvo*

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Osakkeet ja muut investoinnit*
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahavarat

Varat yhteensa

Oma paaoma

Korolliset velat

Korottomat velat

Oma paadoma ja velat yhteensa

* Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
Kemira 21.3.2019 YHTIOKOKOUS 2019

2018 2017
513 505 >
129 101
938 923
321 313 O
284 224
434 443
145 166
2 764 2 675
1 202 1173
886 861
675 642
2 764 2 675
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Tunnusluvut

Milj. euroa, paitsi suhdeluvut
Nettovelka

Omavaraisuusaste, %
Velkaantuneisuusaste, %

Nettovelka / operatiivinen kayttokate
Operatiivinen sidotun padoman tuotto, %

Kemira 21.3.2019 YHTIOKOKOUS 2019

2018
741
44 %
62 %
2,3
9,8 %

2017
694
44 %
59 %
2,2
9,7 %
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Osinkoehdotus 0,53 euroa osakkeelta

» Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle
0,53 euron osakekohtaista osinkoa

« Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat
31.12.2018 olivat 835,3 milj. euroa

* Osinko yhteensa 81 milj. euroa,
91 % osakekohtaisesta tuloksesta

 Osinkoehdotuksen mukainen osinkotuotto
5,4 % vuoden 2018 lopun osakekurssilla

YHTIOKOKOUS 2019

Kemira 21.3.2019

Osinko per osake O Osinkotuotto

0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53*

@

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kemiran osinkotuotto laskettu kayttden vuoden lopun osakekurssia

*hallituksen ehdotus vuoden 2019 yhtiokokoukselle
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