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SELVITYS HALLINTO- JA |
OHJAUSJARJESTELMASTA

(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

YLEISTA

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhtiojar-
jestykseen, Suomen osakeyhtiolakiin ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamiin,
listattuja yhtioitd koskeviin sdantoihin ja
madrayksiin.

Lisdksi Kemira noudattaa Suomen lis-
tayhtioiden hallinnointikoodia silla poik-
keuksella, ettd hallituksen nimitysva-
liokunta koostuu koodin suosituksesta
22 poiketen padosin muista kuin yhti-
on hallituksen jasenistd. Yhtion hallituk-
sen nakemyksen mukaan on yhtion ja sen
osakkeenomistajien edun mukaista, et-
td yhtion suurimmat osakkeenomistajat
osallistuvat hallituksen jasenten nimitys-
ja palkitsemisasioiden valmisteluun.

Listayhtioiden hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla Internet-osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on julkistettu erillisena
kertomuksena samaan aikaan yhtion toi-
mintakertomuksen kanssa.

TOIMIELIMET

Kemiran johtamisesta ja liiketoiminnasta
vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimi-
tusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat
Suomen osakeyhtiolain ja Kemiran yhtio-
jarjestyksen mukaan.

YHTIOKOKOUS
Kemira Oyj:n yhtiokokous on yhtion
korkein paittavi elin, ja se kokoontuu
viahintdan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous on pidettiva vuosittain tou-
kokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokous paittaa sille osakeyhtio-
lain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuu-
luvista tehtavista, kuten tilinpddtoksen
vahvistamisesta ja voiton kdyttamises-
td, vastuuvapauden myontamisesta hal-
lituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
ja hanen sijaiselleen, hallituksen puheen-

johtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
jasenten seka tilintarkastajan valinnasta
ja heille maksettavista palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava
vahintaan kahdessa hallituksen maaraa-
missd valtakunnallisessa sanomalehdessa
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeis-
tddn 21 pdivdd ennen kokousta. Lisdksi
Kemira julkaisee kokouskutsun porssitie-
dotteena seka Internet-sivuillaan.

Kemira Oyj:n varsinainen yhtiokoko-
us pidettiin Helsingissd 8.4.2009. Siihen
osallistui henkilokohtaisesti tai valtakir-
jalla 394 osakkeenomistajaa, jotka edus-
tivat noin 64 prosenttia yhtion d4nival-
lasta. Yhtiokokoukseen liittyvit asiakirjat
ovat saatavissa Kemiran Internet-sivuil-
la www.kemira.fi > Konserni > Hallinto >
Yhtiokokous.

HALLITUS

KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muut ja-
senet. Hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyk-
sen mukaan 4-8 jasentd. Kemira Oyj:mn
varsinainen yhtiokokous valitsi 8.4.2009
Kemira Oyj:n hallitukseen 7 jisentd. Hal-
litukseen valittiin uudelleen jiseniksi Eli-
zabeth Armstrong, Juha Laaksonen, Pek-
ka Paasikivi, Kaija Pehu-Lehtonen, Jukka
Viinanen ja Jarmo Viisdnen sekd uutena
jasenend Wolfgang Biichele. Pekka Paa-
sikivi valittiin jatkamaan hallituksen pu-
heenjohtajana ja Jukka Viinanen varapu-
heenjohtajana.

Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtios-
td riippumattomia. Hallituksen jasenis-
td hallituksen puheenjohtaja Pekka Paa-
sikivi on Oras Invest Oy:n hallituksen
puheenjohtaja. Jarmo Viisinen on Suo-
men valtion palveluksessa valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjausosastolla.

Oras Invest Oy ja Suomen valtion 100 %
omistama Solidium Oy omistavat kumpi-
kin yli 10 % Kemira Oyj:n osakkeista.

Hallituksen jasenten henkilotiedot ovat
jaljempina kohdassa Henkilotiedot ja
omistustiedot jaljempana kohdassa Sisa-
piirihallinto.

TOIMINTA

Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen
tehtdvana on hoitaa osakeyhtiolain mu-
kaan hallitukselle kuuluvat tehtavit.
Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa on maaritelty halli-
tuksen pdiasialliset tehtavit ja toiminta-
tavat. Seuraavassa on kuvaus tyojarjes-
tyksen keskeisesta sisallosta.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestimises-
ta. Hallitus valmistelee yhtiokokoukses-
sa kasiteltavat asiat, paattad yhtiokoko-
uksen koolle kutsumisesta seka huolehtii
yhtiokokouksen pditosten taytintoonpa-
nosta. Lisdksi hallitus pdattaa oikeuksista
yhtion edustamiseen.

Hallitus paattaa asioista, jotka toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
ovat epatavallisia tai laajakantoisia. Nai-
td ovat muun muassa konsernin tavoittei-
den ja niiden saavuttamiseksi laadittavan
strategian hyviksyminen, toimintasuun-
nitelmien ja budjetin hyviksyminen, val-
vontaperiaatteiden maarittely ja hyviak-
syminen, yhtion toiminnallisen rakenteen
hyviksyminen, toimitusjohtajan ja hianen
sijaisensa valitseminen ja johtoryhmin
kokoonpanon hyviksyminen. Hallitus
hyviksyy yhtion investointiohjeet seka
merkittivimmat investoinnit ja divestoin-
nit. Hallitus hyviksyy myos yhtion rahoi-
tusohjeet, merkittavimmat pitkaaikaislai-
nat ja takaukset.

Hallituksen tehtivina on taata, ettad
yhtiolld on toiminnan riskienhallinnan ja



tuloksen valvonnan kannalta riittdvit re-
surssit suunnitteluun seki tieto- ja val-
vontajarjestelmiin. Hallitus valvoo ja ar-
vioi toimitusjohtajaa, hinen sijaistaan ja
johtoryhmien jasenid, ja padttaa heidan
palkkioistaan ja eduistaan. Hallituksen
tehtdvini on varmistaa toiminnan jatku-
vuus huolehtimalla avainhenkil6iden seu-
raajasuunnittelusta. Hallitus maarittelee
ja hyviksyy yhtion palkitsemisjdrjestel-
man paiperiaatteet.

Hallitus hoitaa my6s muut osakeyhtio-
lain mukaan hallitukselle kuuluvat tehta-
vit. Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kir-
janpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus vas-
taa, ettd yhtion tilinpdatos antaa oikeat
ja riittavat tiedot yhtiostd, ja ettd konser-
nitilinpdatos on laadittu kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) ja emoyhti-
on tilinpaitos puolestaan Suomessa voi-
massa olevien lakien ja sddnnosten (FAS)
mukaisesti. Hallituksen kokouksissa ka-
sitelldan yhtion tuloksen kehittymista
kuukausitasolla. Hallitus keskustelee ti-
lintarkastajan kanssa yhtion tilintarkas-
tuksesta. Hallitus arvioi toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan vuosittain.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 13
kertaa. Jasenten keskimaardinen osallis-
tumisprosentti oli 96,7 %.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Hallituksen jasenille maksetaan vuoden
2009 varsinaisen yhtiokokouksen paa-
toksen mukaisesti kuukausipalkkiota

ja kokouspalkkiota. Matkakustannuk-
set korvataan yhtion matkustussdaannon
mukaan. Hallituksen puheenjohtajal-

le maksetaan kuukausipalkkiota 5 500
euroa kuukaudessa, varapuheenjohta-
jalle 3 500 euroa kuukaudessa ja muil-
le jasenille 2 800 euroa kuukaudessa. Li-
saksi maksetaan kokouspalkkiota 600
euroa kokoukselta Suomessa asuville ja-
senille, 1 200 euroa kokoukselta muualla
Euroopassa asuville jdsenille ja 2 400 eu-
roa Euroopan ulkopuolella asuville jise-
nille. Kokouspalkkiota maksetaan myos
valiokuntien kokouksista. Hallituksen ja-
senet eivit ole Kemira Oyj:n osakepalk-
kiojarjestelman piirissa.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kol-
me valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvalio-
kunnan.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen
vahvistaman tyojarjestyksen mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnan tehtiavini on avus-
taa yhtion hallitusta huolehtimaan siita,
etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja
etta sisdinen valvonta, tilintarkastus se-
ki Kemiran toiminta on jarjestetty laki-
en, maaraysten ja yhtion hallituksen vah-
vistamien liiketapaperiaatteiden (Kemira
Code of Conduct) mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemista, yh-
tiostd riippumattomista jasenistd. Va-
liokunnan puheenjohtajana toimii Juha
Laaksonen ja jdsenini Jarmo Viisinen
ja Kaija Pehu-Lehtonen. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui vuoden 2009 aikana §
kertaa ja jasenten keskimairiinen osal-
listumisprosentti oli 100 %. Valiokunta
raportoi kokouksistaan hallitukselle.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunta muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemis-

ta, yhtiostd riippumattomista jasenista.
Hallitus on hyvaksynyt palkitsemisvalio-
kunnalle tyojarjestyksen, jonka mukaan
valiokunta avustaa hallitusta valmistele-
malla toimitusjohtajan, hinen sijaisensa

ja johtoryhmien jasenten palkitsemiseen
ja nimitykseen sekd yhtion palkitsemis-
jarjestelmiin ja pitkan aikavalin kannus-
tinohjelmiin liittyvid asioita. Lisdksi tar-
kastusvaliokunta valvoo yhtion ylimman
johdon suoritusten arviointia ja seuraaja-
suunnittelua.

Valiokunnan puheenjohtajana toimii
Pekka Paasikivi ja jaseninad Jukka Viina-
nen ja Kaija Pehu-Lehtonen. Palkitsemis-
valiokunta kokoontui vuoden 2009 ai-
kana 3 kertaa. Jasenten keskimadirdinen
osallistumisprosentti oli 100 %. Valio-
kunta raportoi kokouksistaan hallituk-
selle.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallituksen 8.4.2009 tekemin paiatoksen
mukaan nimitysvaliokunnan tehtiavina
on valmistella varsinaiselle yhtiokokouk-
selle ehdotus hallituksen jasenista ja hal-
lituspalkkioista.

Nimitysvaliokunta koostuu Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin suosi-
tuksesta 22 poiketen padosin muista kuin
yhtion hallituksen jasenistd. Yhtion halli-
tuksen nikemyksen mukaan on yhtion ja
sen osakkeenomistajien edun mukaista,
ettd yhtion suurimmat osakkeenomistajat
osallistuvat hallituksen jasenten nimitys-
ja palkitsemisasioiden valmisteluun.

HALLITUKSEN PALKKIOT

(euroa)

Pekka Paasikivi, puheenjohtaja

Jukka Viinanen, varapuheenjohtaja

Elizabeth Armstrong

Wolfgang Buchele (8.4.2009 lahtien)

Juha Laaksonen

Ove Mattsson (8.4.2009 asti)

Kaija Pehu-Lehtonen
Jarmo Vaisanen

Yhteensa

2009 2008
75 000 73 219
50 400 40 768
60 000 66 555
34100 -
43 200 42 905
17 640 53 355
43 800 42 305
43 800 34174

367 940 353 281
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Nimitysvaliokuntaan kutsuttiin
31.5.2009 tilanteen mukaan kolmen
suurimman osakkeenomistajan edusta-
jat sekd Kemira Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtaja asiantuntijajasenend. Nimi-
tysvaliokunnan jasenet ovat Oras Invest
Oy:n toimitusjohtaja Jari Paasikivi, So-
lidium Oy:n toimitusjohtaja Kari Jarvi-
nen, Keskindinen Tyoelikevakuutusyhtio
Varman sijoitusjohtaja Risto Murto seka
Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pekka Paasikivi asiantuntijajasenena.

Nimitysvaliokunta kokoontui vuo-
den 2009 aikana yhden kerran ja jasen-
ten keskimaariinen osallistumisprosent-
ti oli sata.

Lisdksi hallituksen 18.12.2008 ko-
koonkutsuma nimitysvaliokunta, jonka
tehtdvind oli valmistella vuoden 2009
varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdo-
tus hallituksen jasenista ja hallituspalk-
kioista, kokoontui vuonna 2009 yhden
kerran. Jdsenten osallistumisprosentti
oli sata.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan ja hinen sijaisensa ni-
mittad hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaan
toimitusjohtajan tehtivini on johtaa ja
kehittdd yhtiotd hallituksen antamien oh-
jeiden ja madraysten mukaisesti, vastata
siitd, ettd yhtion edut otetaan huomioon
sen omistamissa tytir- ja osakkuusyh-
tidissd ja panna tdytantoon hallituksen
paatokset. Toimitusjohtaja raportoi halli-
tukselle muun muassa yhtion taloudelli-
sesta tilasta, lilketoimintaymparistosta ja
muista merkittavistd asioista. Toimitus-
johtaja toimii myos Kemira Oyj:n johto-
ryhmien puheenjohtajana. Kemira Oyj:n
toimitusjohtaja on Harri Kerminen. Toi-
mitusjohtajan sijaisena toimii talousjoh-
taja Jyrki Miki-Kala. Toimitusjohtaja

ja toimitusjohtajan sijainen ldhipiirei-
neen eivit ole olennaisissa litkesuhteissa
yhtioon.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan si-
jaisen henkilotiedot ovat jdljempana koh-
dassa Henkilotiedot ja omistustiedot jil-
jempana kohdassa Sisapiiriomistukset.
Toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuulu-
vat taloudelliset etuudet on kuvattu jil-
jempana kohdassa Johdon palkitseminen.

JOHTORYHMAT

Kemiran johto koostuu kahdesta johto-
ryhmaista. Business Management Board
vastaa konsernin litketoimintojen opera-
tiivisesta ohjauksesta ja Strategic Mana-

gement Board vastaa konsernin strategi-
an toteuttamisesta.

BUSINESS MANAGEMENT BOARD
Business Management Boardin muo-
dostavat toimitusjohtaja, talousjohta-
ja sekd Paper-, Municipal & Industrial-
ja Oil & Mining -segmenttien johtajat.
Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Johtoryhmin jasenten henkilotiedot ja
vastuualueet on esitetty jiljempand koh-
dassa Henkilotiedot ja omistustiedot jil-
jempana kohdassa Sisapiiriomistukset.

STRATEGIC MANAGEMENT BOARD
Strategic Management Boardiin kuuluvat
Business Management Boardin jasenten
lisiksi 4 aluejohtajaa (Eurooppa, Lihi-
itd ja Afrikka, Pohjois-Amerikka, Etela-
Amerikka sekd Aasian ja Tyynenmeren
alue), toimitusketjujohtaja, T&K- ja tek-
nologiajohtaja, lakiasiainjohtaja, markki-
nointi- ja viestintdjohtaja seki henkilos-
tojohtaja.

Johtoryhmin jasenten henkilotiedot ja
vastuualueet on esitetty jiljempana koh-
dassa Henkilotiedot ja omistustiedot jil-
jempana kohdassa Sisapiiriomistukset.

JOHDON PALKITSEMINEN

Hallitus paattda konsernin toimitusjoh-
tajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johto-
ryhmien jasenten palkoista, palkkioista ja
toimisuhteiden ehdoista.

Toimitusjohtaja Harri Kermisen elike-
ikd on 62 vuotta ja hinen maksimielidk-
keensd on 66 % eldkepalkasta. Tami pe-
rustuu 1.1.1991 alkaen uusilta jisenilti
suljetun lisdelakesdition etuuksiin. Toi-
mitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuu-
kautta. Toimitusjohtajalle maksetaan 12
kuukauden palkkaa vastaava korvaus,
mikali yhtio irtisanoo hinet. Toimitusjoh-
tajalle tilikaudella 2009 maksettu palkka
luontoisedut mukaan lukien oli 734 730
euroa, johon sisiltyy tulospalkkioita
79 278 euroa. Toimitusjohtaja ei saanut
Kemiran osakkeita osana tulospalkkioita.

Johdon palkitseminen koostuu kuu-
kausipalkasta, luontoiseduista ja tulos-
palkkioista. Tulospalkkiot maaraytyvat
konsernin tulostavoitteiden seka liike-
toimintojen tulostavoitteiden toteutumi-
sen perusteella tilikausittain. Tulospalk-
kio koostuu rahapalkkioista ja Kemiran
osakkeista.

Kemiralla on kaytossdan kaksi osake-
pohjaista kannustinjirjestelmaa: avain-

henkiloille ja strategisen johtoryhman
jasenille. Osakepohjaiset kannustinjirjes-
telmat ovat osa konsernin kannustus- ja
sitouttamisjirjestelmia. Palkkiojirjestel-
milla pyritddn yhdistimaan omistajien,
johdon ja avainhenkil6iden tavoitteet yh-
tion arvon nostamiseksi, sitouttamaan
avainhenkilot yhtioon sekd tarjoamaan
heille kilpailukykyinen omistukseen pe-
rustuva palkkiojarjestelmi. Osakepalk-
kiojarjestelmissa mahdolliset palkkiot
maksetaan Kemiran osakkeina ja verot
kattavana rahaosuutena asetettujen ta-
voitteiden saavuttamisen mukaisesti.

Kemira Oyj:n hallitus paaitti avainhen-
kiloiden nykyisestd osakepalkkiojirijestel-
mastd vuonna 2006. Jirjestelma jakautuu
kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajak-
soon, jotka ovat 2007, 2008 ja 2009.
Mabhdolliset palkkiot maksetaan ansain-
tajaksoa seuraavan vuoden huhtikuun
loppuun mennessa. Palkkion maksami-
nen perustuu asetettujen taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseen, joita vuoden
2009 osalta mitataan liikevoitolla ja sido-
tun padoman tuotolla. Avainhenkil6iden
osakepohjaisen jarjestelman piirissd oli
65 henkilod 31.12.2009. Kannustinjarjes-
telmin perusteella luovutettavien Kemira
Oyj:n osakkeiden kokonaismairi voi ol-
la maksimissaan yhteensd 774 000.

Helmikuussa 2009 Kemira Oyj:n hal-
litus paatti strategisen johtoryhman jai-
senille suunnatusta osakepalkkiojarjes-
telmasta. Jarjestelma jakautuu kolmeen
vuoden mittaiseen ansaintajaksoon, jot-
ka ovat 2009, 2010 ja 2011. Palkki-
on maksaminen perustuu asetetun liike-
voittotavoitteen saavuttamiseen. Lisiksi
ohjelmassa on kolmen vuoden pitkin
aikavilin tavoite, joka on sidottu liike-
voittoprosentin kehitykseen vuoden 2011
loppuun mennessa. Jarjestelman perus-
teella maksettavien osakkeiden ja raha-
osuuden yhteisarvo kolmen vuoden ai-
kana ei voi ylittaa henkilon tiltd ajalta
kertyvdd rahapalkkaa. Johtoryhman ji-
senille suunnatun uuden osakepalkki-
ojdrjestelmdn perustamisen yhteydessa
johtoryhmin jdsenet jaivit pois avain-
henkil6ille suunnatusta osakepalkkiojar-
jestelmasta.

Osakepalkkiojirjestelmien perusteella
ansaitut osakkeet on omistettava vahin-
tddn kaksi vuotta kunkin palkkiosuori-
tuksen jalkeen. Osakkeet on luovutettava
vastikkeettomasti takaisin yhtiolle, mi-
kali henkilon tyosuhde lakkaa henkilon
omasta toimesta tai yhtio purkaa tyosuh-



teen ennen kahden vuoden maariaikaa.
Lisdksi johtoryhman jasenten on pidet-
tava Kemiran osakepalkkiojarjestelmien
kautta saamiaan Kemira Oyj:n osakkeita
vahintdan vuotuisen kiintedn rahapalk-
kansa verran niin kauan kuin he kuulu-
vat johtoryhmaan.

Osakepalkkiojarjestelmissa mahdol-
lisesti luovutettavina osakkeina kayte-
taan yhtion omistuksessa olevia tai osa-
kemarkkinoilta hankittavia Kemira Oyj:n
osakkeita.

KONSERNIN ORGANISAATIO
Kemiran liiketoiminta on organisoi-
tu kolmeen tulosvastuulliseen, asiakas-
keskeiseen segmenttiin, jotka keskitty-
vit vesikemiaan. Paper-segmentti tarjoaa
tuotteitaan ja palveluitaan massa- ja pa-
periteollisuudelle, Municipal & Industrial
-segmentti kunnalliseen ja teolliseen ve-
denpuhdistukseen ja Oil & Mining -seg-
mentti 6ljy- ja kaivosteollisuudelle.
Muiden liiketoimintojen kehittimis-
td jatketaan erillisind yksikkoina. Kemi-
ran tavoite irrottaa maaliliiketoiminnasta
vastaava Tikkurila ja listata se NASDAQ
OMX Helsinki Oy:hyn markkinatilan-
teen sen salliessa, on osa konsernin stra-
tegista muutosta. ChemSolutions-yksikko

SISAPIIRIOMISTUKSET

Osakkeet

31.12.2009
Hallitus
Armstrong Elizabeth 0
Buchele Wolfgang 0
Laaksonen Juha 0
Paasikivi Pekka 988 382
Pehu-Lehtonen Kaija 0
Viinanen Jukka 1250
Vaisanen Jarmo 0

keskittyy palvelemaan asiakkaita elintar-
vike- ja rehumarkkinoilla seki lddke- ja
kemianteollisuudessa.

Kemiran keskitetyt toiminnot huoleh-
tivat sisdisten synergioiden hyodyntami-
sestd. Funktiot johtavat ja koordinoivat
tiettyja koko yhtiota koskevia toiminto-
ja kuten henkil6sto, lakiasiat, logistiikka,
ostot, rahoitus, riskienhallinta, sisdinen
tarkastus, talous, tietohallinto, tutkimus
ja kehitys, ymparisto ja viestintd. Funkti-
ot on organisoitu globaalisti ja ne tarjoa-
vat palvelujaan kaikille Kemiran liiketoi-
minnoille.

Maantieteellisesti Kemiran toiminta on
jaettu neljdaan alueeseen: Pohjois-Amerik-
ka, Etela-Amerikka, Aasia ja Tyynenme-
ren alue (APAC) seka Eurooppa, Lihi-
itd ja Afrikka (EMEA). Maantieteellisten
alueiden organisaatiot ovat vastuussa yh-
teisen kustannustehokkaan infrastruk-
tuurin rakentamisesta kaikille liiketoi-
minnoille.

SISAINEN VALVONTA

Kemirassa on sisdisen valvonnan jirjes-
telmad, jonka tarkoituksena on varmistaa,
ettd toiminta on tarkoituksenmukaista ja
tehokasta, taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa, ja ettd sddn-

noksiid ja toimintaperiaatteita noudate-
taan. Sisdinen valvonta on olennainen
osa kaikkea Kemiran toimintaa ja kattaa
konsernin kaikki tasot. Sisdisen valvon-
nan toteuttamisesta vastaa yhtion koko
henkilosto ja sen toimivuutta seurataan
esimiesten toimesta osana operatiivista
johtamista.

Kemiran arvot, liiketapaperiaatteet
(Kemira Code of Conduct) ja konserni-
tasoiset toimintaohjeet luovat perustan
yhtion hallinnoinnille ja sisiiselle val-
vonnalle. Sisdiset ohjeet ja liiketapape-
riaatteet on saatettu tiedoksi konsernin
koko henkilostolle. Keskeisimmista toi-
mintaohjeista jarjestetdin myos koulu-
tusta niille henkiloille, joiden erityisesti
tulee tuntea kyseinen ohjeistus. Kemiran
jokaisella tyontekijalla on oikeus ja vel-
vollisuus tehda ilmoitus lain, liiketapape-
riaatteiden ja konserniohjeiden vastaises-
ta toiminnasta.

Sisdisen valvonnan tirkeimmat osa-
alueet ovat johtamistapa- ja organisaa-
tiokulttuuri, riskien arviointi, valvonta-
toimenpiteet, raportointi ja tiedonvilitys
sekd seuranta ja tarkastus.

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Johtoryhmien jasenet
0 Bomnan Petri 1297 765
el sisapiirissa Casas de Almeida Hilton 57 325 4200
0 Gron Johan 42 587 1301
790 225 Hakkila Jukka 46 102 4113
0 Helsky Petri 54 652 0
1000 Jokinen Paivi 20 425 0
0 Kerminen Harri 158 252 17 167
Kwan Ronald 53125 0
Kylander Hakan 18 732 4121
Melarti Hannu 60 400 5820
Maki-Kala Jyrki 61529 5501
Ojanpaa Pekka 60 587 4748
Owens Randy 59 444 5055
Salonen Eeva 13 579 0
Tilintarkastus
Pajamo Pekka 0 0
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SISAPIIRIHALLINTO

Kemira Oyj:n sisapiiri koostuu Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesti il-
moitusvelvollisista sisapiirildisistd, pysy-
vista yrityskohtaisista sisapiirildisistd ja
hankekohtaisista sisapiirildisista. [Imoi-
tusvelvollisia sisdpiirildisid ovat asemansa
perusteella hallituksen jdsenet, toimitus-
johtaja ja hidnen sijaisensa, yhtion joh-
toryhmien jdsenet ja tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteison paavastuullinen ti-
lintarkastaja. Pysyvia yrityskohtaisia sisi-
piirildisid ovat yhtion lakiasiainjohtajan
erikseen méarittelemat henkilot.

Kemira Oyj noudattaa NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta, jon-
ka mukaan sisapiirildisen on suositelta-
vaa ajoittaa kaupankaynti yhtion osak-
keilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla
on mahdollisimman tdydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikois-
ta. Taman perusteella Kemira Oyj:n sisa-
piiriin kuuluvat henkilot eivit saa kiayda
kauppaa yhtion osakkeilla 30 vuoro-
kauden aikana ennen yhtion osavuo-
sikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista.

Kemira Oyj:n sisdpiirirekistereja ylli-
pidetdan yhtion lakiasiainyksikossa, joka
pdivittda ilmoitusvelvollisia sisdpiirilai-
sid koskevat julkiseen sisapiirirekiste-
riin merkittavat tiedot Euroclear Finland
Oy:hyn. Tiedot ovat nihtavilld Euroclear
Finland Oy:n Internetissd yllapitimassa
NetSire-palvelussa.

Edellisella sivulla olevassa taulukos-
sa on esitetty julkiseen sisdpiirirekisteriin
kuuluvien henkiloiden omistukset Ke-
mira Oyj:ssd 31.12.2009 ja 31.12.2008.
Omistukset sisiltavit henkilokohtaisen
omistuksen lisdksi myos ldhipiirin seka
madrdysvaltayhteisojen omistukset. Ajan-
tasainen sisdpiiriluettelo samoin kuin pai-
vitetyt omistustiedot ovat yhtion Inter-
net-sivuilla osoitteessa www.kemira.fi >
Konserni > Hallinto > Sisapiiri.

SISAINEN TARKASTUS

Kemira-konsernin sisdisen tarkastuksen
yksikko vastaa konsernin riippumatto-
masta arviointi- ja varmistustoiminnos-
ta, jonka keskeiseni tehtivini on tukea
Kemiran johtoa ja hallitusta niiden val-
vontatehtdvissa. Sisdinen tarkastus arvioi
riskienhallinta-, valvonta- ja hallintojar-
jestelmia seki edistda niiden kehittimis-
td. Kemiran sisdisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet ja keskeiset menettelytavat
on madritetty Kemira Oyj:n hallituk-

sen vahvistamassa toimintaohjeessa. Si-
sdisen tarkastuksen toiminta-alue on ra-
joittamaton ja kattaa kaikki konsernin
toimialat, yksikot ja toiminnot. Sisdinen
tarkastus raportoi Kemira Oyj:n tarkas-
tusvaliokunnalle ja hallinnollisesti laki-
asiainjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen
edustaja keskustelee tarkastussuunnitel-
mastaan ja havainnoistaan vuoden aika-
na tilintarkastajien kanssa.

TILINTARKASTUS
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous
valitsee yhden tilintarkastajan, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyviksy-
ma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi pddttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Vuoden 2009 yhtiokokous valitsi Kemi-
ra Oyj:n tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Pekka Pajamo.
Vuonna 2009 tilintarkastajalle
(KPMG) maksettiin tilintarkastamiseen
liittyvid palkkioita 1,7 miljoonaa eu-
roa. Lisdksi maksettiin tilintarkastukseen
liittymattomistd palveluista palkkioita
1,0 miljoonaa euroa.

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

YLEISTA

Kemiran hallitus maarittelee riskienhal-
linnan paaperiaatteet ja hyviksyy kon-
sernin riskienhallintapolitiikan. Riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnas-
ta vastaavat segmentit ja funktiot kukin
oman toiminta-alueensa osalta. Konser-
nin riskienhallintatoiminto koordinoi ja
tukee riskienhallintaa.

Kemiran sisdisen valvonnan jarjestelma
kattaa konsernin kaikki toiminnot, mu-
kaan lukien taloudellisen raportoinnin.
Valvontatoimia toteutetaan kaikilla orga-
nisaatiotasoilla osana konsernin paivit-
tdistd toimintaa.

Riskeisti ja riskienhallinnasta on ker-
rottu tarkemmin Kemiran Internet-sivuil-
la www.kemira.fi > Konserni > Hallin-
to > Riskienhallinta ja Kemiran sisdisen
valvonnan jarjestelmastd on yleiskuvaus
edelli kohdassa Sisiinen valvonta.

Seuraavassa kuvataan, kuinka Kemiran
riskienhallinta ja sisidinen valvonta toimi-
vat taloudellisen raportointiprosessin yh-

teydessi sen varmistamiseksi, ettd yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikean kuvan yhtion talou-
desta.

ROOLIT JA VASTUUT

Kemiran hallitus huolehtii siita, etta yh-
ti6lld on riittavat resurssit riskienhallin-
taan ja valvontaan, etti valvonta on jir-
jestetty asianmukaisesti ja ettd yhtion
tilinpddtos antaa oikeat ja riittavat tiedot
yhtiosta. Hallitusta avustaa niissa tehta-
vissd tarkastusvaliokunta.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja madrdysten mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty.

Taloudellisen raportoinnin yleisestd
valvontajirjestelmisti vastaa konsernin
talousjohtaja. Segmenttien ja maantie-
teellisten alueiden taloushallintojen vi-
lilld on tarkoin mairitellyt vastuualueet.
Segmenttien taloushallinto (controlling-
toiminto) toimii segmenttien liikkeenjoh-
don alaisuudessa analysoiden liiketoimin-
taprosesseja. Maantieteellisten alueiden
taloushallinto on vastuussa alueensa ta-
lousfunktioiden prosessien toimivuudes-
ta ja lukujen oikeellisuudesta. Konserni-
tason talousfunktiot tukevat, valvovat,
opastavat ja tarjoavat koulutusta seg-
menttien ja maantieteellisten alueiden ta-
lousorganisaatioille.

Konsernin tietohallinnolla on merkit-
tava rooli sekd taloudellisessa raportoin-
nissa etta sisdisessa valvonnassa, silld ra-
portointi ja monet valvontatoimenpiteet,
muun muassa prosessien monitorointi,
perustuvat tietotekniikkaan.

Sisdisen tarkastuksen toiminto tehtavi-
neen ja vastuualueineen on kuvattu tar-
kemmin edelld kohdassa Sisdinen tarkas-
tus.

RISKIEN ARVIOINTI

Konsernin taloushallinto vastaa taloudel-
liseen raportointiin liittyvien riskien hal-
linnasta. Riskeji tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan konsernin yleisen riskienhal-
lintaprosessin yhteydessa seka erikseen
osana taloushallinnon omia toiminta-
prosesseja. Riskien tunnistamisessa hyo-
dynnetian muun muassa sisdisen tarkas-
tuksen laatimaa ja yllapitimaa sisaisen
valvonnan ohjeistusta (Kemira Business
Control Manual).
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Taloushallinnon materiaalin

TALOUSHALLINNON RAPORTOIN-
TIMATERIAALIN OIKEELLISUUS
« Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

« Pohjois-Amerikka
* Eteld-Amerikka

+ Aasia-Tyynenmeren alue

Konsernin taloushallinto arvioi jokai-
sen tunnistamansa talousraportointiin
liittyvin riskin. Riskianalyysissddn ta-
loushallinto miirittelee, mihin toimin-
toon tai prosessiin mikakin riski liittyy
ja kuinka riski toteutuessaan vaikuttaisi
konsernin taloudelliseen raportointiin.

Riskiarvio dokumentoidaan ja pidetiaan
asiaankuuluvien henkildiden saatavilla.
Konsernin taloushallinto vastaa siita, et-
td riskien dokumentointi on kattavaa ja
ajantasaista ja ettd riskit arvioidaan uu-
delleen vuosittain konsernin strategiapro-
sessin yhteydessa.

TALOUSRAPORTOINTI JA SEN VALVONTA
Kemira noudattaa kaikissa yksikois-
sdan yhtendisia, kansainvalisiin lasken-
tastandardeihin perustuvia laskenta- ja
raportointiperiaatteita (IFRS). Kemiran
taloushallinnon ohjeet (Kemira Group Fi-
nancial Manual) maarittavat yksityiskoh-
taisesti kaikissa konserniyhtioissid nouda-
tettavat laskentatoimen ja taloudellisen
raportoinnin prosessit. Ohjeiden tarkoi-
tuksena on varmistaa taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuus ja ne hyviksyy kon-
sernin taloushallinnon johtoryhma.
Konsernissa on otettu kayttoon maa-
ilmanlaajuiset toiminnanohjausjarjestel-

hyddyntaminen

mit (ERP), jotka varmistavat nopean ja
luotettavan tiedonsaannin. Tytaryhtiot
raportoivat lukunsa toiminnanohjausjir-
jestelmistd konsernille kdyttiaen yhteniis-
ta konserniraportointijarjestelmaa. Kon-
sernin, segmenttien ja maantieteellisten
alueiden talousorganisaatiot tarkistavat
lukujen oikeellisuutta konserniraportoin-
tijarjestelmasta ylla kuvattujen vastuualu-
eidensa osalta.

Taloushallinnon, talousraportoinnin ja
laskentatoimen prosessien asianmukainen
valvonta on perusedellytys taloudellisen
raportoinnin luotettavuudelle. Konser-
nin taloushallinto maarittda suorittaman-
sa riskianalyysin perusteella tarkoituk-
senmukaiset valvontatoiminnot, kunkin
valvontatoiminnon tavoitteet seka sen,
kuinka valvontatoimintojen tehokkuut-
ta seurataan ja tarkastetaan. Valvontatoi-
minnot kuvataan edelld mainitussa riski-
dokumentaatiossa ja niiden kdytiannon
toteuttamisesta vastaa taloushallinto.

Talousraportoinnin valvontatoiminto-
ja suoritetaan joko jatkuvasti osana yhti-
on transaktioiden monitorointiprosesseja,
kuten osto- ja myyntiprosesseja, tai vaih-
toehtoisesti kuukausittain tai vuosittain
osana raportointiprosessia.

SEGMENTIT
LIIKKEENJOHDON TUKI
 Paper

» Municipal & Industrial
« Oil & Mining

* Tikkurila

* Muut

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Kemiran taloushallinnon henkil6sté jar-
jestdd sddnnollisesti sisdisid tapaami-

sia ja koulutuksia eri kokoonpanoissa ja
vaihtaa tdssa yhteydessa tietoja ja koke-
muksia muun muassa raportointi- ja val-
vontakaytannoistd. Keskeisimmat talou-
dellista raportointia, sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja mii-
raykset ovat kaikkien tyontekijoiden saa-
tavilla konsernin intranetista.

SEURANTA

Sisaisten valvonta-, riskienhallinta- ja ra-
portointijarjestelmien toimintaa seura-
taan jatkuvasti osana yrityksen paivittais-
td johtamista. Kukin segmentti, funktio
ja maantieteellinen alue vastaa oman vas-
tuualueensa sisdisen valvonnan toteutta-
misesta, tehokkuudesta ja raportoinnin
luotettavuudesta. Konsernin taloushal-
linto seuraa taloudellisen raportointipro-
sessin toimivuutta ja luotettavuutta koko
konsernin tasolla. Taloudellisen rapor-
toinnin prosessit kuuluvat myos sisdisen
tarkastuksen valvonta-alueen piiriin.
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HENKILOTIEDOT

HALLITUS

Pekka Paasikivi

s. 1944

vuorineuvos, insindori
hallituksen puheenjohtaja

Jukka Viinanen

s. 1948

vuorineuvos, DI

hallituksen varapuheenjohtaja

Elizabeth Armstrong
s. 1947
Ph.D.

jdsen

Wolfgang Biichele

s. 1959

Dr.rer.Nat.

jdsen (8.4.2009 lihtien)

Juha Laaksonen
s. 1952
ekonomi

jdsen

Ove Mattsson,

s. 1940

Ph.D.

jasen (8.4.2009 asti)

Kaija Pehu-Lehtonen
s. 1962
DI

jdsen

Jarmo Viisanen

s. 1951
finanssineuvos, VTL
jdsen

NIMITYSVALIOKUNTA

Kari Jarvinen

s. 1962

DI, MBA, toimitusjohtaja,
Solidium Oy

Risto Murto

s. 1963

kauppatieteiden tohtori,
sijoitusjohtaja, Keskindinen
Tyoelikevakuutusyhtié Varma

TOIMITUSJOHTAJA
JA JOHTORYHMIEN JASENET

Harri Kerminen

s. 1951

DI, MBA

Kemiran toimitusjohtaja,
johtoryhmien puheenjohtaja

Jyrki Maki-Kala

s. 1961

KTM

CFO, toimitusjohtajan sijainen

Petri Boman

s. 1966

DI
Toimitusketjujohtaja

Hilton Casas de Almeida

s. 1961

LuK (kemia)
Etela-Amerikan aluejohtaja

Johan Gron

s. 1966

tekn. toht.

T&K- ja teknologiajohtaja

Jukka Hakkila
s. 1960
OTK

Lakiasiainjohtaja

Petri Helsky
s. 1966

DI, KTM
Johtaja, Paper

Jari Paasikivi

s.1954

KTM, toimitusjohtaja,
Oras Invest Oy

Pekka Paasikivi

s. 1944

vuorineuvos, insinoori,
valiokunnan asiantuntijajasen

Piivi Jokinen
s. 1968
KTM

Markkinointi- ja viestintdjohtaja

Ronald Kwan
s. 1957
BA Chemistry

Aasian ja Tyynenmeren alueen aluejohtaja

Hakan Kylander
s. 1953
kauppat.yo

Euroopan, Lihi-iddn ja Afrikan aluejohtaja

Hannu Melarti
s. 1953
OTK

Pohjois-Amerikan aluejohtaja

Pekka Ojanpaa

s. 1966

KTM

Johtaja, Municipal & Industrial

Randy Owens

s. 1964

B.Sc. MBA

Johtaja, Oil & Mining

Eeva Salonen
s. 1960
KM

Henkilostojohtaja
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