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Kemira juhlii satavuotista taivaltaan tana
vuonna

726.3.1920 eduskunta vahvisti 9 000 000 markan suuruisen maéréarahan Valtion Superfosfaatti- ja
Rikkihappotehtaan perustamista varten. Paatos merkitsi kokonaan uuden teollisuudenalan syntymista Suomeen.
Téama loi pohjan muunkin kemiallisen teollisuutemme kehittymiselle.”
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Kotkan superfosfaattitehtaan koko henkil6sté 1920-luvulla.
Lappeenrantaan perustettiin rikkinappotehdas.
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Kemira vuonna 2019

2019: LIIKEVAIHTO 2 659 MILJ. EUROA, OPERATIIVINEN KAYTTOKATE 410 MILJ. EUROA,
OPERATIIVINEN KAYTTOKATEPROSENTTI 15,4 %, OPERATIIVISEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO 11,2 %

SEGMENTTIJAKAUMA MAANTIETEELLINEN JAKAUMA TUOTEJAKAUMA
10 % 20 % Muut:
43 % m5/% APAOC esim. Vaahdonesto- _
Industry & Water Pulp & Paper N aineet, dispergointi- 25 % Valkaisu-
40 % — 1.Kiina aineet ja sellukemikaalit
#2 globaalisti AMERICAS , 2.Etela- ja biosidit
1.USA Korea
2.Kanada 3. Thaimaa 15 %
#} \_/eden- ) 3.Brasilia Liimaus- ja
kasittelyssa 50 % lujuus-
P -émerlkassa * EMEA kemikaalit
ja Euroopassa 1 Suomi
#2 kitkanvahentgjissa Pohjois-Amerikan 2.Ruotsi \ 20 %
. R e 3.Saksa W20 % Saostus-
liuskeoljy- ja -kaasuliiketoiminnoissa 0 . .
Po'ymeerit kem|kaal|t
ASIAKKAAT ESIMERKKEJA SUURIMMISTA %
Useita tuhansia asiakkaita ASIAKKAISTA Upag  "remamona@earcn  Schlumberger  srenvmacas @rlsberg
: om0 i .
TOP 10 as!akasta tuo ~25 0/o I!!keva!hdosta Kunnalliset asiakkaat, esim. 3 v Chewron &
TOP 50 asiakasta tuo ~50 % liikkevaihdosta  grankfurt, Berlin, New York, 4 Metsi HALLIBURTON =

Klabin

Paris, Shanghai, Singapore storaenso

Huom. Liikevaihto teollisuudenaloittain, tuotteittain seka
maantieteellisesti pyoristetty 1ahimpaén 5 %:iin
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Olemme kasvaneet kannattavasti viime

vuosina
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Vuoden 2019 valikoidut kohokohdat

(1|

« Kysynté oli hyvaa maailmanlaajuisesti vuonna 2019
huolimatta liuskekaasu- ja -6ljymarkkinoiden
pehmenemisesta vuoden loppua kohden seka Pulp
& Paper —markkinan hienoisesta pehmeydesta

« Keskittyminen kannattavuuden parantamiseen nakyi
selvasti luvuissa, kannattavuus parani selvasti
vuonna 2019 ja operatiivinen kayttokateprosentti
parani 15,4 %:iin

« Uusimmat investoinnit alkavat vahitellen parantaa

kayttokatetta Q1 2020 alkaen:
+ AKD-vahan tuotantolaitos Kiinassa
+ CEOR*-polymeerikapasiteetin lisdys Alankomaissa
« Valkaisukemikaalikapasiteetin laajennus Pohjois-
Amerikassa

« Sujuva operatiivinen toiminta; asiakas- seka
henkildstotyytyvaisyyden paraneminen

*CEOR, chemical enhanced oil recovery = kemiallisesti
Kemira 5 5 2020 YHTIOKOKOUS 2020 tehostettu 6ljyn talteenotto 5



Tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa 2019 2018
Liikevaihto 2 658,8 2 592,8
Liiketoiminnan muut tuotot 6,4 14,8
Liikketoiminnan kulut -2 283,0 -2 292,8
Poistot ja arvonalentumiset -187,9 -166,6
Liikevoitto 194,4 148,2
Rahoituskulut, netto -39,7 -25,0
Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 154,7 123,3
Tuloverot -38,2 -28,1
Tilikauden tulos 116,5 95,2
Emoyhtion omistajille 110,2 89,1
Maaraysvallattomille omistajille 6,3 6,1
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos (euroa / osake): 0,72 0,58
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2019 Operatiivinen kayttokateprosentti 14,3 %

Pulp & Paper — kannattavuus parani vuonna
2019

2019 Orgaaninen kasvu -2 %

Painopistealueena tuotemixin parantaminen

ECOX-liiketoiminnasta poistuminen ja alentuneet lipean
myyntihinnat (padasiassa valitystuote) vaikuttivat
orgaaniseen kasvuun — muun kehitys positiivinen

Keskittyminen hinnoitteluun sekéa saastétoimenpiteet
nakyivat kannattavuuden parantumisena

*IFRS 16 vaikutus 2019: +14,1 milj. euroa
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OPERATIIVINEN KAYTTOKATE JA OPERATIIVINEN
KAYTTOKATE, %

Milj. euroa
218
195 198 192
1% —o\/.
13,4 % 134 % 143%
12,1% 12,6 %
2015 2016 2017 2018 2019*



2019 Orgaaninen kasvu +4 %

Parantunut hinnoittelu vedenkasittelyssa

Oil & Gas: vahvaa kasvua koko vuonna 2019, markkinoiden
pehmeys nakyi liuskekaasu- ja 6ljyn liikevaihdossa vuoden

loppupuolella

2019 Operatiivinen kayttokateprosentti 16,9 %

Kemira

Kannattavuus parani aktiivisen myyntihintojen hallinnan,
Pohjois-Amerikan vedenkasittelyliiketoiminnan positiivisen

kaanteen seka Oil & Gas -liiketoiminnan ansiosta
*IFRS 16 -vaikutus 2019: +20,2 mil}. euroa
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Industry & Water — kannattavuus parani
selvasti vuonna 2019

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE JA OPERATIIVINEN
KAYTTOKATE, %

Milj. euroa
192
131
116 114
- /) %

*— ——— -
12,1 %

' 0 12,0%

11,8% 11.3%

2015 2016 2017 2018 2019*

2015-2016 luvut ovat pro forma; luvut on yhdistetty kahdesta segmentista
Municipal & Industrial ja Oil & Mining.



Paivitys COVID-19-pandemian vaikutuksista
Kemiraan

TAHANASTISET VAIKUTUKSET

« Kemianteollisuus ja asiakkaidemme toimialat on lahes poikkeuksetta luokiteltu
yhteiskunnalle valttaméattomiksi toimialoiksi niissa maissa, joissa hallitus on
asettanut rajoituksia taloudelliselle toiminnalle.

«  Kaikki Kemiran tuotantolaitokset toiminnassa vuoden 2020 ensimmaisen
vuosineljanneksen ajan — henkildston ja muiden sidosryhmien turvallisuus etusijalla
« Tilanne Kiinassa parantumassa talla hetkelld; Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

seuraamme tilanteen kehittymista tarkasti
«  Hairitt logistiikassa on hallittu hyvin

MAHDOLLISET VAIKUTUKSET RIIPPUVAT PANDEMIAN KESTOSTA

+ Mahdollinen asiakaskysynnéan laaja-alainen vdheneminen

« Mahdolliset hairi6t tuotanto- tai logistiikkaketjussa

« Mahdolliset hairiot raaka-aineiden saatavuudessa

«  Mahdollinen pitkittynyt 6ljyn alhaisempi kysynta pandemian johdosta yhdistettyna
markkinalla vallitsevaan ylitarjontaan
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Osinkoehdotus 2020

« Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat
31.12.2019 olivat 848,9 milj. euroa

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle
ettd suoran osingonmaksupaatoksen sijaan
yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
harkintansa mukaan paattamaan enintaan
0,56 euron maksettavasti osingosta

« Hallitus tekee erilliset paatdkset kunkin
osingon maarasta ja ajankohdasta. Hallitus
odottaa paattavansa ensimmaisesta erasta
heti yhtiokokouksen jalkeen.

» Alustavat maksupaivat olisivat 14.5.2020 ja
5.11.2020

Kemira 5.5.2020 YHTIOKOKOUS 2020 "



Keskitymme turvallisuuden ja litkketoimintojemme
jatkuvuuden varmistamiseen lyhyella tahtaimella

« COVID-19-pandemian ja 6ljyn
hinnanpudotuksen vaikutusten minimointi.
Henkil6ston ja muiden sidosryhmien
turvallisuuden varmistaminen.

« Kemianteollisuus ja asiakasteollisuudet
luokiteltu valttamattomiksi toimialoiksi —
molempien toimialojen liiketoiminnan
jatkuvuuden turvaaminen

« Toimintojen tehostaminen ja
yksinkertaistaminen

« Kiinan, Alankomaiden ja Yhdysvaltojen
uuden kapasiteetin hyddyntaminen

« Polymeerikapasiteetin rakentaminen
Yhdysvalloissa ja Etela-Koreassa
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NAKYI\/IAT VUODELLE 2020 PERUTTU JOHTUEN COVID-19 PANDEMIAAN
JA OLJYN HINNANPUDOTUKSEEN LITTYVASTA EPAVARMUUDESTA

KAYTTOKATTEEN KEHITYKSEEN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT VUONNA 2020

Tukevat tekijat Epdvarmuustekijat
Kysynnan odotetaan olevan COVID-19 pandemiaan liittyva
vakaata vesienkasittelyssa epavarmuus ja ovatko

seka P&P-puolella sellun, vaikutukset materiaalisia
pehmopaperin ja Kemiran asiakkaisiin

pakkauskartonkien osalta

Vuosittaisten Merkittavaa epavarmuutta
asiakassopimusten korkea liittyen liuskekaasu- ja 6ljyn
maara — spot-sopimusten kysyntaan oljyn

maara verrattain alhainen hinnanpudotuksen jalkeen
Muuttuvien kustannusten Mahdolliset hairiot
positiivinen kehitys tuotannossa, logistiikassa ja

raaka-aineiden saatavuudessa
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