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Kemira

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Johdanto

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhtidjarjestykseen, Suomen
osakeyhtidlakiin ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamiin, listattuja
yhtioita koskeviin sdantoihin ja maarayksiin. Kemira
noudattaa Hallinnointikoodia, joka on julkisesti saatavilla
internetosoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena. Kemiran hallituksen tarkastusvaliokunta

on kasitellyt hallinto- ja ohjausjarjestelméaé koskevan
selvityksen. Kemiran tilintarkastaja Ernst & Young Oy on
tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etté sen sisaltama
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on
yhdenmukainen tilinpaatdksen kanssa.

Toimielimet

Kemiran johtamisesta ja liiketoiminnasta vastaavat
yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain ja Kemiran
yhti¢jarjestyksen mukaan.

YHTIOKOKOUS

Kemira Oyj:n yhtidkokous on yhtién korkein paattava elin,

ja se kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtidkokous on pidettava vuosittain toukokuun loppuun
mennessa. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiélain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatdksen vahvistamisesta ja voiton kayttamisesta,
vastuuvapauden myoéntamisesta hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen, hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten seka
tilintarkastajan valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion internetsivuilla
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan paivaa
ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa. Lisaksi hallituksen
niin paattaessa yhtiokokouskutsu voidaan julkaista yhdesséa
valtakunnallisessa sanomalehdessa.

Kemira Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
24.3.2021. Vallitsevan koronavirustilanteen takia
osakkeenomistajat ja heidan asiamiehensa olivat voineet
osallistua kokoukseen vain danestamalla ennakkoon,
esittamalla vastaehdotuksia ja/tai esittamalla kysymyksia

ennakkoon. Kemiran hallitus oli paattanyt poikkeuksellisista
yhtitkokousjarjestelyista eduskunnan 2.10.2020

hyvaksyman, covid-19-epidemian leviamisen rajoittamiseksi
annetun véliaikaislain 677/2020 nojalla seka yhtion
osakkeenomistajien, tydntekijdiden ja muiden sidosryhmien
terveyden ja turvallisuuden takaamiseksi. Kokoukseen oli
ilmoittautunut 118 osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti
tai lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen
edustamana. Kokouksessa oli edustettuna 97 540 729
osaketta ja 4anta.

Yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavissa Kemiran
internetsivuilla www.kemira.com/fi > Konserni > Sijoittajat >
Hallinto > Yhtidkokous.

NIMITYSTOIMIKUNTA

Vuoden 2012 yhtiokokous paatti perustaa
osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista
koostuvan nimitystoimikunnan valmistelemaan vuosittain
hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten
palkitsemista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle
yhtidokokoukselle. Nimitystoimikunta koostuu neljan
suurimman osakkeenomistajan edustajista kunkin
kalenterivuoden 31.5. tilanteen perusteella. Liséksi
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toimikuntaan kuuluu asiantuntijajdsenenad Kemira Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja. Nimitystoimikunnan jasenet
valitsevat puheenjohtajan toimikunnan ensimmaisessa
kokouksessa. Konsernin lakiasiainjohtaja toimii
nimitystoimikunnan sihteerina.

Nimitystoimikunnalla on yhtiokokouksen hyvaksyma
kirjallinen tyojarjestys, joka kuvaa tarkemmin toimikunnan
jasenten valintaprosessin, tehtavat seka kokouskaytannot.
Tyojarjestys on julkisesti saatavilla yhtion internetsivuilla.
Tyodjarjestyksensa mukaan nimitystoimikunta kokoontuu
vahintédan kahdesti vuodessa, ja se voi olosuhteiden
vaatiessa kokoontua useammin. Toimikunnan kokous on
paatosvaltainen, kun vahintaan kolme jasenta on paikalla
kokouksessa.

Nimitystoimikunnan jasenet ovat 31.5.2021 alkaen Oras
Invest Oy:n sijoitusjohtaja Ville Kivel&, Keskinainen
Tyoelakevakuutusyhtié Varman varatoimitusjohtaja

Reima Rytsola, Solidium Qy:n sijoitusjohtaja Pauli

Anttila, Keskindinen elakevakuutusyhtio [lmarisen
osakejohtaja Annika Ekman sek& Kemira Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Jari Paasikivi asiantuntijajasenena. Ville
Kiveléd on nimitystoimikunnan puheenjohtaja ja konsernin
lakiasiainjohtaja Jukka Hakkila on nimitystoimikunnan
sihteeri. Nimitystoimikunnan jasenet 1.1.-31.5.2021 valisena
aikana olivat Reima Rytsola, Pauli Anttila, Annika Ekman, Jari
Paasikivi ja Annika Paasikivi.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana viisi kertaa.
Jasenten osallistumisaktiivisuus oli 100 %. Jasenittain
eriteltyna nimitystoimikunnan jasenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti:

Osallistuminen Osallistumis-

Nimi kokouksiin prosentti
Anttila, Pauli 5/5 100 %
Ekman, Annika 5/5 100 %
Kivela, Ville 4/4 100 %
Paasikivi, Annika 11 100 %
Paasikivi, Jari 5/5 100 %
Ryts6l8, Reima 5/5 100 %
Yhteensa 25/25 100 %
HALLITUS

Kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muut jasenet. Hallitukseen kuuluu
yhtidjarjestyksen mukaan 4-8 jasenta. Kemira Oyj:n
varsinainen yhtiokokous valitsi 24.3.2021 Kemira Oyj:n
hallitukseen seitseman jasentéa. Hallitukseen valittiin
uudelleen jaseniksi Wolfgang Buchele, Shirley Cunningham,
Werner Fuhrmann, Timo Lappalainen seka Jari Paasikivi.
Uusina jasenina hallitukseen valittiin Matti Kahkoénen ja
Kristian Pullola. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jari
Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi Matti Kahkdsen. Konsernin
lakiasiainjohtaja Jukka Hakkila toimii hallituksen sihteerina.
Hallituksen jasenet 1.1.-24.3.2021 valisena aikana olivat
Wolfgang Buchele, Shirley Cunningham, Werner Fuhrmann,
Kaisa Hietala, Timo Lappalainen, Jari Paasikivi ja Kerttu
Tuomas.

Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtidsta rilppumattomia.
Riippumattomuuden arvioinnissa on otettu huomioon

Wolfgang Buchelen toimiminen joko hallituksen jasenena tai
toimitusjohtajana yhtéjaksoisesti yli 10 vuotta 8.4.2019 lukien.
Hallitus ei ole havainnut sellaisia syita, joiden perusteella
Wolfgang Buchele tulisi katsoa riippuvaiseksi yhtiosta.
Hallituksen jasenistd muut paitsi hallituksen puheenjohtaja
Jari Paasikivi ovat rilppumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Jari Paasikivi on Oras Invest Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, ja Oras Invest Oy omistaa yli 10 %
Kemira Oyj:n osakkeista.

Hallituksen jasenten henkildtiedot ovat jaljempana kohdassa
Konsernin johto ja omistustiedot jaljempana kohdassa
Sisapiirihallinto.

Hallituksen monimuotoisuutta

koskevat periaatteet

Hallitus on hyvaksynyt seuraavat hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja tavoitteet.
Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa yhtion
nimitystoimikunta arvioi hallituksen kokoonpanoa yhtion
nykyisen ja tulevan liiketoiminnan tarpeiden nakdkulmasta
seka ottaa huomioon hallituksen monimuotoisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakdkulmista.

Kemiran hallituksen jasenilld tulee olla riittava ja toisiaan
taydentava kokemus ja osaaminen Kemiran liiketoiminnan
kannalta tarkeimmilta toimialoilta ja markkinoilta. Lisaksi
olennainen tekija on jasenten henkildokohtaiset ominaisuudet
ja niiden monimuotoisuus. Yhtion tavoitteena on, etté
hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala-
ja markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat,
monipuolinen ikdjakauma ja molemmat sukupuolet.
Sukupuolijakauman osalta tavoitteena on, ettéd kumpaakin
sukupuolta on edustettuna vahintaan kaksi jasenta.
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Yhtion nykyinen hallitus on yhtidn monimuotoisuus-
tavoitteiden mukainen sukupuolikriteeria lukuun ottamatta.
Hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja
markkinaosaaminen seka eri ammatti- ja koulutustaustat.
Hallituksessa jasenina on kuusi miesta ja yksi nainen.
Nimitystoimikunta on vuoden 2021 yhtidkokoukselle
tekeméssaan ehdotuksessa todennut, ettei hallituksen
kokoonpano noudata yhtion maarittamia hallituksen
monimuotoisuusperiaatteita sukupuolen osalta ja etta
nimitystoimikunnan tarkoitus on, ettéd tdma poikkeama on
lyhytaikainen ja etté se korjataan mahdollisimman pian.

Toiminta

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen tehtéavana on hoitaa
osakeyhtiélain mukaan hallitukselle kuuluvat tehtavat.
Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen,
jossa on maaritelty hallituksen p&aasialliset tehtavat ja
toimintatavat. Tydjarjestys on julkisesti saatavilla yhtion
internetsivuilla. Seuraavassa on kuvaus tydjarjestyksen
keskeisesta sisallosta.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valmistelee
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat, paattaa yhtiokokouksen
koolle kutsumisesta seka huolehtii yhtiokokouksen paatdsten
taytantdonpanosta. Hallitus paattaa oikeuksista yhtion
edustamiseen. Hallitus paattaa asioista, jotka toiminnan
laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epéatavallisia

tai laajakantoisia. N&ita ovat muun muassa konsernin
tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi laadittavien
paéstrategioiden hyvaksyminen, toimintasuunnitelmien

ja talousarvion hyvaksyminen, valvontaperiaatteiden
maarittely ja hyvaksyminen, yhtion toiminnallisen

rakenteen hyvéksyminen, toimitusjohtajan ja hanen
sijaisensa valitseminen ja johtoryhman kokoonpanon
hyvaksyminen. Hallitus hyvaksyy yhtion investointiohjeet
seka merkittavimmat investoinnit, yritysostot ja -myynnit.
Hallitus hyvaksyy my&s yhtion rahoitusohjeet, merkittavimmat
pitkdaikaislainat ja takaukset. Hallituksen tehtdvana on
taata, ettd yhtiolla on toiminnan riskienhallinnan ja tuloksen
valvonnan kannalta riittavéat resurssit suunnitteluun sekéa
tieto- ja valvontajarjestelmiin. Hallitus valvoo ja arvioi
toimitusjohtajaa, hanen sijaistaan ja johtoryhman jasenia

ja paattaa heidan palkkioistaan ja eduistaan. Hallituksen
tehtévana on varmistaa toiminnan jatkuvuus huolehtimalla
avainhenkildiden seuraajasuunnittelusta. Hallitus
maarittelee ja hyvaksyy yhtion palkitsemisjarjestelméan
paadperiaatteet. Hallitus hoitaa myos muut osakeyhtidlain
mukaan hallitukselle kuuluvat tehtavat. Hallitus vastaa
siitd, etté yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus vastaa, ettd yhtion
tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtidsta ja

ettd konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) ja emoyhtion tilinpaatos
puolestaan Suomessa voimassa olevien lakien ja saanndsten
(FAS) mukaisesti.

Hallituksen kokouksissa kasitellaan yhtion tuloksen
kehittymista kuukausitasolla. Hallitus keskustelee
tilintarkastajan kanssa yhtion tilintarkastuksesta. Hallitus
arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan vuosittain.
Tyojarjestyksensa mukaan hallituksen tulee kokoontua
saannollisesti ja vahintaan kahdeksan kertaa vuodessa.
Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemmistod sen jasenista on
l&sna kokouksessa. Hallituksen paatdkseksi muodostuu se
mielipide, jota on kannattanut yli puolet kokouksessa lasna

olevista jasenista tai, d4dnten jakautuessa tasan, se mielipide,
jota puheenjohtaja on kannattanut.

Vuonna 2021 hallitus kokoontui kymmenen kertaa. Jasenten
keskimaéarainen osallistumisaktiivisuus oli 100 %. Jasenittain
eriteltyna jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Osallistuminen Osallistumis-

Nimi kokouksiin prosentti

Bichele, Wolfgang 10/10 100 %
Cunningham, Shirley 10/10 100 %
Fuhrmann, Werner 10/10 100 %
Hietala, Kaisa 11 100 %
Kahkonen, Matti 9/9 100 %
Lappalainen, Timo 10/10 100 %
Paasikivi, Jari 10/10 100 %
Pullola, Kristian 9/9 100 %
Tuomas, Kerttu 11 100 %
Yhteensa 70/70 100 %

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kaksi
valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan seka henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen vahvistaman
tydjarjestyksen mukaisesti. Tyojarjestys on julkisesti saatavilla
yhtion internetsivuilla. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on
avustaa yhtion hallitusta huolehtimaan siité, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
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jarjestetty ja etté sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus

ja tilintarkastus seké Kemiran toiminta on jarjestetty

lakien, maaraysten ja yhtion hallituksen vahvistamien
liiketapaperiaatteiden (Kemira Code of Conduct) mukaisesti.

Valiokunta raportoi kokouksistaan hallitukselle.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasenta.
Jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhti¢sta,
javahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista. Tydjarjestyksenséd mukaan
tarkastusvaliokunnan on kokoonnuttava vahintaan neljasti
vuodessa. Valiokunnan kokous on paatosvaltainen, kun
vahintaan kaksi jasenta on lasné kokouksessa.

Vuoden 2021 yhtiokokouksen jalkeen hallitus valitsi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Timo Lappalaisen
javaliokunnan jaseniksi Jari Paasikiven ja Kristian Pullolan.
Lappalainen ja Pullola ovat riippumattomia yhti¢sta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista, ja Paasikivi on riippumaton
yhtidsta. Valiokunnan jasenet 11.-24.3.2021 valisené aikana
olivat Kaisa Hietala, Timo Lappalainen ja Jari Paasikivi.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2021 aikana viisi
kertaa, ja jasenten osallistumisaktiivisuus oli 100 %.

Jésenittain eriteltyné jasenten osallistuminen kokouksiin:

Osallistuminen Osallistumis-

Nimi kokouksiin prosentti

Hietala, Kaisa 11 100 %
Lappalainen, Timo 5/5 100 %
Paasikivi, Jari 5/5 100 %
Pullola, Kristian 4/4 100 %
Yhteensa 15/15 100 %

Henkilésté- ja palkitsemisvaliokunta
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta toimii hallituksen
vahvistaman tyojarjestyksen mukaisesti, joka on julkisesti
saatavilla yhtion internetsivuilla. Valiokunnan tehtavana
on avustaa hallitusta valmistelemalla toimitusjohtajan,
hanen sijaisensa ja johtoryhméan jasenten palkitsemiseen
ja nimitykseen seka yhtion palkitsemisjarjestelmiin ja
pitkan aikavéalin kannustinohjelmiin liittyvia asioita. Liséksi
palkitsemisvaliokunta valvoo yhtion ylimman johdon
suoritusten arviointia ja seuraajasuunnittelua. Valiokunta
suunnittelee yhtion organisaation kehittamista ja lapikay
yhtion palkitsemisraportin. Valiokunta raportoi kokouksistaan
hallitukselle.

Valiokuntaan kuuluu kolme jasenté, ja enemmistdn jasenista
on oltava yhti¢sta riippumattomia. Tydjarjestyksensd mukaan
valiokunnan on kokoonnuttava vahintaan kahdesti vuodessa.
Valiokunnan kokous on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi
jasenté on lasna kokouksessa.

Vuoden 2021 yhtidkokouksen jalkeen hallitus valitsi
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Jari
Paasikiven ja jaseniksi Timo Lappalaisen ja Matti Kdhkosen.
Kaikki valiokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.
Valiokunnan jasenet 11.-24.3.2021 valisena aikana olivat Timo
Lappalainen, Jari Paasikivi ja Kerttu Tuomas.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2021
aikana viisi kertaa. Jasenten osallistumisaktiivisuus oli 100 %.
Jésenittain eriteltyné jasenten osallistuminen kokouksiin:

Osallistuminen Osallistumis-

Nimi kokouksiin prosentti

Kahkonen, Matti 4/4 100 %
Lappalainen, Timo 5/5 100 %
Paasikivi, Jari 5/5 100 %
Tuomas, Kerttu M 100 %
Yhteensa 15/15 100 %

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa nimittaa hallitus.
Yhtiojarjestyksen mukaan toimitusjohtajan tehtavana on
johtaa ja kehittaa yhtiota hallituksen antamien ohjeiden ja
ma&aaraysten mukaisesti, vastata siita, etta yhtion edut otetaan
huomioon sen omistamissa tytar-ja osakkuusyhtitissa ja
panna taytantdon hallituksen paatokset. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle muun muassa yhtion taloudellisesta
tilasta, liilketoimintaymparistosta ja muista merkittavista
asioista. Toimitusjohtaja toimii myds konsernin johtoryhman
puheenjohtajana. Kemira Oyj:n toimitusjohtaja on Jari
Rosendal ja toimitusjohtajan sijaisena toimii lakiasiainjohtaja

KEMIRA 2021 | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | 5



Kemira

Jukka Hakkila. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
l8hipiireineen eivat ole olennaisissa liilkesuhteissa yhtioon.

Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa henkildtiedot ovat
jaljempana kohdassa Konsernin johto ja omistustiedot
jaljempana kohdassa Sisapiirihallinto. Toimitusjohtajan
toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet on kuvattu
Palkitsemisraportissa.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Johtoryhma on yhtién toimivasta johdosta koostuva
toimielin, jonka toimintaa ei sdannella lainsdadanndssa.
Se on vastuussa yhtion pitkan aikavalin strategisesta
kehittamisesta.

Kemiran johtoryhmaan (Management Board) kuuluvat
toimitusjohtaja Jari Rosendal, Petri Castrén (talousjohtaja),
Matthew R. Pixton (teknologiajohtaja),

Kim Poulsen (johtaja, Pulp & Paper), Esa-Matti Puputti
(kehitysjohtaja), Antti Salminen (johtaja, Industry & Water) ja
Eeva Salonen (henkilostojohtaja).

Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja

ja sihteerina konsernin lakiasiainjohtaja. Johtoryhman
jasenten henkilétiedot ja vastuualueet on esitetty
jaljempana kohdassa Konsernin johto ja omistustiedot
jaljempanéa kohdassa Sisapiirihallinto. Muiden johtoryhman
jasenten kuin toimitusjohtajan palkitsemista koskeva
paatdksentekojarjestys ja keskeiset periaatteet on kuvattu
yhtién internetsivuilla.

KONSERNIN ORGANISAATIO

Kemiran lilketoiminta on organisoitu kahteen
asiakaskeskeiseen segmenttiin. Pulp & Paper

-segmentti tarjoaa tuotteitaan ja palveluitaan massa-

ja paperiteollisuudelle ja Industry & Water -segmentti
kunnalliseen ja teolliseen vedenpuhdistukseen seka 6ljy-,

kaasu- ja kaivosteollisuudelle. Segmenteilla on strateginen rooli.

Segmentit maarittelevat kukin oman liiketoimintastrategiansa,
ja segmentin johto ohjaa strategian toteuttamista segmentin
sisalla. Tulosvastuu seka operatiivinen vastuu lilkketoiminnasta
kuuluu kullekin segmentille.

Segmentit toimivat Kemiran globaalien funktioiden laatimien
politiikkojen ja ohjeiden puitteissa. Kukin globaali funktio on
vastuussa oman toiminta-alueensa politiikkojen, prosessien,
ohjeiden ja tytkalujen kehittdmisesta. Politiikkoja ja
prosesseja noudatetaan kaikkialla yhtiosséa. Kullakin funktiolla
on henkildstéad myds jokaisella maantieteelliselld alueella.
Alueelliset toiminnot varmistavat globaalien politiikkojen
kayttoonoton ja noudattamisen omilla maantieteellisilla
alueillaan. Alueelliset funktiot vastaavat myos lilkketoiminnan
paikallisesta tukemisesta kukin omalla alueellaan.

Maantieteellisesti Kemiran toiminta on jaettu kolmeen
alueeseen: Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka (EMEA), Amerikka
(Americas) seka Aasia ja Tyynenmeren alue (APAC).
Maantieteellisten alueiden johtajat tukevat operatiivista
liilketoimintaa ja edistavat Kemiran yksikoiden yhteistyota
alueen siséalla. Aluejohtajat vastaavat myos oman alueensa
kehityshankkeiden ohjauksesta.

Sisainen valvonta

Kemirassa on sisdisen valvonnan jarjestelma,

jonka tarkoituksena on varmistaa, etta toiminta on
tarkoituksenmukaista ja tehokasta, taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on luotettavaa ja ettd sdannoksia
ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Siséinen valvonta on
olennainen osa kaikkea Kemiran toimintaa ja kattaa konsernin
kaikki tasot. Sisaisen valvonnan toteuttamisesta vastaa yhtion
koko henkilosto, ja esimiehet seuraavat sen toimivuutta osana
operatiivista johtamista.

Kemiran arvot, liiketapaperiaatteet (Kemira Code of Conduct)
ja konsernitasoiset politiikat ja toimintaohjeet ohjaavat
yhtion hallinnointia ja sisdista valvontaa. Sisaiset ohjeet ja
liiketapaperiaatteet on saatettu tiedoksi konsernin koko
henkilostolle. Keskeisimmista toimintaohjeista jarjestetaan
myds koulutusta niille henkiléille, joiden erityisesti tulee
tuntea kyseinen ohjeistus. Liiketapaperiaatteet koulutetaan
kaikille tyontekijoille. Kemiran jokaisella tyontekijalla on oikeus
ja velvollisuus tehda ilmoitus lain, liiketapaperiaatteiden

ja konserniohjeiden vastaisesta toiminnasta. Sisdisen
valvonnan tarkeimmat osa-alueet ovat johtamistapa ja
organisaatiokulttuuri, riskien arviointi, valvontatoimenpiteet,
raportointi ja tiedonvélitys seka seuranta ja tarkastus.

Sisapiirihallinto

Kemira Oyj noudattaa EU:n markkinoiden
vaarinkayttoasetusta, Suomen arvopaperimarkkinalakia,
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ja
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Suomen Finanssivalvonnan (FIVA) ohjeita ja maarayksia seka
Nasdaqg Helsinki Oy:n julkaisemaa Pérssin sisépiiriohjetta.

Yhtid on méaaritellyt vastuuhenkildt ja naiden varahenkilot
sisapiirihallinnon tehtaville, joita ovat muun muassa yleinen
vaatimustenmukaisuuden varmistaminen, sisapiiritiedon
julkistamisesta ja julkistamisen lykk&amisesta paattaminen,
sisépiiriluetteloiden yllapitdminen, kaupankayntirajoituksen
noudattamisen valvonta seka johtotehtavissa toimivien
henkildiden ja heidan lahipiirinsa tekemien Kemiran
osakkeisiin ja muihin rahoitusvalineisiin liittyvien liilketoimien
julkaiseminen.

Yhtié on markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
edellyttamalla tavalla maaritellyt, ettd sen johtotehtavissa
toimiviin henkildihin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seké hallituksen ja
johtoryhman sihteeri. Johtotehtavisséa toimivat henkildt ovat
velvollisia maarittelemaan &hipiiriinsa kuuluvat henkildt ja
yhteisot ja ilmoittamaan naméa Kemiralle.

Kemira julkistaa porssitiedotteella johtotehtavissaan
toimivien henkildiden seka heidan lahipiirinsa tekemat,
Kemiran osakkeisiin ja muihin rahoitusvalineisiin
littyvat liiketoimet markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
edellyttamalla tavalla.

Lain mukaan johtotehtavissa toimiva henkilo ei saa toteuttaa

lilketoimia listayhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla
30 paivan pituisen ajanjakson aikana ennen listayhtién
tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista.
Kemira soveltaa samanlaista 30 paivan pituista
kaupankayntirajoitusta myos niihin Kemira-konsernin

HALLITUS

Nimi Asema Kemira Oyj:n osakkeita
Paasikivi, Jari Hallituksen puheenjohtaja 244526
Kahkonen, Matti Hallituksen varapuheenjohtaja 6796
Buchele, Wolfgang Hallituksen jasen 13903
Cunningham, Shirley Hallituksen jéasen 7064
Fuhrmann, Werner Hallituksen jéasen 2880
Lappalainen, Timo Hallituksen jasen 13 031
Pullola, Kristian Hallituksen jasen 1271
Yhteensa 289 471
JOHTORYHMA

Nimi Asema Kemira Oyj:n osakkeita

Rosendal, Jari Toimitusjohtaja 140 800
Castrén, Petri Johtoryhmaén jasen 37726
Pixton, Matthew Johtoryhman jasen 18 710
Poulsen, Kim Johtoryhmén jasen 32977
Puputti, Esa-Matti Johtoryhman jasen 30509
Salminen, Antti Johtoryhman jasen 46 091
Salonen, Eeva Johtoryhman jasen 57 098
Hakkila, Jukka Muu johtoon kuuluva henkild 88 365
Yhteensa 452276
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tyontekijoihin, jotka osallistuvat osavuosikatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen laatimiseen tai julkaisemiseen ja
jotka saavat tietoonsa konsernitasoista julkaisematonta
taloudellista tietoa.

Kemira Oyj:n sisapiiriluetteloa yllapidetdan yhtion
lakiasiainyksikdsséa. Seuraavassa taulukossa on esitetty
yhtion johtotehtévissa toimivien henkildiden ja heidan
maaraysvaltayhteistjensa omistukset Kemira Oyj:ssa
3112.2021.

Sisainen tarkastus

Kemira-konsernin siséisen tarkastuksen yksikko

vastaa konsernin riippumattomasta arviointi- ja
varmistustoiminnosta, jonka keskeisena tehtavana on tukea
Kemiran johtoa ja hallitusta niiden valvontatehtavassa.
Sisainen tarkastus arvioi riskienhallinta-, valvonta- ja
hallintojarjestelmia seka edistaa niiden kehittamista.
Kemiran sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet ja
keskeiset menettelytavat on maaritetty tarkastusvaliokunnan
vahvistamassa toimintaohjeessa.

Siséisen tarkastuksen toiminta-alue on rajoittamaton ja kattaa
kaikki konsernin toimialat, yksikot ja toiminnot. Sisaisella
tarkastuksella on vapaus paattaa sisaisen tarkastuksen

kohteista, tydtavoistaan ja havaintojensa viestinnasta.

Sisainen tarkastus raportoi tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti lakiasiainjohtajalle. Sisdinen tarkastus
raportoi kaikki tekemansa havainnot vastuulliselle johdolle
ja tilintarkastajalle. Taman lisaksi sisdinen tarkastus raportoi

sdannollisesti keskeiset ja merkittavimmat havaintonsa
tarkastusvaliokunnalle osana tarkastusvaliokunnan
kokouksia, minka ohella sisaisella tarkastuksella on suora
ja rajoittamaton keskusteluyhteys tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan kanssa.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee

yhden tilintarkastajan, jonka on oltava Patentti- ja
Rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastusyhteisé nimittaa
paavastuullisen tilintarkastajan, jonka on oltava KHT-
tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2021 yhtiokokous valitsi uudelleen Kemira Oyj:n
tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n. Padvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikko Rytilahti. Vuonna

2021 tilintarkastajalle maksettiin maailmanlaajuisesti
tilintarkastamiseen liittyvia palkkioita 1,4 miljoonaa euroa.
Lisaksi palkkioita maksettiin veroneuvontaan liittyvista
palveluista 0,1 miljoonaa euroa ja muista palveluista 0,1
miljoonaa euroa.

Taloudellisen raportoinnin
sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Kemiran hallitus maarittelee riskienhallinnan paaperiaatteet
ja hyvaksyy konsernin riskienhallintapolitiikan. Riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta vastaavat
segmentit ja funktiot kukin oman toiminta-alueensa

osalta. Konsernin riskienhallintatoiminto koordinoi ja tukee
riskienhallintaa. Kemiran siséisen valvonnan jarjestelma
kattaa konsernin kaikki toiminnot, mukaan lukien
taloudellisen raportoinnin. Valvontatoimia toteutetaan kaikilla
organisaatiotasoilla osana konsernin paivittaista toimintaa.
Riskeista ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin
Hallituksen toimintakertomuksessa seka Kemiran Internet-
sivuilla www.kemira.com/fi > Konserni > Sijoittajat > Hallinto
> Sisainen valvonta ja Riskienhallinta. Kemiran sisdisen
valvonnan jarjestelmasta on yleiskuvaus edelld kohdassa
Sisdinen valvonta.

Seuraavassa kuvataan, kuinka Kemiran siséinen valvonta ja
riskienhallinta toimivat taloudellisen raportointiprosessin
yhteydesséa sen varmistamiseksi, ettéa yhtion julkistamat
taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikean kuvan yhtion
taloudesta.

ROOLIT JA VASTUUT

Kemiran hallitus huolehtii siita, etta yhtiolla on riittavat
resurssit riskienhallintaan ja valvontaan, etta valvonta on
jarjestetty asianmukaisesti ja ettd yhtion tilinpaatods antaa
oikeat ja riittavat tiedot yhtidsta. Hallitusta avustaa naissa
tehtavissa tarkastusvaliokunta. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
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ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Taloudellisen raportoinnin yleisesté valvontajarjestelmasta
vastaa konsernin talousjohtaja. Konsernin ja maantieteellisten
alueiden taloushallintojen valill&d on tarkoin maaritellyt
vastuualueet. Konsernitason talousfunktiot tukevat, valvovat,
opastavat ja tarjoavat koulutusta maantieteellisten alueiden
talousorganisaatioille. Lisdksi konsernitason talousfunktiot
vastaavat konsernin talousraportoinnista seka tukevat
segmenttien controlling-toimintoa liilketoimintaprosessien
analysoinnissa Maantieteellisten alueiden taloushallinto on
vastuussa alueensa kirjanpidon prosessien toimivuudesta ja
lukujen oikeellisuudesta. Segmenttien controlling-toiminto
toimii segmenttien liikkkeenjohdon alaisuudessa analysoiden
ja tukien liilketoimintaprosesseja.

Konsernin IT-toiminnolla on merkittava rooli seka
taloudellisessa raportoinnissa etté sisdisessé valvonnassa,
silld raportointi ja monet valvontatoimenpiteet, muun muassa
prosessien monitorointi, perustuvat tietotekniikkaan.

Sisaisen tarkastuksen toiminto tehtéavineen ja
vastuualueineen on kuvattu tarkemmin edelld kohdassa
Sisdinen tarkastus.

RISKIENHALLINTA

Konsernin taloushallinto vastaa taloudelliseen raportointiin
littyvien riskien hallinnasta. Riskeja tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan konsernin yleisen riskienhallintaprosessin
yhteydessa seka erikseen osana taloushallinnon omia
toimintaprosesseja. Konsernin taloushallinto arvioi

tunnistamiansa talousraportointiin liittyvia riskeja.

Riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
merkittavimmat taloudelliseen raportointiin vaikuttavat
uhkatekijat sek& mihin toimintoon tai prosessiin uhkatekijat
littyvat ja kuinka ne toteutuessaan vaikuttaisivat konsernin
taloudelliseen raportointiin. Konsernin taloushallinto

ja Riskienhallinta vastaa siita, etta riskit arvioidaan
saannollisesti uudelleen.

TALOUSRAPORTOINTI JA SEN VALVONTA
Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on suunniteltu siten, etta saadaan riittava
varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta

seké siita, etta tilinpaatds on laadittu voimassa olevien
lakien ja maaraysten mukaisesti. Kemira noudattaa

EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvalisia
tilinpaatosstandardeja (IFRS) seka muita listayhtiolle
asetettuja vaatimuksia. Kemiran taloushallinnon politiikat
ja ohjeet maarittavat yksityiskohtaisesti kaikissa
konserniyhtidissa noudatettavat kirjanpidon ja taloudellisen
raportoinnin periaatteet ja prosessit. Politiikkojen ja ohjeiden
tarkoituksena on varmistaa taloudellisen raportoinnin
luotettavuus.

Konsernissa on kaytdssa yhtenainen ja kattava
toiminnanohjausjarjestelma (ERP), joka varmistaa nopean
ja luotettavan tiedonsaannin. Tytaryhtiot raportoivat
lukunsa toiminnanohjausjarjestelmasta konsernille
kayttéden yhtenaista konserniraportointijarjestelmaa.
Konsernin, maantieteellisten alueiden ja segmenttien
talousorganisaatiot tarkistavat lukujen oikeellisuutta
konserniraportointijarjestelmasta ylla kuvattujen
vastuualueidensa osalta.

Taloushallinnon, talousraportoinnin ja kirjanpidon,
prosessien asianmukainen valvonta on perusedellytys
taloudellisen raportoinnin luotettavuudelle. Konsernin
taloushallinto on maarittanyt suorittamansa riskianalyysin
perusteella tarkoituksenmukaiset valvontatoiminnot,
kunkin valvontatoiminnon tavoitteet seké sen, kuinka
valvontatoimintojen tehokkuutta seurataan ja tarkastetaan.
Valvontatoiminnot kuvataan edelld mainitussa
riskidokumentaatiossa ja niiden kaytannon toteuttamisesta
vastaa taloushallinto jatkuvasti osana yhtion lilkketoimien
valvontaprosesseja, kuten osto-ja myyntiprosesseja,

tai vaihtoehtoisesti kuukausittain tai vuosittain osana
raportointiprosessia.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Kemira pyrkii varmistamaan toimivalla siséisella
valvontaymparistolla yhtion sisdisen ja ulkoisen viestinnan
oikea-aikaisuuden, oikeellisuuden ja lapinakyvyyden.
Keskeisimmat taloudellista raportointia, sisaista valvontaa

ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja maaraykset, kuten
tilinpaatdksen laadintaperiaatteet ja taloudellista raportointia
koskevat ohjeet, ovat kaikkien tyéntekijdiden saatavilla
konsernin intranetista. Kemira jarjestaa henkilostolleen
saannollisesti sisaisia koulutuksia sisaiseen valvontaan ja
taloudelliseen raportointiin liittyvissa asioissa ja tydkalujen
kaytossa.

SEURANTA

Siséisten valvonta-, riskienhallinta- ja raportointijarjestelmien
toimintaa seurataan jatkuvasti osana yrityksen paivittaista
johtamista. Kukin segmentti, funktio ja maantieteellinen

alue vastaa oman vastuualueensa sisdisen valvonnan
toteuttamisesta, tehokkuudesta ja raportoinnin
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luotettavuudesta. Konsernin taloushallinto seuraa
taloudellisten raportointiperiaatteiden ja -prosessin
toimivuutta ja luotettavuutta koko konsernin tasolla.
Taloudellisen raportoinnin prosessit kuuluvat myds siséisen
tarkastuksen valvonta-alueen piiriin.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Yhtion hallitus on hyvéaksynyt l&hipiiritoimia koskevan
polititkan. Politiikassa maaritellaan yhtién prosessi
lahipiiritapahtumien seurantaan, arviointiin ja
paadtdksentekoon seké &hipiiria ja l&hipiiritoimia koskevien
tietojen julkistamiseen. Politiikan tarkoituksena on estaa
lahipiiria vaarinkayttamasta asemaansa omaksi hyvakseen
ja suojata yhtion ja osakkeenomistajien etuja. Politiikan
tavoitteena on varmistaa, etta lahipiiritoimet paatetaan
ilman eturistiriitoja, etta ne eivat vaikuta osakkeenomistajien
omistuksen arvoon tai yhtion tulokseen kielteisesti ja ettd ne
toteutetaan avoimesti.

Hallitus on paattanyt, ettd seuraavat henkildt ovat Kemiran
[ahipiiria: hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hdnen
sijaisensa, muut johtoryhman jasenet ja muut Kemira-
konsernin johtoon kuuluvat tyontekijat, joilla on vaikutusvaltaa
taloudellisten ja operatiivisten paatdsten tekemisessa Kemira-
konsernissa ja joiden konsernin lakiasiainjohtaja on paattanyt
kuuluvan &hipiiriin, ja edelld mainittujen henkildiden laheiset
perheenjasenet. Lahipiiriyhteis6ja ovat Kemira-konsernin
yhtiot, l&hipiirilaisen méaraysvallassa olevat yhteistt seka
Elakesaatio Neliapila. Yhtion lakiasiainosasto yllapitaa
ajantasaista rekisteria yhtion lahipiirista.

Kaikki endotetut lahipiiritoimet on ilmoitettava etukateen
yhtion lakiasiainosastolle, lukuun ottamatta tiettyja
tavanomaisia liilketoimia, kuten yrityksen palkkiokaytantdjen
mukaisesti maksettuja palkkioita, ja liiketoimia, joiden
arvo on enintaan 5 000 euroa. Yhtion lakiasiainosasto,
jota avustaa taloushallinto, arvioi, tehddankd ehdotettu
[&hipiiritoimi tavanomaisessa liilketoiminnassa ja onko se
tehty tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla. Lahipiiritoimet,
jotka tehdaén joko Kemiran tavanomaisen lilkketoiminnan
ulkopuolella tai muilla kuin tavanomaisilla kaupallisilla
ehdoilla, on hallituksen hyvaksyttava etukateen. Yhtion
talousosasto myds valvoo Bhipiirilaisten kanssa tehtyja

taloudellisia toimia oman seurantajarjestelméansa puitteissa.

Hallitus, toimitusjohtaja ja yhtidkokous ottavat huomioon
lain edellyttamat jaaviyssaannot ja noudattavat niita
harkitessaan ja paattaessaan lahipiiritoimista. Lain ja
porssin sdantdjen mukaisesti yhtio julkistaa @hipiiritoimet,
jotka ovat osakkeenomistajien kannalta olennaisia ja jotka
on tehty joko tavanomaisen liilketoiminnan ulkopuolella tai
muilla kuin tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla.
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Hallitus

JARI PAASIKIVI

s.1954

« Suomen kansalainen

« Vuorineuvos

« Kauppatieteiden maisteri

+ Hallituksen puheenjohtaja,

tarkastusvaliokunnan
jasen, henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

« Riippumaton yhtiosta

« Hallituksen puheenjohtaja
Oras Invest Oy:ssa, joka
omistaa yli 10 % Kemiran
osakkeista

MATTI KAHKONEN

s.1956

« Suomen kansalainen

« Vuorineuvos

« Diplomi-insindori

« Hallituksen
varapuheenjohtaja,
henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen

« Riippumaton yhtiosta

ja sen merkittavista

osakkeenomistajista

Hallitusammattilainen

WOLFGANG BUCHELE

. 1959

Saksan kansalainen
Luonnontieteiden tohtori
Hallituksen jasen
Riippumaton yhtiosta

ja sen merkittavista
osakkeenomistajista
Paatoimi Exyte GmbH
(aiemmin osa M+W Group
GmbH:ta), toimitusjohtaja
ja hallituksen
puheenjohtaja

Lisatietoa hallituksesta ja johtoryhmastéa on saatavilla osoitteessa www.kemira.com.

SHIRLEY CUNNINGHAM

s. 1960

« Yhdistyneen
Kuningaskunnan ja
Amerikan Yhdysvaltojen
kansalainen

- MBA

« Hallituksen jasen

« Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

« Hallitusammattilainen

¥

1

WERNER FUHRMANN

s.1953
« Saksan kansalainen
» kauppatieteiden maisteri
« Hallituksen jasen
+ Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Hallitusammattilainen

TIMO LAPPALAINEN

s. 1962

« Suomen kansalainen

« Diplomi-insindori

» Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

« Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

« Paatoimi Orion Oyj,
toimitusjohtaja

KEMIRA 2021 | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | 1


https://www.kemira.com/fi/

Kemira

KRISTIAN PULLOLA

s.1973

Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiosta

ja sen merkittavista
osakkeenomistajista
Hallitusammattilainen

Hallituksen jasenina 24.3.2021 asti

KERTTU TUOMAS

s.1957

Suomen kansalainen
Kauppatieteiden
kandidaatti
Hallituksen
varapuheenjohtaja,
henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista
Hallitusammattilainen

KAISA HIETALA

s. 1971

« Suomen kansalainen

« Filosofian maisteri

+ Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan
jasen

» Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

+ Hallitusammattilainen

Lisatietoa hallituksesta ja johtoryhmastéa on saatavilla osoitteessa www.kemira.com.
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Konsernin johto

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja johtoryhman jasenet

<. » <>

JARI ROSENDAL PETRI CASTREN JUKKA HAKKILA MATTHEW R. PIXTON KIM POULSEN ESA-MATTI PUPUTTI
s. 1965 s. 1962 s. 1960 s. 1964 s. 1966 s. 1959

» Vuorineuvos » Oikeustieteen « Oikeustieteen « Kemiantekniikan tohtori - Kauppatieteen maisteri « Tekniikan lisensiaatti
+ Diplomi-insindori kandidaatti, MBA kandidaatti - Teknologiajohtaja - Johtaja, Pulp & Paper « Kehitysjohtaja

+ Kemiran toimitusjohtaja + Talousjohtaja « Lakiasiainjohtaja

» Johtoryhman puheenjohtaja « Toimitusjohtajan

sijainen, hallituksen ja
johtoryhmén sihteeri

’@i’ < '

ANTTI SALMINEN EEVA SALONEN

s. 1971 s. 1960

» Tekniikan tohtori « Kasvatustieteen maisteri
+ Johtaja, Industry & Water « Henkilostdjohtaja
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Palkitsemisraportti 2021

Palkitsemisraportti kuvaa Kemiran hallintoelimien
palkitsemista eli hallituksen, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista tilikaudella 2021
Suomen arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtiélain seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Hallinnointikoodi
2020:n mukaisesti.

Palkitsemisraportti on jaettu seuraaviin osiin:

« Palkitsemisen kehitys viiden edellisen vuoden aikana

« Hallituksen palkitseminen edellisell tilikaudella

- Toimitusjohtajan ja tdman sijaisen palkitseminen
edellisella tilikaudella

Kirje hallituksen ja henkil6sto-

ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtajalta

Hyvat osakkeenomistajat, hallituksen ja henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana minulla on ilo
esitella Kemiran palkitsemisraportti tilikaudelta 2021.
Kemiran taloudellinen kehitys oli hyva vuonna 2021
haastavasta liiketoimintaymparistdsta huolimatta. Kemiran
liilkevaihto oli vuonna 2021 ennatykselliset 2,7 miljoona
euroa vahvan orgaanisen kasvun myota. Inflaatio vaikutti
negatiivisesti yhtion kannattavuuteen, johon yhti6 vastasi
kustannustoimenpiteilla.

Kemiran hallitus hyvaksyi, ja vuoden 2020 varsinainen
yhtiokokous vahvisti Kemira Oyj:n hallintoelimien
palkitsemispolitiikan ("politiikka”). Politiikka luo
suuntaviivat Kemiran hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisen periaatteille ja kaytannaoille. Kemira
noudattaa kokonaispalkitsemisen periaatetta,

joka perustuu suorituskeskeiseen palkitsemiseen,
kilpailukykyiseen markkinalahtoiseen palkitsemiseen ja
tehokkaaseen viestintéaan. Periaatteiden tavoitteena on

toimitusjohtajan, operatiivisen johdon ja tydntekijoiden seka
osakkeenomistajien etujen yhdenmukaistaminen. Vuonna
2021 hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen noudatti
politiikkaa, eika vuoden aikana tehty poikkeuksia eika peritty
takaisin palkkioita. Vuoden 2021 yhtiokokous hyvaksyi neuvoa-
antavasti vuoden 2020 palkitsemiraportin.

Kemira jatkaa strategian implementointia, kasvun edistamista
mm. biopohjaisen strategian avulla, ja kannattavuuden
yllapitamista. Nama tavoitteet on liitetty erilaisiin palkkio-
ohjelmiin, jotka edistavat yhtion strategian ja prioriteettien
toteutumista tasapainoisesti. Vuoden 2022 aikana Kemira
tulee edelleen kehittamaan yhtion kestavan kehityksen
kannustinmittareita.

Hallituksen ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja,

JARI PAASIKIVI
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Kemira

Palkka- ja palkkioselvitys

PALKITSEMINEN VIIDEN EDELLISEN
VUODEN AIKANA

Kemira on kansainvalinen yhtig, jolla on toimintaa ja
tydntekijoitd 37 maassa. Palkitsemisen taso vaihtelee
merkittavasti eri maiden valilla. Jotta voidaan varmistaa,
ettad toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien edut ovat
yhtenevaiset, muuttuvien palkkioiden —ja etenkin pitkan
aikavalin kannustinohjelmien — painotus toimitusjohtajan
kokonaispalkkiomahdollisuudessa on merkittava.
Tyontekijdinen palkitseminen taas on vakaampaa, koska
pienempi osa kokonaispalkkiosta koostuu muuttuvista
palkkioista.

Hallituksen jasenet eivat osallistu kannustinohjelmiin, ja siksi
hallituksen palkitseminen on luonteeltaan vakaampaa.

Taulukossa palkitseminen on esitetty vuoden aikana
maksettujen palkkioiden mukaan, joista osa on ansaittu
edeltavana vuonna.

Toimitusjohtajan palkitseminen on hyvin linjassa yhtion
suorituksen kanssa, kuten taulukoista voidaan nahda.
Kemira on kiinnittanyt erityistd huomiota kannattavuuden
parantamiseen monen vuoden ajan, ja operatiivinen
kayttokate euroissa on kasvanut viiden vuoden aikana 311
miljoonasta eurosta vuonna 2017, 426 miljoonaan euroon
vuonna 2021.

Hallituksen vuosipalkkiot 2017 2018 2019 2020 2021
Puheenjohtaja 80 000 80 000 92 000 92 000 92 000
Varapuheenjohtaja, Tarkastusvaliokunnan 49 000 49000 55000 55000 55000
puheenjohtaja

Muut jasenet 39000 39000 44000 44000 44000
Toimitusjohtajan kokonaispalkkio* 891000 1021520 1109 879 1713 058 1537148
Tydntekijan keskimaéarainen palkkio ** 58 473 57101 59235 58 370 56 254
Keskiméarédinen henkilostomaara *** 4780 4809 5019 5037 4947
Operatiivinen kayttokate M€**** 3N 323 410 435 426

* Maksettu kiintea vuosipalkka, etuuksien verotusarvo, maksuperusteinen lisaeléke, lyhyen aikavalin tulospalkkio, pitkan aikavalin osakepalkkio
** Sisaltaen maksetut palkkiot, jaksotetut lyhyen aikavélin tulospalkkiot, ei sisalla sivukuluja, ei sisélla toimitusjohtajan kokonaispalkkioita

*** Ej sisalla toimitusjohtajaa
**% |[FRS16 2019 lahtien
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Kemira

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Matkakulut korvataan paatti, ettd osakkeet siirretdan hallituksen jasenille
EDELLISELLA TILIKAUDELLA Kemiran matkustussdadnnon mukaan. Yhtidkokous kahden viikon kuluessa Kemiran tammi-maaliskuun 2021
Kuten vuoden 2020 varsinaisen yhtidkokouksen paatti liséksi, etta hallituksen vuosipalkkio maksetaan osavuosikatsauksen julkaisusta. Osakkeet siirrettiin 7.5.2021.
vahvistamassa politiikassa todetaan, varsinainen yhtion osakkeiden ja rahaosuuden yhdistelmana siten, Tilikaudella 2021 hallituksen jasenille maksettiin seuraavat
yhtiokokous voi harkintansa mukaan paattaa palkita etta vuosipalkkiosta 40 % maksetaan yhtion hallussa palkkiot. Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita.
hallituksen yhdellé tai usealla palkitsemistavalla, kuten olevina osakkeina —tai mikali tdma ei ole mahdollista,

rahalla ja osakkeilla. Vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous arvopaperimarkkinoilta hankittavina Kemiran osakkeina

paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio —ja 60 % maksetaan rahana. Varsinainen yhtiokokous

ja kokouspalkkio. Hallituksen jasenet eivat osallistu
Kemira Oyj:n lyhyen aikavélin tulospalkkiojarjestelmaan,

pitkan aikavalin osakekannustinohjelmaan tai Palkkio hallituksen Yhteensa
lisaelakejarjestelyihin. Hallitus Vuosipalkkio javaliokuntien kokouksista 2021
Paasikivi Jari 92 000 12 000 104 000
+ 92 000 euroa vuodessa puheenjohtajalle Lappalainen Timo 55000 12000 67000
« 55000 euroa vuodessa varapuheenjohtajalle ja Biichele Wolfgang 44000 12 000 56 000
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle Cunningham Shirley 44000 24000 68 000
+ 44000 euroa vuodessa muille jasenille Fuhrmann Werner 44 000 12 000 56 000
Pullola Kristian 44000 6 600 50 600
Kustakin hall|tuks§nja sen valiokuntien kokouksesta Hietala Kaisa® 0 2400 00
maksettavat palkkiot ovat seuraavat:
o . Tuomas Kerttu* 0 2400 2400
+ 600 euroa Suomessa asuvien jasenille
S . Total 468 000
+ 1200 euroa muualla Euroopassa asuville jasenille
» 2400 euroa Euroopan ulkopuolella asuville jasenille * Hietala ja Tuomas hallituksen jasenia 24.3.2021 asti.
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TOIMITUSJOHTAJAN JA TOIMITUSJOHTAJAN
SIJAISEN PALKITSEMINEN EDELLISELLA
TILIKAUDELLA

Kuten vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen
vahvistamassa politiikassa todetaan, toimitusjohtajan palkkio
voi koostua peruspalkasta ja eduista, suoritusperusteisista
kannustinohjelmista, liséelékkeistd, vakuutuksista ja
kertamaksuista.

Vuonna 2021 toimitusjohtajan palkkio koostui peruspalkasta
ja eduista, lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelmasta, pitkan
aikavalin osakekannustinjarjestelmasta, vakuutuksista ja
lisdelakkeesta.

Toimitusjohtaja Jari Rosendalille vuonna 2021 maksettu
kokonaispalkkio oli 1537 148 euroa. Se koostui peruspalkasta
ja eduista sekd maksuperusteisesta lisdelakkeesta, lyhyen
aikavalin tulospalkkiosta vuoden 2020 ansaintajakson
perusteella (319 901 euroa) ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkiosta vuoden 2020 ansaintajakson perusteella
(493 058 euroa), sisaltaen 14 960 osaketta seka palkkion
rahaosuuden.

Vuotuinen peruspalkka, Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin Yhteensa

etuudet ja lisaelake tulospalkkio osakekannustinjarjestelma* 2021

Toimitusjohtaja, 724189 319 901 493 058 1537148
Jari Rosendal**

Toimitusjohtajan sijainen, 187193 84181 172 570 443 944

Jukka Hakkila***

* Pitkan aikavélin osakekannustinohjelma sisaltda rahaosuuden palkkiosta aiheutuvien verojen maksamiseen.
** Toimitusjohtajan vuotuinen peruspalkka sisaltaa auto- ja matkapuhelinetujen verotusarvon seka maksuperusteisen lisdeléakkeen.
*** Toimitusjohtajan sijaisen vuotuinen peruspalkka sisaltaa auto-ja matkapuhelinetujen verotusarvon. Tehtavan toissijaisuuden vuoksi yhtio ei erikseen maksa

palkkiota toimitusjohtajan sijaisen tehtéavan hoitamisesta. Toimitusjohtajan sijaisen ensisijainen tehtéva on Konsernin lakiasianjohtaja. Toimitusjohtajan sijainen
saa palkkion, jonka héan saa ensisijaisesta tyostaan yhtion organisaatiossa. Toimitusjohtajan sijaisella ei ole lisdelaketta.

TOIMITUSJOHTAJAN
PALKITSEMISEN RAKENNE 2021

32% 47 %

Peruspalkka ja etuudet
® Lyhyen aikavalin tulospalkkio
Pitkan aikavalin palkkio

21% /

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN
PALKITSEMISEN RAKENNE 2021

39% 42%

Peruspalkka ja etuudet
® Lyhyen aikavalin tulospalkkio
Pitkan aikavalin palkkio

TOIMITUSJOHTAJAN JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN
LYHYEN AIKAVALIN TULOSPALKKIOIDEN KRITEERIT
VUONNA 2020

« Konsernin rahavirta operatiivisten investointien jalkeen
+ Konsernin operatiivinen kayttokate euroina

« Konsernin operatiivinen kayttokate prosenttina

« Konsernin turvallisuuteen liittyvat keskeiset mittarit

+ Roolikohtaiset tavoitteet

TOIMITUSJOHTAJAN JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN
LYHYEN AIKAVALIN TULOSPALKKIOIDEN KRITEERIT
VUOSINA 2021 JA 2022

« Konsernin rahavirta operatiivisten investointien jalkeen
+ Konsernin operatiivinen kayttdkate euroina

« Konsernin likkevaihto euroina

« Konsernin turvallisuuteen liittyvat keskeiset mittarit

« Roolikohtaiset tavoitteet
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PALKKION OSA
Peruspalkka ja edut

Lisdelake

Lyhyen aikavélin kannustimet
Lyhyen aikavélin kannustimien
tavoitteena on ohjata yhtion
vuotuisia tavoitteita ja prioriteetteja
varmistaen yhteensopivuus yhtién
strategian ja osakkeenomistajien
etujen kanssa.

Pitkén aikavélin kannustimet
Lisatietoja pitkan aikavalin
kannustinohjelmasta kemira.com

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIO
Vuotuinen peruspalkka on 603 531 euroa, mika sisaltaé auto- ja matkapuhelinedut.

Lisdelake on 20 % vuotuisesta peruspalkasta. Vuonna 2021 maksuperusteinen
elékejarjestely on 120 658 euroa. Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta.

Ansaintajakso 2020

Kannustin on enintdan 70 % vuotuisesta peruspalkasta. Tahan ei tehty muutoksia
vuonna 2020. Kriteerien painotettu kokonaistulos oli 81 %.Tuloskriteerit ovat kerrottu
sivulla 17.

Ansaintajakso 2021 ja palkkioiden maksu
Kannustin on enintdan 70 % vuotuisesta peruspalkasta. Tahan ei tehty muutoksia
vuonna 2021. Tuloskriteerit ovat kerrottu sivulla 17.

Kriteerien painotettu kokonaistulos oli 49 %. Ansaintajaksolta 2021 maksamattomat
lyhyen aikavalin kannustimet ovat 199 528 euroa, ja ne maksetaan vuonna 2022.

Ansaintajakso 2020

Toimitusjohtajan palkkio pitkén aikavalin kannustinohjelman ansaintajaksolta 2020
oli enintédan 22 000 osaketta seké rahaosuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Vuoden 2020 tuloskriteeri oli tuottoarvo.
Tulos oli 68 %, jota vastaava osakemaara on 14 960. Palkkio, myds rahaosuus,
maksettiin maaliskuussa 2021. Palkkiona maksettuja osakkeita ei voida siirtaa
sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso paattyy kahden vuoden kuluttua
ansaintajakson lopusta. Vuonna 2021 maksetun palkkion sitouttamisjakso paattyy
31.12.2022.

Ansaintajakso 2019-2021 ja palkkioiden maksu:

Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavéalin kannustinohjelman ansaintajaksolta 2019-
2021 on enintaan 22 000 osaketta seka rahaosuus palkkiosta aiheutuvien verojen

ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Ansaintajakson 2019-2021 tuloskriteeri
oli keskimaarainen tuottoarvo. Tulos oli 86 %, jota vastaava osakemaéra on 18 920.
Palkkio, myds rahaosuus, maksetaan maaliskuussa 2022.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN PALKKIO
Vuotuinen peruspalkka on 187 193 euroa, mika sisaltda auto-ja matkapuhelinedut.

Toimitusjohtajan sijaisella ei ole lisdelaketta.

Ansaintajakso 2020

Kannustin on enintadn 60 % vuotuisesta peruspalkasta. Tahén ei tehty muutoksia
vuonna 2020. Kriteerien painotettu kokonaistulos oli 80 %. Tuloskriteerit ovat
kerrottu sivulla 17.

Ansaintajakso 2021 ja palkkioiden maksu
Kannustin on enintadn 60 % vuotuisesta peruspalkasta. Tahan ei tehty muutoksia
vuonna 2020. Tuloskriteerit on méaaritelty sivulla 17.

Kriteerien painotettu kokonaistulos oli 50 %. Ansaintajaksolta 2021 maksamattomat
lyhyen aikavalin kannustimet ovat 54 374 euroa, ja ne maksetaan vuonna 2022.

Ansaintajakso 2020

Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2020 oli enintdan 7 700 osaketta sekd rahaosuus palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Vuoden 2020
tuloskriteeri oli tuottoarvo. Tulos oli 68 %, jota vastaava osakeméaéra on 5 236.
Palkkio, myds rahaosuus, maksettiin maaliskuussa 2021. Palkkiona maksettuja
osakkeita ei voida siirtda sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso paattyy
kahden vuoden kuluttua ansaintajakson lopusta. Vuonna 2021 maksetun palkkion
sitouttamisjakso paattyy 31.12.2022.

Ansaintajakso 2019-2021 ja palkkioiden maksu:

Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2019-2021on enintdan 7 700 osaketta seka rahaosuus palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Ansaintajakson
2019-2021 tuloskriteeri on keskimaarainen tuottoarvo. Tulos oli 86 %, jota vastaava
osakemaara on 6 622. Palkkio, myds rahaosuus, maksetaan maaliskuussa 2022.
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PALKKION OSA

Irtisanomisaika

Vakuutukset

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIO

Kaynnissa olevat pitkén aikavalin kannustinohjelmat:

Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavéalin kannustinohjelman ansaintajaksolta
2020-2022 on enintaan 22 000 osaketta seka rahaosuus palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Tuloskriteerit ovat seuraavat:
keskim&arainen tuottoarvo (2020-2022) ja liikkevaihdon keskimaarainen
orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2020-2022). Mahdollinen palkkio
maksetaan vuonna 2023. Palkkiomahdollisuus 2020-2022 oli 50 % tyypillisesta
palkkiomahdollisuudesta kolmen vuoden ansaintajakson siirtymisen takia.
Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman ansaintajaksolta
2021-2023 on enintaén 44 000 osaketta seka rahaosuus palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Tuloskriteerit ovat seuraavat:
keskimaarainen tuottoarvo (2021-2023) ja liilkevaihdon keskimaardinen orgaaninen

vuotuinen kasvuprosentti (2021-2023). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2024

Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavéalin kannustinohjelman ansaintajaksolta
2022-2024 on enintaan 44 000 osaketta seka rahaosuus palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Tuloskriteerit ovat seuraavat:
keskim&arainen tuottoarvo (2022-2024) ja liikevaindon keskimaarainen
orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2022-2024). Mahdollinen palkkio
maksetaan vuonna 2025

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta molemminpuolisesti. Jos yhti6
paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen, hénella on oikeus 12 kuukauden palkan
suuruiseen irtisanomiskorvaukseen sen palkan liséksi, jonka han ansaitsee
irtisanomisajan kuluessa.

Toimitusjohtajalla on oikeus esimerkiksi seuraaviin vakuutuksiin: henkivakuutus,
vakuutus pysyvan tyokyvyttémyyden varalta, vakuutus vapaa-ajalla tapahtuvan

onnettomuuden varalta, tydmatkavakuutus seka johdon ja hallinnon vastuuvakuutus.

Toimitusjohtaja osallistuu yhtion sairauskassaan.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN PALKKIO

Kaynnissa olevat pitkan aikavalin kannustinohjelmat:

« Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2020-2022 on enintadn 7 700 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskiméarainen tuottoarvo (2020-2022) ja

liilkevaihdon keskimé&arainen orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2020-2022).

Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2023. Palkkiomahdollisuus 2020-2022
oli 50 % tyypillisesta palkkiomahdollisuudesta kolmen vuoden ansaintajakson
siirtymisen takia.

« Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2021-2023 on enintaan 15 400 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskiméarainen tuottoarvo (2021-2023) ja
liilkevaihdon keskimé&arainen orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2021-2023).
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2024.

« Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2022-2024 on enintaan 15 400 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskiméaarainen tuottoarvo (2022-2024) ja
liilkevaihdon keskim&arainen orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2022-2024).
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2025

Toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on 6 kuukautta molemminpuolisesti. Jos

yhtié paattéa toimitusjohtajan sijaisen tydsuhteen, hanelléd on oikeus 6 kuukauden
palkan suuruiseen irtisanomiskorvaukseen sen palkan liséksi, jonka han ansaitsee

irtisanomisajan kuluessa.

Toimitusjohtajan sijaisella on oikeus esimerkiksi seuraaviin vakuutuksiin:

henkivakuutus, vakuutus pysyvan tyokyvyttémyyden varalta, vakuutus vapaa-ajalla

tapahtuvan onnettomuuden varalta, tydmatkavakuutus seka johdon ja hallinnon
vastuuvakuutus. Toimitusjohtajan sijainen osallistuu yhtion sairauskassaan.
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Kemira

KEMIRA on maailman johtava kestavia kemikaaliratkaisuja
runsaasti vetta kayttaville teollisuudenaloille valmistava

yhtio. Kilpailuetumme perustuu asiakkaiden prosessi- ja
resurssitehokkuutta seka laatua parhaiten tukeviin tuotteisiin ja
asiantuntemukseen. Keskitymme massa- ja paperiteollisuuteen,
vedenkasittelyyn seké energiateollisuuteen. Vuonna 2021 Kemiran
liikevaihto oli noin 2,7 miljardia euroa ja henkildéstén maara noin

5 000. Kemiran osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

WWW.KEMIRA.FI
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