Kemira

F N N\

Hallintg_— ja

-~ ohjausjarjestelma

Selvitys hallinto-ja

ohjausjarjestelmésta 2022 2
Hallitus M
Konsernin johto 13

Palkitsemisraportti 2022 14



Kemira

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Johdanto

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhti¢jarjestykseen, Suomen
osakeyhtidlakiin ja Nasdag Helsinki Oy:n antamiin, listattuja
yhtioita koskeviin saantoihin ja maarayksiin. Kemira
noudattaa Hallinnointikoodia, joka on julkisesti saatavilla
internetosoitteessa cgfinland.fi.

Tama selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena. Kemiran hallituksen tarkastusvaliokunta

on kasitellyt hallinto- ja ohjausjarjestelméaé koskevan
selvityksen. Kemiran tilintarkastaja Ernst & Young Oy on
tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etté sen sisaltama
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paéapiirteista on
yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa.

Toimielimet

Kemiran johtamisesta ja liiketoiminnasta vastaavat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain ja Kemiran
yhtidjarjestyksen mukaan.

YHTIOKOKOUS

Kemira Oyj:n yhtidkokous on yhtion korkein paattava elin,

ja se kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous on pidettava vuosittain toukokuun loppuun
mennessa. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiélain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten
tilinpaatdksen vahvistamisesta ja voiton kayttamisesta,
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille

seka toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen, hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten seka
tilintarkastajan valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion internetsivuilla
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan paivaa
ennen yhtiokokouksen tadsmaytyspaivaa. Lisaksi hallituksen
niin paattéaessa yhtiokokouskutsu voidaan julkaista yhdessa
valtakunnallisessa sanomalehdessa.

Kemira Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
24.3.2022. Vallitsevan koronavirustilanteen takia
osakkeenomistajat ja heidan asiamiehensa olivat voineet
osallistua kokoukseen vain aanestamalla ennakkoon,
esittamalla vastaehdotuksia ja/tai esittamalla kysymyksia

ennakkoon. Kemiran hallitus oli paattanyt poikkeuksellisista
yhtidkokousjarjestelyistéa valiaikaisen poikkeamislain 375/2021
nojalla seka yhtion osakkeenomistajien, tydontekijoiden

ja muiden sidosryhmien terveyden ja turvallisuuden
takaamiseksi. Kokoukseen oli ilmoittautunut 429
osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti tai lakimé&araisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana.
Kokouksessa oli edustettuna 101 979 696 osaketta ja danta.

Yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavissa Kemiran
internetsivuilla kemira.com/fi > Konserni > Sijoittajat >
Hallinto > Yhtiokokous.

NIMITYSTOIMIKUNTA

Vuoden 2012 yhtiokokous paatti perustaa
osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista
koostuvan nimitystoimikunnan valmistelemaan vuosittain
hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten
palkitsemista koskevia endotuksia seuraavalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta koostuu neljan
suurimman osakkeenomistajan edustajista kunkin
kalenterivuoden 31.5. tilanteen perusteella. Lisaksi
toimikuntaan kuuluu asiantuntijajasenena Kemira Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja. Nimitystoimikunnan jasenet
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valitsevat puheenjohtajan toimikunnan ensimmaisessa
kokouksessa. Konsernin lakiasiainjohtaja toimii
nimitystoimikunnan sihteerina.

Nimitystoimikunnalla on yhtiokokouksen hyvaksyma
kirjallinen tygjarjestys, joka kuvaa tarkemmin toimikunnan
jasenten valintaprosessin, tehtavat seka kokouskaytannot.
Tyojarjestys on julkisesti saatavilla yhtion internetsivuilla.
Tyojarjestyksensa mukaan nimitystoimikunta kokoontuu
vahintadan kahdesti vuodessa, ja se voi olosuhteiden
vaatiessa kokoontua useammin. Toimikunnan kokous on
paatosvaltainen, kun vahintaan kolme jasenta on paikalla
kokouksessa.

Nimitystoimikunnan jasenet ovat 31.5.2022 alkaen Oras Invest
Oy:n sijoitusjohtaja Ville Kivela, Solidium Qy:n sijoitusjohtaja
Pauli Anttila, Impax Asset Management plc:n kestavyysjohtaja
Lisa Beauvilain, Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarisen
osakejohtaja Annika Ekman seké asiantuntijajasenena
Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Matti Kahkonen.

Ville Kivela on nimitystoimikunnan puheenjohtaja ja konsernin
lakiasiainjohtaja Jukka Hakkila on nimitystoimikunnan
sihteeri. Nimitystoimikunnan jasenet 1.1.-31.5.2022 valisena
aikana olivat Ville Kiveld, Reima Rytsola, Pauli Anttila, Annika
Ekman ja Jari Paasikivi.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana kuusi
kertaa. Jasenten osallistumisaktiivisuus oli 90 %. Jasenittain
eriteltyna nimitystoimikunnan jasenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti:

Osallistuminen Osallistumis-

Nimi kokouksiin prosentti
Anttila, Pauli 6/6 100 %
Beauvilain, Lisa 5/5 100 %
Ekman, Annika 6/6 100 %
Kivela, Ville 3/6 50 %
Kahkonen, Matti 5/5 100 %
Paasikivi, Jari 11 100 %
Ryts6la, Reima Al 100 %
Yhteensa 27/30 90 %
HALLITUS
Kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muut jasenet. Hallitukseen

kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan 4-8 jasentad. Kemira

Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi 24.3.2022 Kemira

Oyj:n hallitukseen kahdeksan jasentéa. Hallitukseen

valittiin uudelleen jaseniksi Wolfgang Bichele, Shirley
Cunningham, Werner Fuhrmann, Matti Kahkoénen,

Timo Lappalainen ja Kristian Pullola. Uusina jasenina
hallitukseen valittiin Annika Paasikivi ja Tina Sejersgéard
Fang. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Matti Kahkdnen
ja varapuheenjohtajaksi Annika Paasikivi. Konsernin
lakiasiainjohtaja Jukka Hakkila toimii hallituksen sihteerina.
Hallituksen jasenet 11.-24.3.2022 valisena aikana olivat
Wolfgang Buchele, Shirley Cunningham, Werner Fuhrmann,
Matti Kahkonen, Timo Lappalainen, Jari Paasikivi ja Kristian
Pullola.

Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtigsta riippumattomia.
Riippumattomuuden arvioinnissa on otettu huomioon
Wolfgang Buchelen toimiminen joko hallituksen jasenena tai
toimitusjohtajana yhtéjaksoisesti yli 10 vuotta 8.4.2019 lukien.
Hallitus ei ole havainnut sellaisia syita, joiden perusteella
Wolfgang Buchele tulisi katsoa riippuvaiseksi yhtiosta.
Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista lukuun ottamatta varapuheenjohtaja
Annika Paasikivea. Annika Paasikivi on Oras Invest Oy:n
toimitusjohtaja, ja Oras Invest Oy omistaa yli 10 % Kemira
Oyj:n osakkeista.

Hallituksen jasenten henkildtiedot ovat jaljempana kohdassa
Konsernin johto ja omistustiedot jaljempéana kohdassa
Sisapiirihallinto.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Hallitus on hyvaksynyt seuraavat hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja tavoitteet.
Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa yhtion
nimitystoimikunta arvioi hallituksen kokoonpanoa yhtion
nykyisen ja tulevan liikketoiminnan tarpeiden nakokulmasta
seka ottaa huomioon hallituksen monimuotoisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakdkulmista.

Kemiran hallituksen jasenilld tulee olla riittava ja toisiaan
taydentava kokemus ja osaaminen Kemiran liiketoiminnan
kannalta tarkeimmilta toimialoilta ja markkinoilta. Lisaksi
olennainen tekija on jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet
ja niiden monimuotoisuus. Yhtion tavoitteena on, etta
hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala-
ja markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat,
monipuolinen ikdjakauma ja molemmat sukupuolet.
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Sukupuolijakauman osalta tavoitteena on, ettd kumpaakin
sukupuolta on edustettuna vahintaan kaksi jasenta.

Yhtion nykyinen hallitus on monimuotoisuustavoitteiden
mukainen. Hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti
eri toimiala- ja markkinaosaaminen sekéa eri ammatti- ja
koulutustaustat. Hallituksessa jasenina on viisi miesta ja
kolme naista.

Toiminta

Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen tehtavané on hoitaa
osakeyhtidlain mukaan hallitukselle kuuluvat tehtavat.
Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen ty6jarjestyksen,
jossa on maaritelty hallituksen paéasialliset tehtavat ja
toimintatavat. Tydjarjestys on julkisesti saatavilla yhtion
internetsivuilla. Seuraavassa on kuvaus tydjarjestyksen
keskeisesta sisallosta.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valmistelee
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat, paattaa yhtiokokouksen
koolle kutsumisesta seka huolehtii yhtiokokouksen paatdsten
taytantdonpanosta. Hallitus paattaa oikeuksista yhtion
edustamiseen. Hallitus paattaa asioista, jotka toiminnan
laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epéatavallisia

tai laajakantoisia. Naita ovat muun muassa konsernin
tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi laadittavien
paastrategioiden hyvaksyminen, toimintasuunnitelmien

ja talousarvion hyvaksyminen, valvontaperiaatteiden
maarittely ja hyvaksyminen, yhtion toiminnallisen

rakenteen hyvaksyminen, toimitusjohtajan ja hanen
sijaisensa valitseminen ja johtoryhman kokoonpanon
hyvaksyminen. Hallitus hyvaksyy yhtion investointiohjeet
sekd merkittavimmat investoinnit, yritysostot ja -myynnit.

Hallitus hyvaksyy myods yhtion rahoitusohjeet, merkittavimmat
pitkdaikaislainat ja takaukset. Hallituksen tehtavana on
taata, ettd yhtiolla on toiminnan riskienhallinnan ja tuloksen
valvonnan kannalta riittavat resurssit suunnitteluun seka
tieto- ja valvontajarjestelmiin. Hallitus valvoo ja arvioi
toimitusjohtajaa, hanen sijaistaan ja johtoryhman jasenia

ja paattaa heidan palkkioistaan ja eduistaan. Hallituksen
tehtavané on varmistaa toiminnan jatkuvuus huolehtimalla
avainhenkildiden seuraajasuunnittelusta. Hallitus maarittelee
ja hyvaksyy yhtion palkitsemisjarjestelman paaperiaatteet,
yhtion arvot, kestavyystavoitteet ja liilketapaperiaatteet.
Hallitus hoitaa myds muut osakeyhtiolain mukaan
hallitukselle kuuluvat tehtavat. Hallitus vastaa siita,

ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus vastaa, ettd yhtion
tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtiosta ja

etta konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) ja emoyhtion tilinpaatos
puolestaan Suomessa voimassa olevien lakien ja saannosten
(FAS) mukaisesti.

Hallituksen kokouksissa kasitelldan yhtion tuloksen
kehittymista kuukausitasolla. Hallitus keskustelee
tilintarkastajan kanssa yhtion tilintarkastuksesta. Hallitus
arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain.
Tyojarjestyksensa mukaan hallituksen tulee kokoontua
sdannollisesti ja vahintaan kahdeksan kertaa vuodessa.
Hallitus on paatosvaltainen, kun enemmisto sen jasenista on
l&sna kokouksessa. Hallituksen paatokseksi muodostuu se
mielipide, jota on kannattanut yli puolet kokouksessa lasna
olevista jasenista tai, danten jakautuessa tasan, se mielipide,
jota puheenjohtaja on kannattanut.

Vuonna 2022 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Jasenten

keskimaarainen osallistumisaktiivisuus oli 96 %. Jasenittain
eriteltyna jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Osallistuminen Osallistumis-

Nimi kokouksiin prosentti
Bichele, Wolfgang 8/9 89 %
Cunningham, Shirley 9/9 100 %
Fang, Tina Sejersgard 6/8 75 %
Fuhrmann, Werner 9/9 100 %
Kahkoénen, Matti 9/9 100 %
Lappalainen, Timo 9/9 100 %
Paasikivi, Annika 8/8 100 %
Paasikivi, Jari 11 100 %
Pullola, Kristian 9/9 100 %
Yhteensa 68/71 96 %

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan seka henkildsto-ja
palkitsemisvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen vahvistaman
tyojarjestyksen mukaisesti. Tyojarjestys on julkisesti saatavilla
yhtion internetsivuilla. Tarkastusvaliokunnan tehtavana

on avustaa yhtion hallitusta huolehtimaan siita, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty ja etté siséinen valvonta, siséinen tarkastus
jatilintarkastus seka Kemiran toiminta on jarjestetty

lakien, maaraysten ja yhtion hallituksen vahvistamien
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liiketapaperiaatteiden (Kemira Code of Conduct) mukaisesti.
Valiokunta raportoi kokouksistaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu nelja hallituksen jasenta.
Jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtidsta,
javahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton
merkittavistéa osakkeenomistajista. Tyojarjestyksenséd mukaan
tarkastusvaliokunnan on kokoonnuttava vahintaan neljasti
vuodessa. Valiokunnan kokous on paatosvaltainen, kun
vahintaan kolme jasenté on lasna kokouksessa.

Vuoden 2022 yhtidkokouksen jalkeen hallitus valitsi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Timo Lappalaisen
javaliokunnan jaseniksi Werner Fuhrmannin, Annika
Paasikiven ja Kristian Pullolan. Lappalainen, Fuhrmann ja
Pullola ovat riippumattomia yhtiésté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista, ja Paasikivi on riippumaton yhtidsta,
muttei sen merkittavista osakkeenomistajista. Valiokunnan
jasenet 1.1.-24.3.2022 valisena aikana olivat Timo Lappalainen,
Kristian Pullola ja Jari Paasikivi.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2022 aikana viisi
kertaa, ja jasenten osallistumisaktiivisuus oli 95 %. Jasenittain
eriteltyna jasenten osallistuminen kokouksiin:

Osallistuminen Osallistumis-
Nimi kokouksiin prosentti
Fuhrmann, Werner 3/4 75 %
Lappalainen, Timo 5/5 100 %
Paasikivi, Annika 4/4 100 %
Paasikivi, Jari 11 100 %
Pullola, Kristian 5/5 100 %
Yhteensa 18/19 95 %

Henkilést6- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta toimii hallituksen
vahvistaman tyodjarjestyksen mukaisesti, joka on julkisesti
saatavilla yhtion internetsivuilla. Valiokunnan tehtavana
on avustaa hallitusta valmistelemalla toimitusjohtajan,
hanen sijaisensa ja johtoryhman jasenten palkitsemiseen
ja nimitykseen seka yhtion palkitsemisjarjestelmiin ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmiin liittyvia asioita. Lisaksi
palkitsemisvaliokunta valvoo yhtion ylimman johdon
suoritusten arviointia ja seuraajasuunnittelua. Valiokunta
suunnittelee yhtion organisaation kehittamista ja lapikay
yhtion palkitsemisraportin. Valiokunta raportoi kokouksistaan
hallitukselle.

Valiokuntaan kuuluu nelja jasenta, ja enemmiston jasenista
on oltava yhti¢sta riippumattomia. Tyojarjestyksensa mukaan
valiokunnan on kokoonnuttava vahintaan kahdesti vuodessa.
Valiokunnan kokous on paatoésvaltainen, kun vahintaan kolme
jasenté on lasna kokouksessa.

Vuoden 2022 yhtidkokouksen jalkeen hallitus valitsi
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
Matti Kahkdsen ja jaseniksi Wolfgang Blchelen, Shirley
Cunninghamin ja Timo Lappalaisen. Kaikki valiokunnan
jasenet ovat riippumattomia yhtiésta. Valiokunnan jasenet
11-24.3.2022 valisena aikana olivat Timo Lappalainen, Jari
Paasikivi ja Matti Kahkoénen.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2022
aikana kuusi kertaa. Jasenten osallistumisaktiivisuus oli 96 %.
Jasenittain eriteltyna jasenten osallistuminen kokouksiin:

Osallistuminen Osallistumis-

Nimi kokouksiin prosentti
Bichele, Wolfgang 5/5 100 %
Cunningham, Shirley 4/5 80 %
Kahkonen, Matti 6/6 100 %
Lappalainen, Timo 6/6 100 %
Paasikivi, Jari 11 100 %
Yhteensa 22/23 96 %

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa nimittaa hallitus.
Yhtidjarjestyksen mukaan toimitusjohtajan tehtavana on
johtaa ja kehittda yhtiota hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti, vastata siita, etta yhtion edut otetaan
huomioon sen omistamissa tytar-ja osakkuusyhtitissa ja
panna taytantdon hallituksen paatokset. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle muun muassa yhtion taloudellisesta
tilasta, liiketoimintaympéaristosta ja muista merkittavista
asioista. Toimitusjohtaja toimii myos konsernin johtoryhman
puheenjohtajana.

Kemira Oyj:n toimitusjohtaja on Jari Rosendal ja
toimitusjohtajan sijaisena toimii lakiasiainjohtaja Jukka
Hakkila. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
l8hipiireineen eivat ole olennaisissa liilkesuhteissa yhtioon.
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Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa henkildtiedot ovat
jaljempana kohdassa Konsernin johto ja omistustiedot
jaljempana kohdassa Sisapiirihallinto. Toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen toimisuhteeseen kuuluvat
taloudelliset etuudet on kuvattu Palkitsemisraportissa.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Johtoryhma on yhtién toimivasta johdosta koostuva
toimielin, jonka toimintaa ei sdannella lainsdadanndssa.
Se on vastuussa yhtion pitkan aikavalin strategisesta
kehittamisesta.

Kemiran johtoryhmaan (Management Board) kuuluvat
toimitusjohtaja Jari Rosendal, Petri Castrén (talousjohtaja),
Matthew R. Pixton (teknologiajohtaja), Esa-Matti Puputti
(kehitys- ja vastuullisuusjohtaja), Antti Salminen (johtaja,

Pulp & Paper 15.8.2022 alkaen, siinen asti johtaja, Industry

& Water), Eeva Salonen (henkilostojohtaja) ja Wido Waelput
(johtaja, Industry & Water, valiaikainen, 1.9.2022 alkaen). Lisaksi
johtoryhmaéan on vuoden 2022 aikana kuulunut Kim Poulsen
(johtaja, Pulp & Paper) 18.5.2022 asti.

Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja

ja sihteerina konsernin lakiasiainjohtaja. Johtoryhman
jasenten henkildtiedot ja vastuualueet on esitetty
jaljempana kohdassa Konsernin johto ja omistustiedot
jaljempana kohdassa Sisapiirihallinto. Muiden johtoryhman
jasenten kuin toimitusjohtajan palkitsemista koskeva
paatoksentekojarjestys ja keskeiset periaatteet on kuvattu
yhtion internetsivuilla.

KONSERNIN ORGANISAATIO

Kemiran lilkketoiminta on organisoitu kahteen
asiakaskeskeiseen segmenttiin. Pulp & Paper
-segmentti tarjoaa tuotteitaan ja palveluitaan massa-
ja paperiteollisuudelle ja Industry & Water -segmentti
kunnalliseen ja teolliseen vedenpuhdistukseen seka
0ljy-, kaasu- ja kaivosteollisuudelle. Segmenteilld on
strateginen rooli. Segmentit maarittelevat kukin oman
liilketoimintastrategiansa, ja segmentin johto ohjaa
strategian toteuttamista segmentin sisalla. Tulosvastuu
seka toiminnallinen vastuu liiketoiminnasta kuuluu kullekin
segmentille.

Segmentit toimivat Kemiran globaalien funktioiden laatimien
politiikkojen ja ohjeiden puitteissa. Kukin globaali funktio on
vastuussa oman toiminta-alueensa politiikkojen, prosessien,
ohjeiden ja tydkalujen kehittamisesta. Politiikkoja ja
prosesseja noudatetaan kaikkialla yhtidssa. Kullakin funktiolla
on henkildstéa myos jokaisella maantieteelliselld alueella.
Alueelliset toiminnot varmistavat globaalien politiikkojen
kayttdonoton ja noudattamisen omilla maantieteellisilla
alueillaan. Alueelliset funktiot vastaavat myos lilkketoiminnan
paikallisesta tukemisesta kukin omalla alueellaan.

Maantieteellisesti Kemiran toiminta on jaettu kolmeen
alueeseen: Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka (EMEA), Amerikka
(Americas) seka Aasia ja Tyynenmeren alue (APAC).
Maantieteellisten alueiden johtajat tukevat operatiivista
liiketoimintaa ja edistavat Kemiran yksikoiden yhteistyota
alueen sisalla. Aluejohtajat vastaavat myos oman alueensa
kehityshankkeiden ohjauksesta.

Sisainen valvonta

Kemirassa on sisaisen valvonnan jarjestelma,

jonka tarkoituksena on varmistaa, etta toiminta on
tarkoituksenmukaista ja tehokasta, taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on luotettavaa ja ettd sdanndksia
ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Sisainen valvonta on
olennainen osa kaikkea Kemiran toimintaa ja kattaa konsernin
kaikki tasot. Sisaisen valvonnan toteuttamisesta vastaa yhtion
koko henkilosto, ja esimiehet seuraavat sen toimivuutta osana
operatiivista johtamista.

Kemiran arvot, liiketapaperiaatteet (Kemira Code of Conduct)
ja konsernitasoiset politiikat ja toimintaohjeet ohjaavat
yhtion hallinnointia ja sisdista valvontaa. Sisadiset ohjeet ja
liiketapaperiaatteet on saatettu tiedoksi konsernin koko
henkilostolle. Keskeisimmistad toimintaohjeista jarjestetaan
myo6s koulutusta niille henkildille, joiden erityisesti tulee
tuntea kyseinen ohjeistus. Liiketapaperiaatteet koulutetaan
kaikille tyontekijoille. Kemiran jokaisella tyontekijalla on
oikeus ja velvollisuus ilmoittaa lain, liiketapaperiaatteiden

ja konserniohjeiden vastaisesta toiminnasta. Sisdisen
valvonnan tarkeimmat osa-alueet ovat johtamistapa ja
organisaatiokulttuuri, riskien arviointi, valvontatoimenpiteet,
raportointi ja tiedonvalitys seka seuranta ja tarkastus.
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Sisapiirihallinto

Kemira Oyj noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetusta, Suomen
arvopaperimarkkinalakia, Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ja Suomen
Finanssivalvonnan (FIVA) ohjeita ja maarayksia seka Nasdaq Helsinki Oy:n julkaisemaa Porssin
sisépiiriohjetta.

Yhtio on méaéaritellyt vastuuhenkilot ja naiden varahenkilot sisapiirihallinnon tehtaville,

joita ovat muun muassa yleinen vaatimustenmukaisuuden varmistaminen, sisépiiritiedon
julkistamisesta ja julkistamisen lykkdamisesta paattaminen, sisapiiriluetteloiden ylléapitaminen,
kaupankayntirajoituksen noudattamisen valvonta seka johtotehtévissa toimivien henkildiden
ja heidan l&hipiirinsa tekemien Kemiran osakkeisiin ja muihin rahoitusvalineisiin liittyvien
liiketoimien julkaiseminen.

Yhtio on markkinoiden vaarinkayttdasetuksen edellyttamalla tavalla maaritellyt, etta sen
johtotehtavisséa toimiviin henkildihin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
jajohtoryhman jasenet seka hallituksen ja johtoryhman sihteeri. Johtotehtavissa toimivat
henkilot ovat velvollisia maaritteleméaan ahipiiriinsa kuuluvat henkildt ja yhteisot seka
ilmoittamaan nama Kemiralle.

Kemira julkistaa porssitiedotteella johtotehtavissaan toimivien henkildiden seka heidan
8hipiirinsa tekemat, Kemiran osakkeisiin ja muihin rahoitusvélineisiin liittyvat liiketoimet
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen edellyttamalla tavalla.

Lain mukaan johtotehtavissa toimiva henkild ei saa toteuttaa liiketoimia listayhtion
osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla 30 paivan pituisen ajanjakson aikana ennen listayhtion
tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista. Kemira soveltaa samanlaista 30
paivan pituista kaupankayntirajoitusta myos niihin Kemira-konsernin tyontekijoihin, jotka
osallistuvat osavuosikatsauksen ja tilinpdatodstiedotteen laatimiseen tai julkaisemiseen ja
jotka saavat tietoonsa konsernitasoista julkaisematonta taloudellista tietoa.

Kemira Oyj:n sisapiiriluetteloa yllapidetaan yhtion lakiasiainyksikdssa. Seuraavassa taulukossa
on esitetty yhtion johtotehtavissa toimivien henkildiden ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa
omistukset Kemira Oyj:ssé 31.12.2022.

HALLITUKSEN JA JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUS 31.12.2022

HALLITUS

Kemira Oyj:n
Nimi Asema osakkeita
Kahkoénen, Matti Hallituksen puheenjohtaja 15 492
Paasikivi, Annika Hallituksen varapuheenjohtaja 2707
Bichele, Wolfgang Hallituksen jasen 15583
Cunningham, Shirley Hallituksen jasen 8744
Fang, Tina Sejersgard Hallituksen jasen 1680
Fuhrmann, Werner Hallituksen jasen 4560
Lappalainen, Timo Hallituksen jasen 15 215
Pullola, Kristian Hallituksen jasen 2951
Yhteensa 66 932

JOHTORYHMA

Kemira Oyj:n
Nimi Asema osakkeita
Rosendal, Jari Toimitusjohtaja 169 069
Castrén, Petri Johtoryhman jasen 46 240
Pixton, Matthew Johtoryhman jasen 25332
Puputti, Esa-Matti Johtoryhman jasen 37131
Salminen, Antti Johtoryhman jasen 57 916
Salonen, Eeva Johtoryhmén jasen 63720
Waelput, Wido Johtoryhman jasen (valiaikainen) 7176
Hakkila, Jukka Muu johtoon kuuluva henkild 94 987
Yhteensa 501571

KEMIRA 2022
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Sisainen tarkastus

Kemira-konsernin sisdisen tarkastuksen yksikko

vastaa konsernin riippumattomasta arviointi- ja
varmistustoiminnosta, jonka keskeisena tehtavana on tukea
Kemiran johtoa ja hallitusta niiden valvontatehtavassa.
Sisainen tarkastus arvioi riskienhallinta-, valvonta- ja
hallintojarjestelmia seka edistaa niiden kehittamista.
Kemiran sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet ja
keskeiset menettelytavat on maaritetty tarkastusvaliokunnan
vahvistamassa toimintaohjeessa.

Sisaisen tarkastuksen toiminta-alue on rajoittamaton ja
kattaa kaikki konsernin toimialat, yksikot ja toiminnot.
Sisaisella tarkastuksella on vapaus paattaa sisaisen
tarkastuksen kohteista, tyétavoistaan ja havaintojensa
viestinnasta.

Sisainen tarkastus raportoi tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti lakiasiainjohtajalle. Sisdinen tarkastus
raportoi kaikki tekemansa havainnot vastuulliselle johdolle
ja tilintarkastajalle. Taman lisaksi sisdinen tarkastus raportoi
saannollisesti keskeiset ja merkittavimmat havaintonsa
tarkastusvaliokunnalle osana tarkastusvaliokunnan
kokouksia, minké ohella sisaisella tarkastuksella on suora

ja rajoittamaton keskusteluyhteys tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan kanssa.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee

yhden tilintarkastajan, jonka on oltava Patentti- ja
Rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastusyhteisé nimittéaa
paavastuullisen tilintarkastajan, jonka on oltava KHT-
tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2022 yhtiokokous valitsi uudelleen Kemira Oyj:n
tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikko Rytilahti. Vuonna

2022 tilintarkastajalle maksettiin maailmanlaajuisesti
tilintarkastamiseen liittyvia palkkioita 1,6 miljoonaa euroa.
Lisaksi palkkioita maksettiin veroneuvontaan liittyvista
palveluista 0,3 miljoonaa euroa ja muista palveluista 0,1
miljoonaa euroa.

Taloudellisen raportoinnin sisaisen
vql_\_lo_r_manga riskienhallinnan
paapiirtee

Kemiran hallitus maarittelee riskienhallinnan paaperiaatteet
ja hyvaksyy konsernin riskienhallintapolitiikan. Riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta vastaavat
segmentit ja funktiot kukin oman toiminta-alueensa

osalta. Konsernin riskienhallintatoiminto koordinoi ja tukee
riskienhallintaa. Kemiran siséisen valvonnan jarjestelma
kattaa konsernin kaikki toiminnot, mukaan lukien
taloudellisen raportoinnin. Valvontatoimia toteutetaan kaikilla
organisaatiotasoilla osana konsernin paivittaista toimintaa.

Riskeista ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin
Hallituksen toimintakertomuksessa seka Kemiran internet-
sivuilla kemira.com/fi > Konserni > Sijoittajat > Hallinto

> Sisainen valvonta ja Riskienhallinta. Kemiran sisdisen
valvonnan jarjestelmasta on yleiskuvaus edelld kohdassa
Sisdinen valvonta.

Seuraavassa kuvataan, kuinka Kemiran siséinen valvonta ja
riskienhallinta toimivat taloudellisen raportointiprosessin
yhteydessé sen varmistamiseksi, etta yhtion julkistamat
taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikean kuvan yhtion
taloudesta.

ROOLIT JA VASTUUT

Kemiran hallitus huolehtii siita, etta yhtiolla on riittavat
resurssit riskienhallintaan ja valvontaan, etté valvonta on
jarjestetty asianmukaisesti ja ettéa yhtion tilinpaatés antaa
oikeat ja riittavat tiedot yhtiosta. Hallitusta avustaa naissa
tehtavissa tarkastusvaliokunta. Toimitusjohtaja hoitaa

yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden

ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Taloudellisen raportoinnin yleisestéa valvontajarjestelmasta
vastaa konsernin talousjohtaja. Konsernin ja
maantieteellisten alueiden taloushallintojen valilla

on tarkoin méaaritellyt vastuualueet. Konsernitason
talousfunktiot tukevat, valvovat, opastavat ja tarjoavat
koulutusta maantieteellisten alueiden talousorganisaatioille.
Liséksi konsernitason talousfunktiot vastaavat konsernin
talousraportoinnista seka tukevat segmenttien controlling-
toimintoa lilkketoimintaprosessien analysoinnissa.
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Maantieteellisten alueiden taloushallinto on vastuussa
alueensa kirjanpidon prosessien toimivuudesta ja lukujen
oikeellisuudesta. Segmenttien controlling-toiminto toimii
segmenttien lilkkeenjohdon alaisuudessa analysoiden ja
tukien liiketoimintaprosesseja.

Konsernin IT-toiminnolla on merkittava rooli seka
taloudellisessa raportoinnissa etté sisédisessé valvonnassa,
silld raportointi ja monet valvontatoimenpiteet, muun muassa
prosessien monitorointi, perustuvat tietotekniikkaan.

Sisaisen tarkastuksen toiminto tehtéavineen ja
vastuualueineen on kuvattu tarkemmin edelld kohdassa
Siséinen tarkastus.

RISKIENHALLINTA

Konsernin taloushallinto vastaa taloudelliseen raportointiin
littyvien riskien hallinnasta. Riskeja tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan konsernin yleisen riskienhallintaprosessin
yhteydesséa seké erikseen osana taloushallinnon omia
toimintaprosesseja. Konsernin taloushallinto arvioi
tunnistamiansa talousraportointiin liittyvia riskeja.

Riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
merkittavimmat taloudelliseen raportointiin vaikuttavat
uhkatekijat seka mihin toimintoon tai prosessiin uhkatekijat
littyvat ja kuinka ne toteutuessaan vaikuttaisivat konsernin
taloudelliseen raportointiin. Konsernin taloushallinto ja
riskienhallintatoiminta vastaavat siita, etta riskit arvioidaan
sdannollisesti uudelleen.

TALOUSRAPORTOINTI JA SEN VALVONTA
Taloudelliseen raportointiin liittyvéa sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on suunniteltu siten, ettd saadaan riittava
varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta

seka siita, etta tilinpaatos on laadittu voimassa olevien
lakien ja maaraysten mukaisesti. Kemira noudattaa

EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvalisia
tilinpaatosstandardeja (IFRS) seka muita listayhtiolle
asetettuja vaatimuksia. Kemiran taloushallinnon politiikat
ja ohjeet maarittavat yksityiskohtaisesti kaikissa
konserniyhtidissa noudatettavat kirjanpidon ja taloudellisen
raportoinnin periaatteet ja prosessit. Politiikkojen ja ohjeiden
tarkoituksena on varmistaa taloudellisen raportoinnin
luotettavuus.

Konsernissa on kaytdssa yhtenainen ja kattava
toiminnanohjausjarjestelma (ERP), joka varmistaa nopean
ja luotettavan tiedonsaannin. Tytaryhtiot raportoivat
lukunsa toiminnanohjausjarjestelmasta konsernille
kayttéden yhtenaista konserniraportointijarjestelmaa.
Konsernin, maantieteellisten alueiden ja segmenttien
talousorganisaatiot tarkistavat lukujen oikeellisuutta
konserniraportointijarjestelmasta ylla kuvattujen
vastuualueidensa osalta.

Taloushallinnon, talousraportoinnin ja kirjanpidon,
prosessien asianmukainen valvonta on perusedellytys
taloudellisen raportoinnin luotettavuudelle. Konsernin
taloushallinto on méaarittanyt suorittamansa riskianalyysin
perusteella tarkoituksenmukaiset valvontatoiminnot,
kunkin valvontatoiminnon tavoitteet seka sen, kuinka
valvontatoimintojen tehokkuutta seurataan ja tarkastetaan.

Valvontatoiminnot kuvataan edella mainitussa
riskidokumentaatiossa ja niiden kdytannon toteuttamisesta
vastaa taloushallinto jatkuvasti osana yhtion liilketoimien
valvontaprosesseja, kuten osto-ja myyntiprosesseja,

tai vaihtoehtoisesti kuukausittain tai vuosittain osana
raportointiprosessia.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Kemira pyrkii varmistamaan toimivalla siséisella
valvontaymparistolla yhtion sisdisen ja ulkoisen viestinnan
oikea-aikaisuuden, oikeellisuuden ja l[apinakyvyyden.
Keskeisimmat taloudellista raportointia, siséista valvontaa
jariskienhallintaa koskevat ohjeet ja maaraykset, kuten
tilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja taloudellista raportointia
koskevat ohjeet, ovat kaikkien tyéntekijoiden saatavilla
konsernin intranetista. Kemira jarjestaa henkilostolleen
saannollisesti sisaisia koulutuksia sisdiseen valvontaan ja
taloudelliseen raportointiin liittyvissa asioissa ja tyokalujen
kaytossa.

SEURANTA

Siséisten valvonta-, riskienhallinta- ja raportointijarjestelmien
toimintaa seurataan jatkuvasti osana yrityksen paivittaista
johtamista. Kukin segmentti, funktio ja maantieteellinen
alue vastaa oman vastuualueensa sisdisen valvonnan
toteuttamisesta, tehokkuudesta ja raportoinnin
luotettavuudesta. Konsernin taloushallinto seuraa
taloudellisten raportointiperiaatteiden ja-prosessin
toimivuutta ja luotettavuutta koko konsernin tasolla.
Taloudellisen raportoinnin prosessit kuuluvat myos sisdisen
tarkastuksen valvonta-alueen piiriin.
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Lahipiiritoimia koskevat
periaatteet

Yhtion hallitus on hyvaksynyt lahipiiritoimia koskevan
polititkan. Politiikassa maaritelldaan yhtion prosessi
8hipiiritapahtumien seurantaan, arviointiin ja
paatoksentekoon seka lahipiiria ja lahipiiritoimia koskevien
tietojen julkistamiseen. Politiikan tarkoituksena on estaa
lahipiiria vaarinkayttamasta asemaansa omaksi hyvakseen
ja suojata yhtion ja osakkeenomistajien etuja. Politiikan
tavoitteena on varmistaa, etta lahipiiritoimet paatetaan
ilman eturistiriitoja, etta ne eivat vaikuta osakkeenomistajien
omistuksen arvoon tai yhtion tulokseen kielteisesti ja ettd ne
toteutetaan avoimesti.

Hallitus on paattanyt, etta seuraavat henkildt ovat

Kemiran lahipiiria: hallituksen jasenet, toimitusjohtaja

ja hanen sijaisensa, muut johtoryhman jasenet ja muut
Kemira konsernin johtoon kuuluvat tyontekijat, joilla on
vaikutusvaltaa taloudellisten ja operatiivisten paatdsten
tekemiseen Kemira-konsernissa ja joiden konsernin
lakiasiainjohtaja on paattanyt kuuluvan lahipiiriin, ja

edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet.
Lahipiiriyhteisdja ovat Kemira-konsernin yhtiot, lahipiirilaisen
maaraysvallassa olevat yhteisot seka Elakesaatio Neliapila.
Yhtion lakiasiainosasto yllapitaé ajantasaista rekisteria yhtion
&hipiirista.

Kaikki ehdotetut lahipiiritoimet on ilmoitettava etukateen
yhtion lakiasiainosastolle, lukuun ottamatta tiettyja
tavanomaisia lilkketoimia, kuten yrityksen palkkiokaytantsjen
mukaisesti maksettuja palkkioita, ja liiketoimia, joiden

arvo on enintaan 5 000 euroa. Yhtion lakiasiainosasto,

jota avustaa taloushallinto, arvioi, tehdaanké ehdotettu

[ahipiiritoimi tavanomaisessa liilketoiminnassa ja onko se
tehty tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla. Lahipiiritoimet,
jotka tehdaan joko Kemiran tavanomaisen lilkketoiminnan
ulkopuolella tai muilla kuin tavanomaisilla kaupallisilla
ehdoilla, on hallituksen hyvaksyttava etukateen. Yhtion
talousosasto myds valvoo hipiirilaisten kanssa tehtyja
taloudellisia toimia oman seurantajarjestelméansa puitteissa.

Hallitus, toimitusjohtaja ja yhtidkokous ottavat huomioon

lain edellyttamat jaaviyssaannot ja noudattavat niitad
harkitessaan ja paattaessaan lahipiiritoimista. Lain ja poérssin
saantdjen mukaisesti yhtio julkistaa l&hipiiritoimet, jotka ovat
osakkeenomistajien kannalta olennaisia ja jotka on tehty
joko tavanomaisen lilketoiminnan ulkopuolella tai muilla kuin
tavanomaisilla kaupallisilla ehdoilla.
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Hallitus

MATTI KAHKONEN

s.1956

« Suomen kansalainen
« Vuorineuvos

« Diplomi-insindori

henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

« Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

« Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja,

ANNIKA PAASIKIVI

. 1975

Suomen kansalainen
Valtiotieteiden maisteri,
kauppatieteiden
kandidaatti

Hallituksen
varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiosta,
muttei sen merkittavista
osakkeenomistajista
P&atoimi toimitusjohtaja
Oras Invest Oy:ssg, joka
omistaa yli 10 % Kemiran
osakkeista

WOLFGANG BUCHELE

. 1959

Saksan kansalainen
Luonnontieteiden tohtori
Hallituksen jasen,
henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiosta

ja sen merkittavista
osakkeenomistajista
P&aatoimi Exyte GmbH,
toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja

Lisatietoa hallituksesta ja johtoryhméasté on saatavilla osoitteessa kemira.com/fi.

SHIRLEY CUNNINGHAM

s. 1960

+ Yhdistyneen
Kuningaskunnan ja
Amerikan Yhdysvaltojen
kansalainen

+ MBA

+ Hallituksen jasen,
henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
jasen

« Riippumaton yhtiosta

ja sen merkittavista

osakkeenomistajista

Hallitusammattilainen

TINA SEJERSGARD FANG

s. 1969

« Tanskan kansalainen

» Diplomi-insindori, filosofian
kandidaatti

« Hallituksen jasen

+ Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

« Paatoimi Novozymes A/S,
liiketoimintayksikon johtaja

[
> 9

1

WERNER FUHRMANN

s.1953

» Saksan kansalainen

« Kauppatieteiden maisteri

» Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan
jasen

+ Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

« Hallitusammattilainen
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TIMO LAPPALAINEN

s. 1962

« Suomen kansalainen

« Diplomi-insin©ori

+ Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

« Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

« Paatoimi Orion Oyj,
hallituksen vanhempi
neuvonantaja

KRISTIAN PULLOLA Hallituksen jadsenena

24.3.2022 asti
s.1973
« Suomen kansalainen
« Kauppatieteiden maisteri
+ Hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan
jasen
« Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista
« Paatoimi Finnair Qyj,
talousjohtaja

Lisatietoa hallituksesta ja johtoryhméasté on saatavilla osoitteessa kemira.com/fi.

JARI PAASIKIVI

. 1954

Suomen kansalainen
Vuorineuvos
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan
jasen, henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
Riippumaton yhtidsta,
muttei sen merkittavista
osakkeenomistajista
Hallituksen puheenjohtaja
Oras Invest Oy:ssa, joka
omistaa yli 10 % Kemiran
osakkeista

KEMIRA 2022
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Konsernin johto

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja johtoryhman jasenet

JARI ROSENDAL

s. 1965

« Vuorineuvos

+ Diplomi-insinoori

« Kemiran toimitusjohtaja

+ Johtoryhmén puheenjohtaja

_;-'v
e S
"

4V <

EEVA SALONEN

s. 1960
« Kasvatustieteen maisteri
+ Henkilostojohtaja

PETRI CASTREN JUKKA HAKKILA

s. 1962 s. 1960

« Oikeustieteen « Oikeustieteen kandidaatti
kandidaatti, MBA « Lakiasiainjohtaja

« Talousjohtaja « Toimitusjohtajan

sijainen, hallituksen ja
johtoryhméan sihteeri

WIDO WAELPUT Johtoryhmaén jasenena
18.5.2022 asti

s. 1959

+ BA(Econ.)

Johtaja, Industry & Water,
valiaikainen, 1.9.2022
alkaen

=

P 4

MATTHEW R. PIXTON

s. 1964
« Kemiantekniikan tohtori
+ Teknologiajohtaja

““ »

KIM POULSEN

s. 1966

« Kauppatieteiden maisteri

+ Johtaja, Pulp & Paper
18.5.2022 asti

/T 4

ESA-MATTI PUPUTTI

s. 1959

« Tekniikan lisensiaatti

« Kehitys-ja

vastuullisuusjohtaja

KEMIRA 2022
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ANTTI SALMINEN

s. 1971

« Tekniikan tohtori

- Johtaja, Pulp & Paper
15.8.2022 alkaen,
siihen asti johtaja,
Industry & Water
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Palkitsemisraportti 2022

Palkitsemisraportti kuvaa Kemiran hallintoelimien
palkitsemista eli hallituksen, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista tilikaudella 2022
Suomen arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtidlain seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Hallinnointikoodi
2020:n mukaisesti.

Palkitsemisraportti on jaettu seuraaviin osiin:

- Palkitsemisen kehitys viiden edellisen vuoden aikana

- Hallituksen palkitseminen edellisell tilikaudella

« Toimitusjohtajan ja taman sijaisen palkitseminen
edellisella tilikaudella.

Kirje hallituksen ja henkilOst6-
ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalta

Hyvat osakkeenomistajat,

Minulla on ilo esitelléd Kemiran palkitsemisraportti
tilikaudelta 2022. Vuosi 2022 oli ennéatyksellinen haastavasta
liiketoimintaymparistosta huolimatta. Kemiran liikevaihto

oli 3,6 miljardia euroa vahvan orgaanisen kasvun myota.
Operatiivinen kayttokate saavutti 572 miljoonan euron tason.
Kaikenkaikkiaan 2022 oli Kemiran historian paras tulosvuosi.

Tilikaudella 2023 Kemira jatkaa kestavan ja kannattavan
kasvustrategiansa toteuttamista. Kemiran strategiset
prioriteetit ovat myos keskeinen osa suoritusperusteisia
palkitsemisohjelmia: taloudellisten tavoitteiden lisaksi pitkan
aikavalin ohjelma suoritusjaksolle 2023-2025 sisaltaa kaksi
kestavan kehityksen mittaria, jotka ovat hiilidioksipaastojen
vahentaminen Scope 1ja 2 paastojen osalta seka
biopohjaisista tuotteista kertyva lilkevaihdon kasvu.

Vuonna 2020 Kemiran hallitus hyvéksyi ja varsinainen
yhtiokokous vahvisti Kemira Oyj:n hallintoelimien
palkitsemispolitiikan ("palkitsemispolitiikka”).
Palkitsemispolitiikka luo suuntaviivat Kemiran hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteille ja kaytannaille.
Kemira noudattaa kokonaispalkitsemisen periaatetta,

joka perustuu suorituskeskeiseen palkitsemiseen,
kilpailukykyiseen markkinalahtoiseen palkitsemiseen ja
tehokkaaseen viestintaan.

Vuoden 2022 yhtiokokous hyvaksyi neuvoa-antavasti
vuoden 2021 palkitsemisraportin. Vuonna 2022
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen noudatti
palkitsemispolitiikkaa, eikd vuoden aikana tehty

poikkeuksia tai peritty takaisin palkkioita. Kemira toteuttaa
jatkossakin palkitsemisperiaatteita, joiden tavoitteena on
toimitusjohtajan, operatiivisen johdon ja tydntekijdiden seka
osakkeenomistajien yhteinen etu.

MATTI KAHKONEN
Hallituksen ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
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Kemira

PALKITSEMINEN VIIDEN EDELLISEN
VUODEN AIKANA

Kemira on kansainvalinen yhtig, jolla on toimintaa ja
tydntekijoita useissa maissa. Palkitsemisen taso vaihtelee
merkittavasti eri maiden valilla. Jotta voidaan varmistaa,
etté toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien edut ovat
yhtenevaiset, muuttuvien palkkioiden - ja etenkin pitkan
aikavalin kannustinohjelmien — painotus toimitusjohtajan
kokonaispalkkiomahdollisuudessa on merkittava.
Tyontekijdiden palkitseminen taas on vakaampaa, koska
pienempi osa kokonaispalkkiosta koostuu muuttuvista
palkkioista.

Hallituksen jasenet eivat osallistu kannustinohjelmiin, ja siksi
hallituksen palkitseminen on luonteeltaan vakaampaa.

Taulukossa palkitseminen on esitetty vuoden aikana
maksettujen palkkioiden mukaan, joista osa on ansaittu
edeltavana vuonna.

Toimitusjohtajan palkitseminen on hyvin linjassa yhtion
suorituksen kanssa, kuten taulukoista voidaan nahda.
Kemira on kiinnittanyt erityistd huomiota kannattavuuden
parantamiseen vuodesta 2020 alkaen. Pitkalla aikajanteella
Kemirasta on tullut perustavanlaatuisesti vahvempi yhtio
johtuen lukuisista yhtidon kannattavuuden parantamiseen
pyrkivista toimista. Operatiivinen kayttdkate on kasvanut
vuosien 2018 ja 2022 valilla 323 miljoonasta eurosta 572
miljoonaan euroon.

Hallituksen vuosipalkkiot, EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Puheenjohtaja 80 000 92 000 92 000 92 000 110 000
Varapuheenjohtaja,

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 49000 55 000 55 000 55 000 65 000
Muut jasenet 39000 44000 44000 44000 50 000
Toimitusjohtajan kokonaispalkkio* 1021520 1109 879 1713 058 1537148 1453 573
Konsernin tyontekijan keskimaéarainen palkkio** 57101 59 235 58 370 56 254 65 294
Keskiméaréinen henkilostomaara**=* 4809 5019 5037 4947 4935
Operatiivinen kayttokate M€**** 323 410 435 426 572

* Maksettu kiinteé vuosipalkka, etuuksien verotusarvo, maksuperusteinen lisdeléke, lyhyen aikavalin tulospalkkio, pitkén aikavalin osakepalkkio.
** Sisaltaen maksetut palkkiot, jaksotetut lyhyen aikavalin tulospalkkiot, ei sisalla sivukuluja, ei sisalla toimitusjohtajan kokonaispalkkioita.
*** Ej sisalla toimitusjohtajaa.

*xx% [FRS16 2019 lahtien.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN KEMIRA

MILJ. EUROA OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
MILJ. EUROA
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400
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1
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| 200
0,5
0 0
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Peruspalkka ja etuudet
@® Lyhyen aikavalin tulospalkkio
Pitkan aikavalin palkkio
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Kemira

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
EDELLISELLA TILIKAUDELLA

Kuten palkitsemispolitiikassa todetaan, varsinainen
yhtiokokous voi harkintansa mukaan paattaa palkita
hallituksen yhdella tai usealla palkitsemistavalla, kuten
rahalla ja osakkeilla. Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous
paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkio ja
kokouspalkkio. Hallituksen jasenet eivat osallistu Kemira Oyj:n
lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelmaan, pitkan aikavalin
osakekannustinohjelmaan tai lisdelékejarjestelyihin.

Vuosipalkkiot ovat seuraavat:
« 110 000 euroa vuodessa puheenjohtajalle
- 65000 euroa vuodessa varapuheenjohtajalle ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
« 50000 euroa vuodessa muille jasenille.

Kustakin hallituksen ja sen valiokuntien kokouksesta

maksettavat palkkiot riippuvat osallistumistavasta ja

kokouksen paikasta (aiemmin jasenen asuinpaikasta) ja ne

ovat seuraavat:

» 600 euroa etdosallistumisesta ja osallistumisesta jasenen
kotimaassa pidettyyn kokoukseen

« 1200 euroa osallistumisesta jasenen kotimaan kanssa
samalla mantereella pidettyyn kokoukseen

« 2400 euroa osallistumisesta jasenen kotimaan kanssa eri
mantereella pidettyyn kokoukseen.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Matkakulut korvataan
Kemiran matkustussdannon mukaan. Yhtiokokous
paatti liséksi, etta hallituksen vuosipalkkio maksetaan

yhtion osakkeiden ja rahaosuuden yhdistelmana siten,

ettd vuosipalkkiosta 40 % maksetaan yhtion hallussa

olevina osakkeina - tai mikali tama ei ole mahdollista,
arvopaperimarkkinoilta hankittavina Kemiran osakkeina

-ja 60 % maksetaan rahana. Varsinainen yhtiokokous

paatti, ettad osakkeet siirretdan hallituksen jasenille

kahden viikon kuluessa Kemiran tammi-maaliskuun 2022
osavuosikatsauksen julkaisusta. Osakkeet siirrettiin 10.5.2022.

Tilikaudella 2022 hallituksen jasenille maksettiin seuraavat
palkkiot. Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita.

Vuosipalkkio, Palkkio hallituksen ja Yhteensa 2022,
Hallitus EUR valiokuntien kokouksista, EUR EUR
Kahkonen, Matti 110 000 9600 119 600
Paasikivi, Annika 65 000 6 600 71600
Lappalainen, Timo 65000 12 600 77 600
Blichele, Wolfgang 50 000 9600 59 600
Cunningham, Shirley 50 000 12 600 62 600
Fang, Tina Sejersgard 50 000 4200 54 200
Fuhrmann, Werner 50 000 9600 59600
Pullola, Kristian 50 000 9000 59 000
Paasikivi, Jari* 0 3600 3600
Yhteensa 567 400

* Jari Paasikivi oli hallituksen puheenjohtaja 24.3.2022 asti.
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Kemira

TOIMITUSJOHTAJAN JATOIMITUSJOHTAJAN

SIJAISEN PALKITSEMINEN EDELLISELLA
TILIKAUDELLA

Kuten Palkitsemispolitiikassa todetaan, toimitusjohtajan
palkkio voi koostua peruspalkasta ja eduista,
suoritusperusteisista kannustinohjelmista, lisdelakkeista,
vakuutuksista ja kertamaksuista. Vuonna 2022
toimitusjohtajan palkkio koostui peruspalkasta ja eduista,
lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelmasta, pitkan
aikavalin osakekannustinjarjestelmasta, vakuutuksista ja
lisaelakkeesta. Toimitusjohtaja Jari Rosendalille vuonna
2022 maksettu kokonaispalkkio oli 1453 573 euroa. Se
koostui peruspalkasta ja eduista sek& maksuperusteisesta
lisdelakkeesta, lyhyen aikavalin tulospalkkiosta 199 528
euroa vuoden 2021 ansaintajakson perusteella ja pitkan
aikavalin kannustinpalkkiosta 515 424 euroa kolmivuotisen
ansaintajakson 2019-2021 perusteella sisdltéden 18 920
osaketta sekéa palkkion rahaosuuden.

TOIMITUSJOHTAJAN JATOIMITUSJOHTAJAN
SIJAISEN LYHYEN AIKAVALIN
TULOSPALKKIOIDEN KRITEERIT VUONNA
2021

« Konsernin rahavirta operatiivisten investointien jalkeen

+ Konsernin operatiivinen liikkevoitto euroina

« Konsernin liikevaihdon orgaaninen kasvu euroina

« Konsernin turvallisuuteen liittyvat keskeiset mittarit

» Roolikohtaiset tavoitteet

TOIMITUSJOHTAJAN JATOIMITUSJOHTAJAN
SIJAISEN LYHYEN AIKAVALIN
TULOSPALKKIOIDEN KRITEERIT VUOSINA
2022 JA 2023

« Konsernin rahavirta operatiivisten investointien jalkeen

+ Konsernin operatiivinen liikevoitto euroina

« Konsernin lilkevaindon orgaaninen kasvu euroina

« Konsernin turvallisuuteen liittyvat keskeiset mittarit

« Roolikohtaiset tavoitteet

Vuotuinen peruspalkka, Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin Yhteensa 2022,
etuudet ja lisdelake, EUR tulospalkkio, EUR osakekannustinjarjestelma*, EUR EUR
Toimitusjohtaja
Jari Rosendal** 738 620 199 528 515 424 1453573
Toimitusjohtajan sijainen
Jukka Hakkila*** 190 930 53 374 180 398 424703

Taulukossa esitetyt yksittaiset luvut ovat pyodristetty lahimpaan kokonaislukuun. Siksi yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystéd summaluvusta.

* Pitkan aikavalin osakekannustinohjelma sisaltaa rahaosuuden palkkiosta aiheutuvien verojen maksamiseen.

** Toimitusjohtajan vuotuinen peruspalkka sisaltaa auto- ja matkapuhelinetujen verotusarvon sek& maksuperusteisen lisdelakkeen.

*** Toimitusjohtajan sijaisen vuotuinen peruspalkka sisaltaa matkapuhelinedun verotusarvon. Tehtavan toissijaisuuden vuoksi yhtio ei erikseen maksa palkkiota
toimitusjohtajan sijaisen tehtavan hoitamisesta. Toimitusjohtajan sijaisen ensisijainen tehtava on Konsernin lakiasianjohtaja. Toimitusjohtajan sijainen saa
palkkion, jonka han saa ensisijaisesta tyostaan yhtion organisaatiossa. Toimitusjohtajan sijaisella ei ole lisaelaketta.

TOIMITUSJOHTAJAN
PALKITSEMISEN RAKENNE 2022

35% 51%
‘ Peruspalkka, etuudet ja lisdelake
14 % ) @® Lyhyen aikavalin tulospalkkio
Pitkan aikavalin palkkio

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN
PALKITSEMISEN RAKENNE 2022

42% 45%

Peruspalkka ja etuudet

® Lyhyen aikavalin tulospalkkio
_ Pitkan aikavalin palkkio

13% /
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Kemira

PALKKION OSA
Peruspalkka ja edut

Lisaelake

Lyhyen aikavélin kannustimet
Lyhyen aikavalin kannustimien
tavoitteena on ohjata yhtion
vuotuisia tavoitteita ja prioriteetteja
varmistaen yhteensopivuus yhtion
strategian ja osakkeenomistajien
etujen kanssa.

Pitkén aikavélin kannustimet
Lisatietoja pitkan aikavélin
kannustinohjelmasta kemira.com/fi

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIO
Vuotuinen peruspalkka on 615 549 euroa sisaltéden auto-ja matkapuhelinedut.

Lisdelake on 20 % vuotuisesta peruspalkasta. Vuonna 2022 maksuperusteinen
elakejarjestely oli 123 071 euroa. Toimitusjohtajan elakeikd on 63 vuotta.

Ansaintajakso 2021

Kannustin oli enintdan 70 % vuotuisesta peruspalkasta. Tahan ei tehty
muutoksia vuonna 2021. Kriteerien painotettu kokonaistulos oli 49 %.
Tuloskriteerit on kerrottu sivulla 17.

Ansaintajakso 2022 ja palkkioiden maksu

Kannustin on enintdan 80 % vuotuisesta peruspalkasta. Enimmaisméaaraa
korotettiin 10 %-yksikkda ansaintajaksoon 2021 verrattuna. Tuloskriteerit on
kerrottu sivulla 17.

Kriteerien painotettu kokonaistulos oli 92 %. Ansaintajaksolta 2022
maksamattomat lyhyen aikavalin kannustimet ovat 434 174 euroa, ja ne
maksetaan vuonna 2023.

Ansaintajakso 2019-2021

Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavéalin kannustinohjelman ansaintajaksolta
2019-2021 oli enintdan 22 000 osaketta seka rahaosuus palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Ansaintajakson 2019-2021
tuloskriteeri oli keskiméaarainen tuottoarvo (intrinsic value). Tulos oli 86 %,

jota vastaava osakemaara oli 18 920. Palkkio, my6s rahaosuus, maksettiin
maaliskuussa 2022.

Ansaintajakso 2020

Toimitusjohtajan palkkio pitkén aikavalin kannustinohjelman ansaintajaksolta
2020 oli enintdan 22 000 osaketta seka rahaosuus palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Vuoden 2020 tuloskriteeri
oli tuottoarvo. Tulos oli 68 %, jota vastaava osakemaara oli 14 960. Palkkio,
my®s rahaosuus, maksettiin maaliskuussa 2021. Palkkiona maksettuja
osakkeita ei voinut siirtda kahden vuoden sitouttamisjakson aikana, miké
seurasi ansaintajaksoa. Vuonna 2021 maksetun palkkion sitouttamisjakso
paattyi 31.12.2022.

Ansaintajakso 2020-2022 ja palkkioiden maksu

Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman ansaintajaksolta
2020-2022 oli enintdan 22 000 osaketta seka rahaosuus palkkiosta

aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Johtuen
asteittaisesta siirtymisesté yhden vuoden ansaintajaksoista kolmen vuoden
ansaintajaksoihin timén ansaintajakson enimmaéispalkkio on 50 % tyypillisesté
enimmaispalkkiosta. Ansaintajakson 2020-2022 tuloskriteeri oli keskimaarainen
tuottoarvo (intrinsic value) ja keskimaarainen vuotuinen liikevaihdon orgaaninen
kasvuprosentti. Tulos oli 100 %, jota vastaava osakemaéara on 22 000. Palkkio,
my0s rahaosuus, maksetaan maaliskuussa 2023.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN PALKKIO

Vuotuinen peruspalkka on 190 930 euroa sisaltden matkapuhelinedun.
Toimitusjohtajan sijaisella ei ole lisdeléketta.

Ansaintajakso 2021

Kannustin on enintdan 60 % vuotuisesta peruspalkasta. Tahan ei tehty
muutoksia vuonna 2021. Kriteerien painotettu kokonaistulos oli 50 %.
Tuloskriteerit on kerrottu sivulla 17.

Ansaintajakso 2022 ja palkkioiden maksu
Kannustin on enintdan 60 % vuotuisesta peruspalkasta. Tahan ei tehty
muutoksia vuonna 2022. Tuloskriteerit on kerrottu sivulla 17.

Kriteerien painotettu kokonaistulos oli 91 %. Ansaintajaksolta 2022
maksamattomat lyhyen aikavélin kannustimet ovat 100 114 euroa, ja ne
maksetaan vuonna 2023.

Ansaintajakso 2019-2021

Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2019-2021 oli enintdan 7 700 osaketta seké rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Ansaintajakson 2019-2021 tuloskriteeri oli keskimaarainen tuottoarvo. Tulos oli
86 %, jota vastaava osakemaara oli 6 622. Palkkio, myés rahaosuus, maksettiin
maaliskuussa 2022.

Ansaintajakso 2020

Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkan aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2020 oli enintdan 7 700 osaketta seké rahaosuus palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen. Vuoden 2020
tuloskriteeri oli tuottoarvo. Tulos oli 68 %, jota vastaava osakemaéra oli 5 236.
Palkkio, myds rahaosuus, maksettiin maaliskuussa 2021. Palkkiona maksettuja
osakkeita ei voinut siirtda kahden vuoden sitouttamisjakson aikana, mika
seurasi ansaintajaksoa. Vuonna 2021 maksetun palkkion sitouttamisjakso
paattyi 31.12.2022.

Ansaintajakso 2020-2022 ja palkkioiden maksu

Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitk&n aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2020-2022 oli enintdan 7 700 osaketta seké rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Johtuen asteittaisesta siirtymisesta yhden vuoden ansaintajaksoista kolmen
vuoden ansaintajaksoihin tdman ansaintajakson enimmaispalkkio on 50 %
tyypillisestd enimmaéispalkkiosta. Ansaintajakson 2020-2022 tuloskriteeri

oli keskimaérainen tuottoarvo (intrinsic value) ja keskimaarainen vuotuinen
liikevaihdon orgaaninen kasvuprosentti. Tulos oli 100 %, jota vastaava
osakemaara on 7700. Palkkio, myds rahaosuus, maksetaan maaliskuussa 2023.
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Kemira

PALKKION OSA

Irtisanomisaika

Vakuutukset

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIO

Kaynnissa olevat pitkén aikavalin kannustinohjelmat:

» Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavéalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2021-2023 on enintdan 44 000 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskiméaarainen tuottoarvo (2021-2023) ja
liikevaihdon keskim&arainen orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2021-
2023). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2024.

» Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavéalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2022-2024 on enintaan 44 000 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskiméaarainen tuottoarvo (2022-2024) ja
liikevaihdon keskimé&arainen orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2022—
2024). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2025.

» Toimitusjohtajan palkkio pitkan aikavéalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2023-2025 on enintaan 44 000 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskimaarainen sidotun pddoman
tuottoprosentti (ROCE-%), keskiméaarainen orgaaninen liikkevaihdon
kasvuprosentti, Kemiran hiilidioksidipaastévahennys luokissa 1& 2 vuoteen
2025 mennessa ja biopohjaisten tuotteiden liikevaihdon kasvu vuoteen
2025 mennessa. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2026.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta molemminpuolisesti. Jos yhti®
paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen, hanella on oikeus 12 kuukauden palkan
suuruiseen irtisanomiskorvaukseen sen palkan liséksi, jonka han ansaitsee
irtisanomisajan kuluessa.

Toimitusjohtajalla on oikeus esimerkiksi seuraaviin vakuutuksiin:
henkivakuutus, vakuutus pysyvan tydkyvyttdmyyden varalta, vakuutus vapaa-
ajalla tapahtuvan onnettomuuden varalta, tydématkavakuutus seké johdon ja
hallinnon vastuuvakuutus. Toimitusjohtaja osallistuu yhtién sairauskassaan.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN PALKKIO

Kaynnissa olevat pitkén aikavalin kannustinohjelmat:

» Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkdn aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2021-2023 on enintaan 15 400 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskimaarainen tuottoarvo (2021-2023) ja
liikevaihdon keskimé&arainen orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2021-
2023). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2024.

» Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkdn aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2022-2024 on enintaan 15 400 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskiméaarainen tuottoarvo (2022-2024) ja
liikevaihdon keskimé&arainen orgaaninen vuotuinen kasvuprosentti (2022—
2024). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2025.

» Toimitusjohtajan sijaisen palkkio pitkdn aikavalin kannustinohjelman
ansaintajaksolta 2023-2025 on enintaan 15 400 osaketta seka rahaosuus
palkkiosta aiheutuvien verojen ja veroihin liittyvien kulujen maksamiseen.
Tuloskriteerit ovat seuraavat: keskimaarainen sidotun pddoman
tuottoprosentti (ROCE-%), keskimé&arainen orgaaninen liikkevaihdon
kasvuprosentti, Kemiran hiilidioksidipaastévahennys luokissa 1& 2 vuoteen
2025 mennessa ja biopohjaisten tuotteiden liikevaihdon kasvu vuoteen
2025 mennessa. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2026.

Toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on 6 kuukautta molemminpuolisesti.
Jos yhti6 paattaa toimitusjohtajan sijaisen tydsuhteen, hanella on oikeus 6
kuukauden palkan suuruiseen irtisanomiskorvaukseen sen palkan lisaksi, jonka
hén ansaitsee irtisanomisajan kuluessa.

Toimitusjohtajan sijaisella on oikeus esimerkiksi seuraaviin vakuutuksiin:
henkivakuutus, vakuutus pysyvan tydkyvyttdmyyden varalta, vakuutus vapaa-
ajalla tapahtuvan onnettomuuden varalta, tydmatkavakuutus seké johdon

ja hallinnon vastuuvakuutus. Toimitusjohtajan sijainen osallistuu yhtién
sairauskassaan.
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Kemira

KEMIRA on yksi maailman johtavista kestavia kemikaaliratkaisuja
runsaasti vetta kayttaville teollisuudenaloille valmistava

yhtio. Kilpailuetumme perustuu asiakkaiden prosessi- ja
resurssitehokkuutta seka laatua parhaiten tukeviin tuotteisiin

ja palveluihin. Keskitymme massa- ja paperiteollisuuteen,
vedenkasittelyyn seké energiateollisuuteen. Vuonna 2022 Kemiran
liikevaihto oli noin 3,6 miljardia euroa ja henkildstéon maara noin

5 000. Kemiran osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:ssa.
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