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YHTIOKOKOUSKUTSU, LIITE 2

NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUS NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYKSEN
MUUTTAMISEKSI

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd nimitystoimikunnan tyojarjestystd muutetaan lisaamalla siihen
uusia kohtia koskien ohjeita hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajille kayttaa oikeuttaan nimittaa
jasen nimitystoimikuntaan, kaytanttja, jos nimittdmiseen oikeutettu osakkeenomistaja kieltaytyy
nimittAmasta jasenta nimitystoimikuntaan tai jos useammalla nimittamiseen oikeutetulla
osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita, nimitystoimikunnan paatdsten yksimielisyytta sekéa
menettelyja koskien tydjarjestyksen muuttamista. Ehdotetut lisdykset voimassa olevaan
nimitystoimikunnan tydjarjestykseen on esitetty alla alleviivauksella.

KEMIRAN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS
TARKOITUS JA VASTUUT

Kemira Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous péaatti perustaa osakkeenomistajista tai
osakkeenomistajien edustajista koostuvan nimitystoimikunnan, jonka tehtdvana on vuosittain
valmistella ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanosta
ja palkitsemisesta.

Nimitystoimikunnan tehtavat ovat:
e valmistella ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanoksi;
¢ valmistella ehdotus varsinaiselle yhtitkokoukselle hallituksen palkitsemisesta;
¢ etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita;

e esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen kokoonpanosta ja
palkitsemisesta.

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa nimitystoimikunta arvioi hallituksen kokoonpanoa
Kemira Oyj:n nykyisen ja tulevan liiketoiminnan tarpeiden nakokulmasta sek& ottaa
huomioon hallituksen monimuotoisuuden Kemira Oyj:n hallituksen monimuotoisuutta
koskevien periaatteiden mukaisesti.

Nimitystoimikunnan on toimitettava ehdotuksensa hallitukselle viimeistddn helmikuun 1.
paiva ennen varsinaista yhtiokokousta.

Tasta tyojarjestyksesta ilmenee nimitystoimikunnan toimivalta, koostumus ja vastuut.
TOIMIVALTA

Nimitystoimikunnalla on oikeus kayttaad ammatillisia avustajia tehtavidan suorittaessaan.
KOOSTUMUS JA KOKOUKSET

Nimitystoimikunta koostuu viidestd jasenestd, jotka ovat kutakin varsinaista yhtiokokousta
edeltdvan toukokuun 31. paivan tilanteen mukaan Kemira Oyj:n neljdn suurimman
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osakkeenomistajan edustajat sekd Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, joka toimii
asiantuntijajdsenend. Hallituksen puheenjohtaja pyytdd edellda maaraytyvan omistuksen
mukaisesti _neljga suurinta _osakkeenomistajaa kutakin nimittdmaan yhden jasenen
nimitystoimikuntaan. Jos osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimittAmisoikeuttaan,
seuraavaksi suurin osakkeenomistaja, jolla muutoin ei olisi nimittAmisoikeutta, saa oikeuden
nimittdd jasenen nimitystoimikuntaan. Mikali useammalla osakkeenomistajalla on sama
maara osakkeita eikd osakkeenomistajien nimittamia edustajiavoida edelld olevan
mukaisesti _nimittdd _ nimitystoimi-kuntaan, jdsenen nimeéava(t) osakkeenomistaja(t)
ratkaistaan arvalla. Osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin
rahastoihin __ja jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa
omistusosuutensa muutoksista, voi vaatia omistustensa yhteen laskemista ilmoittamalla siita
kirjallisesti Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle kesdkuun 3. paivadn mennessa.
Nimitystoimikunnan jasenet valitsevat puheenjohtajan ensimmaisessa kokouksessaan.

Osakkeenomistajan _nimittdman _jasenen tulee erota nimitystoimikunnasta, jos kyseinen
osakkeenomistaja _myShemmin _luovuttaa vli puolet niistd toukokuun 31. pdivana
omistamistaan osakkeista, jotka oikeuttivat hdnet nimittdmaéan jAsenen, eika tdman jalkeen
endd  kuulu Kemira Oyj:n _kymmenen suurimman _osakkeenomistajan _joukkoon.
Nimitystoimikunta voi oman_harkintansa mukaan pyytda suurinta osakkeenomistajaa tai
suurimpia osakkeenomistajia, jotka eivat ole nimittdneet jasenta nimitystoimikuntaan (heidan
osakkeidensa edustamien &&nten mukaisessa _jarjestyksessa pyynnén _paivana),
nimittdméan __uuden _jasenen _korvaamaan _ennenaikaisesti vapautuneen  paikan.
Nimitystoimikunnan taytyy aina varmistaa, etta nimitystoimikuntaan nimitetdan uusi jasen, jos
nimitystoimikunnan jasenten lukumaéara laskee alle kolmeen (3) sen toimikauden aikana.

Nimitystoimikunta kokoontuu vahintddn kahdesti vuodessa ja tarvittaessa useammin.
Nimitystoimi-kunnan ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle Kemira Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Seuraavat kokoukset kutsuu koolle nimitystoimikunnan puheenjohtaja
harkintansa mukaan. Kokoukset voidaan pitaa puhelimitse, per capsulam -kokouksina tai
etayhteyden valityksella.

Mikéali hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja haluaa kayttd& nimittamisoikeutta, tulee
tAméan _esittdd viimeistdadn kesakuun 3. péivand kirjallinen pyyntd Kemira Oyij:n
lakiasiainjohtajalle  osakkeenomistajan __huomioon  ottamisesta _ nimittdmisoikeutta
maaritettaessd seka valmistautua tarvittaessa pyydettaessa esittaméaan luotettava selvitys
31. toukokuuta omistamiensa osakkeiden lukumaarastd. Kemira Ovyj:lla ei ole velvollisuutta
nimitystoimikuntaa asetettaessa oma-aloitteisesti selvittda tai huomioida hallintarekisteroityja
omistuksia tai liputettaessa yhteen laskettavia omistuksia. Tallaiset omistukset huomioidaan
nimitystoimikuntaa asetettaessa pyynnosta, joka esitetdan edella mainitussa maaraajassa.

Kokous on paatdsvaltainen, kun lasné on vahintaan kolme jasenta. Nimitystoimikunta ei voi
tehda paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta tutustua asiaan ja osallistua
kokoukseen.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatdkset yksimielisesti. Mikéli yksimielisyyttd ei saavuteta,
nimitys-toimikunnan tulee ilmoittaa hallitukselle, ettei se pysty tekem&an ehdotuksia.

Kokousten esityslistat on valmisteltava ja jaettava jasenille etukateen, samoin kuin
asiaankuuluvat esitysmateriaalit. Konsernin lakiasiainjohtaja toimii nimitystoimikunnan
sihteerind ja pitaa poytakirjaa. Poytakirja tulee tarkastaa seuraavassa nimitystoimikunnan
kokouksessa, on nimitystoimikunnan puheenjohtajan ja sihteerin allekirjoitettava ja
luotettavalla tavalla arkistoitava.
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TYOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Nimitystoimikunnan tulee vuosittain tarkistaa tydjarjestyksen sisaltd ja ehdottaa mahdollisia
muutoksia _varsinaiselle yhtibkokoukselle. Olennaiset muutokset, kuten muutokset
toimikunnan jasenten maéardan ja_valintaperusteisiin, tulee paattdaa varsinaisessa
vhtiobkokouksessa. Toimikunta on  valtuutettu tekemddn tdhan tyojarjestykseen
teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.




