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Kemira ilmoitti, ettd Tuija Pohjolainen-Hiltunen on nimitetty Industry & Water —segmentin johtajaksi 1.5.2023 alkaen.
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Vuoden 2022
kohokohdat

 Ennatyksellinen vuosi Kemiralle: Ennatyksellisen
korkea liikevaihto ja operatiivinen kayttokate.
Asiakastyytyvaisyys seka henkildston sitoutuminen
paranivat edelleen.

« Sujuva operatiivinen toiminta vaihtelevasta
toimintaymparistosta huolimatta. Toimitukset Vengjélle ja
Valko-Vengjalle keskeytettiin 1.3.

« Strateginen painopiste kannattavassa kasvussa: Uusi
Growth Accelerator -yksikko perustettiin vauhdittamaan
biopohjaisten tuotteiden ja muiden uusien teknologioiden
kaupallistamista

« Sitoutuminen Science Based Targets Initiative (SBTIi) —
IImastoaloitteeseen ja uusi kunnianhimoinen
IImastotavoite Scope 1 - ja 2 -paastoille
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Olemme huomattavasti aiempaa vahvempi
yhtio

LIIKEVAIHTO OPERATIIVINEN VELKASUHDE
KAYTTOKATE
Milj. euroa Milj. euroa Nettovelka / operatiivinen kayttokate
—(41 %)
3570 572 2,2

2 486 v
311 :

2017 2022 2017* 2022 2017* 2022

*ennen IFRS-16 lukujen vaikutusta
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Vuoden 2022 taloudelliset kohokohdat

Ennatyksellinen liikevaihto vuonna 2022

Liikevaihto kasvoi korkeampien myyntihintojen
johdosta, erityisesti energiaintensiivisissa sellu- ja
valkaisukemikaaleissa, mukaan lukien lipedssa.
Myyntimaarat laskivat.

Orgaaninen liikevaihdon kasvu 2022: +27 %

Ennatyksellinen operatiivinen kayttokate vuonna
2022, erityisen vahva viimeinen neljdnnes

Kayttokate parani seka Pulp & Paper - ettd Industry
& Water -segmenteissa

Ennennakemattomat inflaatiopaineet vuonna 2022,
inflaation kiihtyminen tasaantui vuoden loppua
kohden

Sellu- ja valkaisukemikaalien, etenkin lipean, korkeat
hinnat vaikuttivat toisella vuosipuoliskolla

Vahva liiketoiminnan rahavirta

Kemira
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Milj. euroa 2022 2021 A%

(paitsi suhdeluvut)

Liikevaihto 3 569,6 26744 +33 %

Operatiivinen kayttokate 571,6 4255 +34 %
kayttokateprosentti 16,0 % 15,9 % -

Operatiivinen liikevoitto 361,6 225 .4 +60 %
liikevoittoprosentti 10,1 % 8,4 % -

Tilikauden voitto 239,7 115,2 +108 %

Liiketoiminnan rahavirta 400,3 220,2 +82 9%

Osinko osakkeelta, hallituksen

ehdotus yhtiokokoukselle, 0,62 0,58 +7 %

euroa*

*Hallituksen ehdotus vuoden 2023 yhtiokokoukselle



Markkinaymparistd vuonna 2022

Kysynta alkoi hidastua toisella vuosipuoliskolla, etenkin
Keski-Euroopassa ja Kiinassa. Joitakin
tuotantorajoituksia ja asiakkaiden seisakkeja Keski-
Euroopassa korkeiden energiahintojen vuoksi.

Orgaaninen kasvu 2022: +24 %

Orgaanisen kasvun taustalla korkeammat myyntihinnat,
erityisesti energiaintensiivisissa sellu- ja
valkaisukemikaaleissa, etenkin lipedssa

Myyntimaarat laskivat erityisesti toisella vuosipuoliskolla,
johtuen kysynnan hidastumisesta ja Kemiran
poistumisesta Vendjan markkinoilta

Ennatyksellisen korkea operatiivinen kayttokate

Kemira

2022: Operatiivinen kayttokateprosentti parani
17,2 %:iin energiaintensiivisten sellu- ja
valkaisukemikaalien, etenkin lipeéan, korkeampien
markkinahintojen johdosta

22.3.2023 YHTIOKOKOUS 2023

Pulp & Paper: Ennatyksellinen vuosi

LIIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, %

Milj. euroa

2028
1 560
1417 1477 1520 1523 45
L 17,2
14,3 ol ’
13,4 13,4 126 ’
O O
2016*  2017* 2018 2019 2020 2021 2022

*ennen IFRS 16-vaikutusta



Industry & Water: Vahva loppu vuodelle 2022

Markkinaymparistd6 vuonna 2022

* Vedenkasittelyliiketoiminta: Hyva kysynta kunnallisessa ja
teollisessa vedenkasittelyliiketoiminnassa. Teollisella
puolella kysyntd pehmeni hieman loppuvuotta kohden.

* Oil & Gas: Liuskedljy- ja -kaasumarkkinoiden kysynta
kasvoi korkean 6ljyn hinnan tukemana. Vakaa kysynta
Oljyhiekkojen vedenkasittelyssa, korkeampi kysynta
CEOR:ssa* .

Orgaaninen kasvu 2022: +31 %

« Korkeammat myyntihinnat vauhdittivat orgaanista kasvua.
Myyntimaarat kasvoivat Oil & Gas -liiketoiminnassa.

* Vuonna 2022 vedenkasittelyliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
+34 %, Oil & Gas -liiketoiminnan liikevaihto +54 %

Ennatyskorkea operatiivinen kayttokate

* Hyva kannattavuus vedenkasittelyssa, kannattavuus Oil &
Gas -liiketoiminnassa parani edellisvuoteen verrattuna.
Operatiivinen kayttokateprosentti laski 14,5 %:iin vuonna
2022.

Kemira 22.3.2023 YHTIOKOKOUS 2023

LIIKEVAIHTO JA OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, %

Milj. euroa

1542
1136
1073 1115
1 009 970
906 18.0
e 16,2
14,5
11,8 11,3 12,0
O;

2016* 201/ 2018* 2019 2020 2021 2022

*ennen IFRS 16-vaikutusta

2016 luvut ovat pro forma; luvut on yhdistetty kahdesta segmentista
(Municipal & Industrial ja Oil & Mining).

*CEOR= chemical enhanced oil recocery, kemiallisesti tehostettu 6ljyn talteenotto



Tase on vahva

Milj. euroa 2022 2021
Liikearvo 511 514
Muut aineettomat hyddykkeet 61 67
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja kayttooikeusomaisuuserat 1 226 1199
Osakkeet ja muut pitk&aikaiset varat 525 376
Vaihto-omaisuus 434 352
Saamiset 623 489
Rahavarat 251 142
Varat yhteensa 3 651 3139
Oma paaoma 1 685 1343
Korolliset velat (sisaltdd 149 miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja) 1 022 992
Korottomat velat 944 804
Oma paadoma ja velat yhteensa 3 651 3139
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Osinkoehdotus tilikaudelta 2022

« Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat
31.12.2022 olivat 702,8 milj. euroa

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle
osingon nostamista 0,62 euroon
osakkeelta (yhteensa 95 miljoonaa euroa)

* Osinko ehdotetaan maksettavaksi
kahdessa erassa. Alustavat maksupaivat
olisivat 5.4.2023 ja 2.11.2023. Hallitus
vahvistaa toisen eran tasmaytys- ja
maksupaivan lokakuisessa
kokouksessaan.

Kemira

22.3.2023
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Osakekohtainen osinko O Osinkotuotto

0,62 *

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Osinkotuotto on laskettu Kemiran vuoden paatoskurssilla.

*hallituksen ehdotus vuoden 2023 yhtiokokoukselle
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JatkoimmeJs

investointeja*
tuotekehityksee
vuonna 2022 \

Innovoimme yhdesséa asiakkaidemme kanssa

parantaaksemme vesi-, energia- ja raaka-
ainetehokkuutta.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin

33,4 milj. euroa vuonna 2022.

YHTIOKOKOUS 2023
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Vastuullisuuden kohokohdat vuonna 2022

KESKEISET TAVOITTEET:

TURVALLISUUS
TRIF* 1,5 vuoteen 2025

ja 1,1 vuoteen 2030
mennessa

SN

IHMISET

Teollisuudenalan
parhaimman 10 %:n
saavuttaminen kulttuurisen
monimuotoisuuden ja
sosiaalisen osallisuuden
edistamisessa vuoteen
2025 mennessa

Z

Turvallisuuskehitys
(TRIF 2,6) parani
hieman verrattuna

vuoteen 2021

VESI

Vedenkasittelyn
korkeimman (Leadership,
A) tason saavuttaminen
CDP:n Water Security -
luokituksessa

/\

Useita
monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen liittyvia
aloitteita vuonna 2022,
kuten uusia henkilostén
vertaisryhmia

Kemira sai arvion B
CDP Water Security -
arvioinnissa

KIERTOTALOUS

Jateintensiteetin
vahentaminen 15 %:lla
vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2019 lahtdtasosta

Biopohjaisten tuotteiden
liikevaihto

>500 milj. euroa vuoteen
2030 mennessa

17 N

Uusi Growth
Accelerator -yksikkd
perustettiin vuonna
2022 biopohjaisten
tuotteiden
kaupallistamisen
vauhdittamiseksi

*TRIF = total recordable injury frequency, Ty6tapaturmien kokonaisméaéara miljoonaa tyotuntia

kohti, Kemira + alihankkijat

Kemira
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ILMASTO

Scope

1&2 -paastojen
vahentaminen -50 %
vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2018 lahtdtasosta

NN

Q2 2022: SBTi** -
aloitteeseen
sitoutuminen. Uusi,
kunnianhimoisempi
tavoite Scope 1 -ja 2
-paastoille

*SBTi, Science Based Targets -aloite
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Kannattava
kasvu on
strategiamme
ytimessa |
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Keskitymme kannattavaan kasvuun

MARKKINOITA NOPEAMPI KASVU

T il T

UUDET KASVUMAHDOLLISUUDET,
KASVUMAHDOLLISUUDET MUKAAN LUKIEN BIOPOHJAISET
NYKYISISSA LIIKETOIMINNOISSA TUG®TREEN

YRITYSKAUPAT

VAHVA TASE JA HYVASSA KUNNOSSA OLEVAT NYKYISET LIIKETOIMINNOT

Kemira 22.3.2023 YHTIOKOKOUS 2023
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Molemmat segmenttimme tarjoavat

kasvumahdollisuuksia

PULP & PAPER

INDUSTRY & WATER

Asiakassegmentti Sellu Pakkauskartonki Painopaperi Vedenkasittely Oljy & kaasu
Osuus likevaihdosta* R 59 R 59 F -10% D 30% F  ~10%
Vastuullisuus ' ‘ ' ' '
Merkityksainnr:/;f;ointien +++ ++ + ++ +
Merkityskygrliqtr)]/aslliguppojen + + + + + + + +
Rooli Kemiran portfoliossa Kasvu Kasvu Rahavirta Kasvu Rahavirta
Kasvuprofiili o o e o Negatiivinen o o e o

Kemira 22.3.2023

YHTIOKOKOUS 2023

*Pydristetty lahimpaan 5%
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S TIHER Kasvattaa kaupallisesti saatavilla olevien

TUOTE- _ o _ _
PORTEOLIO biopohjaisten tuotteiden myyntia
Nykyisten tuotteiden konvertointi biopohjaisiksi raaka-aineiden
TUOTEKONVERSIOT muutosten myota
Uusia tuotteita uusien kemian
UUSI BIOPOHJAINEN KEMIA el Al =
Pitkan aikavalin biopohjaiset

tuotemahdollisuudet yhteistyon
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Vuoden 2023 painopistealueet

OPERATIIVISET PRIORITEETIT

Organisaation toiminnan ja toimintojen
sujuvuuden yllapitaminen seka
asiakastyytyvaisyyden pitaminen korkealla
tasolla nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa

Inflaatiopaineiden ja energiakriisin vaikutusten
lieventaminen; kustannustietoisuus

Kaynnissa olevat investoinit
Uruguayssa ja Kiinassa

STRATEGISET PRIORITEETIT

Painopiste kasvussa: olemassa olevien
liiketoimintojen kasvualueiden hyodyntaminen;
painopiste myds yritysostoissa

Biopohjaisen strategian edistaminen ja uusien
kasvualueiden tutkiminen, kuten tekstiilit ja
palvelut

Strategiaa ja sen toimeenpanoa tulee
johtamaan vahvistettu strategiayksikko

YHTIOKOKOUS 2023
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