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ARTICLES OF ASSOCIATION OF KEMIRA OYJ
§1 Trade name and registered office of the company

The trade name of the company is Kemira Oyj, and its registered office
is located in Helsinki, Finland.

§2 Field of activity

The company’s field of activity is the chemical industry and other
related industry and business operations. As the parent company of the
group, the company may attend to the administration, finance and other
shared functions of the group as well as own, control and lease real
estate properties, shares and other securities. The company may carry
on its operations directly and through its subsidiaries, associated
companies or joint ventures.

§3 Book-entry system
The company’s shares are incorporated in the book-entry system.
§4 Board of Directors and Managing Director

The company’s affairs are managed by the Board of Directors, elected
by the general meeting of shareholders, and the Managing Director,
appointed by the Board of Directors. The company’s Board of Directors
may appoint an alternate for the Managing Director.

The Board of Directors shall consist of no fewer than five and no more
than ten members. The general meeting of shareholders shall elect the
Chair and the Vice-Chair for the Board of Directors.

The term of the members of the Board of Directors shall expire at the
close of the next Annual General Meeting following their election.

A guorum is present at the meetings of the Board of Directors when
more than half of the members are in attendance. The opinion supported
by more than half of the members of the Board of Directors in
attendance shall be adopted as the decision of the Board of Directors
or, in the event of a tie, the opinion supported by the Chair.

§5 Authorisation to represent the company

Authorised to represent the company are the company’s Managing
Director, Chair of the Board of Directors and the individuals

authorised to do so by the Board of Directors, each severally.
The Board of Directors may give authorisation to represent the company
per procurationem such that those so authorised may do so together

with another individual similarly authorised.

§6 Financial year

The company’s financial year shall be the calendar year.
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§7 Auditor

The general meeting of shareholders shall elect one auditor that shall
be an auditing firm approved by the Finnish Patent and Registration
Office. The auditor in charge shall be an authorised public accountant
(KHT) . The term of the auditor shall be one financial year.

§8 Sustainability reporting assurer

The general meeting of shareholders shall elect a sustainability
reporting assurer that shall be a sustainability reporting auditor, or
a sustainability reporting auditing firm as referred to in the Finnish
Auditing Act, or the company’s auditor with a special qualification to
serve as a sustainability reporting auditor.

The term of office of the sustainability reporting assurer shall
expire at the close of the Annual General Meeting following their
election.

]
§9 Notice of a general meeting of shareholders, registration for the
general meeting of shareholders and venue of the general meeting of
shareholders

The notice of a general meeting of shareholders shall be published on
the company’s website no earlier than two months and no later than
three weeks before the meeting, but in any event no later than nine
days before the general meeting record date. Additionally, if so
decided by the Board of Directors, the company may publish the notice
of a general meeting of shareholders in one nationwide newspaper
within the same time frame.

In order to attend a general meeting of shareholders, a shareholder
shall register with the company for this purpose prior to the closing
of the registration period indicated in the notice of the meeting. The
registration period may be set to close no earlier than ten days prior
to the meeting. A matter that a shareholder wishes to have addressed
at a general meeting of shareholders shall be notified in writing to
the Board of Directors early enough in advance to allow the matter to
be included in the notice of the meeting.

The Board of Directors may decide that the general meeting of
shareholders be arranged without a meeting venue in a manner where the

shareholders exercise their full decision-making powers in real time
using a telecommunications connection and other technical means during

the general meeting of shareholders.

§10 Annual General Meeting of Shareholders

The Annual General Meeting of Shareholders shall be held within six ..
months of the end of the financial year.

The Annual General Meeting of shareholders shall:

receive
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the company’s financial statements that include consolidated financial
statements and the report of the Board of Directors;
2. the auditor's report

decide on

3. the adoption of the financial statements and consolidated financial
statements

4. the disposal of the profit shown on the balance sheet

5. the date of distribution of any dividends

6. the discharge from liability for the members of the Board of
Directors, the Managing Director and the alternate Managing Director;
7. the remuneration of the members of the Board of Directors and the
auditor;

confirm

8. the number of the members on the Board of Directors;
elect N

9. the Chair and Vice-Chair as well as the other members of the Board
of Directors following the procedure set out in §4;

10. the auditor; and

11. the sustainability reporting assurer; as well as

address
12. any other matters indicated in the notice of the meeting.

| hereby certify that this is a true translation of the attached copy of the Finnish original
presented to me.

Vantaa, 17 May 2024

= -

Kari Matilainen
Authorised translator from Finnish to English and English to Finnish
(Act on Authorised Translators 1231/2007)
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KEMIRA OYJ:N YHTIOJARJESTYS
1 § Yhtién toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Kemira Oyj Jja sen kotipaikka on Helsinki.
2 § Yhtién toimiala

Yhtidn toimialana on kemianteollisuus Ja muu siihen liittyvy
teollisuus ja liiketoiminta. Yhti& voi emoyhtidnd huolehtia
konsernin hallinnosta, rahoituksests ja muista konsernin yhteisisti
tehtdvisti sekd omistaa, hallita Ja vuokrata kiinteistdja, osakkeita
ja muita arvopapereita. Yhtid voi harjoittaa toimintaa itse seksi
tytdr- tai osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten valityksells.

3 § Arvo-osuusijirjestelms
Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmiin.
4 § Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtidén asioita hoitavat yhtiokokouksen valitsema hallitus Jja
hallituksen nimittams toimitusjohtaja. Yhtién hallitus voi nimets
yhtidlle toimitusjohtajan sijaisen.

L}
Hallitukseen kuuluu vahint&sin viisi Ja enint&an kymmenen j&sents.
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jédsenen toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyesssi.

Hallitus on p&atssvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet

jdsenistd. Hallituksen padtdkseksi tulee se mielipide, jota enemmin
kuin puolet ldsni olevista hallituksen jdsenistd on kannattanut tai
danten mennessa tasan, se mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.

S5 § Yhtisdn edustaminen
Yhtidon edustamisoikeus on yhtién toimitusjohtajalla, hallituksen
pbuheenjohtajalla ja niilli henkil®6illa, joille hallitus on antanut

edustamisoikeuden, kullakin erikseen.

Hallitus voil antaa prokuraoikeuden siten, ettd edustamisoikeus
prokuran nojalla on kahdella henkil&lli yhdessa.

6 § Tilikausi

Kari
Mat”ainen

Yhtidn tilikausi on kalenterivuosi.
7 § Tilintarkastaja

Yhtidkokous valitsee yhden tilintarkastajan, jonka on oltava
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymd tilintarkastusyhteiss.
Paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi on yksi tilikausi.
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8 § Kestdvyysraportoinnin varmentaja

Yhtiockokous valitsee kestdvyysraportoinnin varmentajan, jonka on
oltava tilintarkastuslaissa tarkoitettu
kestdvyysraportointitarkastaja, kestdvyystarkastusyhteisd tai yhtién
tilintarkastaja, jolla on kestédvyysraportointitarkastajan
erikoispatevyys.

Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi padattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyesss.

9 § Yhtidkokouskutsu, ilmoittautuminen yhtisdkokoukseen ja
vhtitkokouksen kokouspaikka

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtién internetsivuilla
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta, kuitenkin vahintiin yhdeksdn pdivaa ennen
vhtidkokouksen tdsmdytyspaividsd. Lisiksi hallituksen niin paattéessa
yhtid vol samassa mdidr&dajassa julkaista yhtidkokouskutsun yhdessi
valtakunnallisessa sanomalehdessi.

Osakkaan on saadakseen osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava
yhtidlle ennen kokouskutsussa mainitun ilmoittautumisajan
paattymista. Ilmoittautumisaika voidaan mairata paattyvaksi
aikaisintaan kymmenen pdivai ennen kokousta. Asia, jonka osakas
haluaa kasiteltavéksi yhtidkokouksessa, on kirjallisesti
ilmoitettava hallitukselle niin hyvissa ajoln, ettd asia voidaan
sisdllyttad yhtidkokouskutsuun.

Hallitus voi paattdasa, etta yhtisdkokous jadrjestetdan ilman
kokouspaikkaa siten, etta osakkeenomistajat kayttaviat
téysimééréisesti pddatdsvaltaansa ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla kokouksen
aikana.

10 § Varsinainen yhtidkokous

Yhtién varsinainen yhtidkokous on pidettdvd kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa on:

esitettava

1. yhtidn tilinpadtéds, joka sisizltia konsernitilinp&datdksen,
toimintakertomus

2. tilintarkastuskertomus

paddtettava

3. tilinpd&dtoksen ja konsernitilinpiatodksen vahvistamisesta
4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta

5. mahdollisen osingonjaon aika

6. vastuuvapaudesta hallituksen jadsenille seka toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle

7. hallituksen j&dsenten ja tilintarkastajan palkkioista

—



Sivu: 3(3)

vahvistettava
8. hallituksen jasenten lukumiirs

valittava

9. hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seki hallituksen
muut jédsenet 4 §:ssi madratylls tavalla

10. tilintarkastaja, ja

11. kestédvyysraportoinnin varmentaja, sekd

kdsiteltivs
12. muut kokouskutsussa mainitut asiat.




