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Vuonna 2024 Kemira-konsernin �iikevaihto �aski 13 % ja o�i 2�948,1 mi�joonaa euroa (3�383,7)  

johtuen Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnist�. Liikevaihto paika��isissa va�uutoissa, yritysostot ja 

-myynnit pois �ukien, �aski 1  % Pu�p & Paper -segmentin a�haisemman �iikevaihdon 

seurauksena. Mo�empien segmenttien myyntim��r�t kasvoivat. Myyntihinnat �askivat 

erityisesti Pu�p & Paper -segmentiss� johtuen siit�, ett� energiaintensiivisten se��u- ja 

va�kaisukemikaa�ien myyntihinnat �askivat vuoden 2024 ensimm�ise��� puo�isko��a  vuoden 

2023 ensimm�isen puo�iskon korkea�ta taso�ta.

Operatiivinen k�ytt�kate  �aski 12 % ja o�i 585,4 mi�joonaa euroa (666,7) johtuen p��asiassa Oi� 

& Gas -�iiketoiminnan myynnist�. Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen 

k�ytt�kate �aski 582,1 mi�joonaan euroon (595,9). Industry & Water -segmentin Oi� & Gas 

-�iiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen k�ytt�kate kasvoi, ja Pu�p & Paper 

-segmentin operatiivinen k�ytt�kate �aski a�haisempien myyntihintojen vuoksi. Operatiiivinen 

k�ytt�kateprosentti nousi hieman  19,9 %:iin (19,7 %). Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin 

huomioiva operatiivinen k�ytt�kateprosentti o�i vahva 20,0 % (20,6 %), ja mo�empien 

segmenttien kannattavuuskehitys o�i vakaata.

K�ytt�kate kasvoi 2 % ja o�i 550,7 mi�joonaa euroa (540,0). Ero operatiiviseen 

k�ytt�katteeseen se�ittyy vertai�uke�poisuuteen vaikuttavi��a eri���. Vertai�uke�poisuuteen 

vaikuttavat er�t  �iittyiv�t p��asiassa Kemiran uuteen organisaatioon ja yhden 

tuotanto�aitoksen omistavan energiayhti�n odotettuun vajaak�ytt��n Porissa, mist� Kemira 

omistaa enemmist�n Pohjo�an Voiman kautta. Vertai�ukaude��a vertai�uke�poisuuteen 

vaikuttavat er�t koostuivat p��asiassa Oi� & Gas -�iiketoiminnan myyntiin �iittyv�st� tappiosta. 

Operatiivinen �iikevoitto �aski 14 % ede��isvuoteen verrattuna ja o�i 398,7 mi�joonaa euroa 

(463,0) mik� johtui p��asiassa Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnist�. Oi� & Gas -�iiketoiminnan 

myynnin huomioiva operatiivinen �iikevoitto  �aski 5 %  ja o�i 395,5 mi�joonaa euroa (415,5). 

Liikevoitto kasvoi 8 % ja o�i 363,2 mi�joonaa euroa (336,4).

Liiketoiminnan rahavirta o�i 484,6 mi�joonaa euroa (546,0) e�i vakaa��a taso��a. 

Osakekohtainen tu�os, �aimennettu, kasvoi 25 % ja o�i 1,61 euroa (1,28). Oi� & Gas -�iiketoiminnan 

myyntiin �iittyv� tappio vaikutti vertai�ukauteen.

Ha��itus ehdottaa vuoden 2025 yhti�kokoukse��e 0,74 euron osinkoa (0,68) osakkee�ta e�i 

yhteens� 114  mi�joonaa euroa (104). Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa er�ss� huhti- 

ja marraskuussa.

O�����G�������������������������

Kemira myi Oi� & Gas (O&G) -�iiketoimintaansa �iittyv�n portfo�ion 2.2.2024. Kaikki t�m�n 

raportin vertai�ut on tehty vertai�ukauteen, joka sis��t�� Oi� & Gas -�iiketoiminnan. Kemiran 

vuoden 2024 �iikevaihdosta noin 45 mi�joonaa euroa ja operatiivisesta k�ytt�katteesta noin 3 

mi�joonaa euroa �iittyy myytyyn Oi� & Gas -�iiketoimintaan. T�ss� raportissa on my�s esitetty 

Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin huomioivia �ukuja raportin keskeisiss� osioissa. N�m� �uvut 

kuvaavat Kemiran Pu�p & Paper- ja Industry & Water -segmenttien �iiketoimintaa myynnin 

j��keen. Kemiran johto seuraa Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin huomioivia �ukuja. 

Vertai�ukauden oikaistut �uvut ��ytyv�t my�s eri��isest� p�rssitiedotteesta (ju�kaistu 9.2.2024) 

sek� osoitteesta ����������������������. Kemiran n�kym�t vuode��e 2024 sis��t�v�t Oi� & Gas 

-�iiketoiminnan myynnin toteutumiseen 2.2.2024 asti.
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* 12 kuukauden �iukuva keskiarvo (Sidotun p��oman tuotto, % perustuu �iikevoittoon)

E��ei toisin mainita, t�ss� raportissa esitetyt vertai�ut �iittyv�t vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon. 

Kemira esitt�� tiettyj� ta�oude��isia tunnus�ukuja (vaihtoehtoiset tunnus�uvut), joita ei o�e m��rite�ty IFRS-standardissa. 
Kemira uskoo p��omamarkkinoiden ja Kemiran johdon seuraamien vaihtoehtoisten tunnus�ukujen, kuten �iikevaihdon 
kasvu paika��isissa va�uutoissa, yritysostot ja -myynnit pois �ukien (=orgaaninen kasvu), k�ytt�kate, operatiivinen 
k�ytt�kate, operatiivinen �iikevoitto, rahavirta investointien j��keen ja ve�kaantumisaste, antavan hy�dy��ist� ja 
vertai�uke�poista tietoa Kemiran �iiketoiminnan kehityksest� ja ta�oude��isesta ti�anteesta. Tietyt vaihtoehtoiset 
tunnus�uvut ovat my�s pa�kitsemisen tu�oskriteerej�.  

Kemiran esitt�mi� vaihtoehtoisia tunnus�ukuja ei pid� tarkaste��a eri����n vastaavista IFRS-tunnus�uvuista, ja niit� tu�ee 
�ukea yhdess� ��hinn� vastaavien IFRS-tunnus�ukujen kanssa. Tunnus�ukujen �askentakaavat ovat �uettavissa t�ss� 
raportissa ja osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > Ta�oustieto. Kaikki raportin �uvut on py�ristetty erikseen, mink� 
seurauksena yksitt�isten �ukujen summat saattavat hieman poiketa esitetyist� summista. 

Y��� o�evien avain�ukujen �is�ksi konsernin ta�oude��ista kehityst� kuvaavia tunnus�ukuja on esitetty Muu ta�oude��inen 
informaatio -osiossa kohdassa Konsernin tunnus�uvut.
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T������������������������

L���������� �aski 13 % johtuen Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnist�, ja  �iikevaihto paika��isissa 

va�uutoissa, yritysostot ja -myynnit pois �ukien, �aski 1 % Pu�p & Paper -segmentin 

a�haisemman �iikevaihdon seurauksena. Mo�empien segmenttien myyntim��r�t kasvoivat. 

Myyntihinnat �askivat erityisesti Pu�p & Paper -segmentiss� johtuen siit�, ett� 

energiaintensiivisten se��u- ja va�kaisukemikaa�ien myyntihinnat �askivat vuoden 2024 

ensimm�ise��� puo�isko��a  vuoden 2023 ensimm�isen puo�iskon korkea�ta taso�ta. 
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Industry & Water, O&G-�iiketoiminnan myynnin huomioiva �iikevaihto, 1256,9 mi�joonaa euroa, sis��t�� 
sopimusva�mistuksen Ster�ing Specia�ty Chemica�s -yhti�n (Kemiran Oi� & Gas -�iiketoiminnan ostaja) kanssa. Ster�ing 
Specia�ty Chemica�s -yhti�n sopimusva�mistuksen vaikutusta ei huomioida orgaanisessa kasvussa.

* Liikevaihdon kasvu paika��isissa va�uutoissa yritysostot ja -myynnit pois �ukien

Maantietee��isesti �iikevaihto jakautui seuraavasti: EMEA (Europe, Midd�e East, Africa) 52 % 

(48 %), Americas 38 % (43 %) sek� APAC (Asia Pacific) 10 % (9 %).

O����������������������� �aski 12 % ja o�i 585,4 mi�joonaa euroa (666,7) johtuen p��asiassa Oi� 

& Gas -�iiketoiminnan myynnist�. Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen 

k�ytt�kate �aski 582,1 mi�joonaan euroon (595,9). Industry & Water -segmentin Oi� & Gas 

-�iiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen k�ytt�kate kasvoi, ja Pu�p & Paper 

-segmentin operatiivinen k�ytt�kate �aski a�haisempien myyntihintojen vuoksi. Operatiiivinen 

k�ytt�kateprosentti nousi hieman  19,9 %:iin (19,7 %). Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin 

huomioiva operatiivinen k�ytt�kateprosentti o�i vahva 20,0 % (20,6 %), ja mo�empien 

segmenttien kannattavuuskehitys o�i vakaata.
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K����������kasvoi 2 % 550,7 mi�joonaa euroa (540,0). Ero operatiiviseen k�ytt�katteeseen 

se�ittyy vertai�uke�poisuuteen vaikuttavi��a eri���. �������������������������������������� 

�iittyiv�t p��asiassa Kemiran uuteen organisaatioon ja yhden tuotanto�aitoksen omistavan 

energiayhti�n odotettuun vajaak�ytt��n Porissa, mist� Kemira omistaa enemmist�n Pohjo�an 

Voiman kautta. Vertai�ukaude��a vertai�uke�poisuuteen vaikuttavat er�t koostuivat p��asiassa 

Oi� & Gas -�iiketoiminnan myyntiin �iittyv�st� tappiosta.
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P�������������������������� o�ivat 187,4 mi�joonaa euroa (203,6) sis��t�en  5,8 mi�joonan 

euron (6,9).

O������������������������ �aski 14 % ede��isvuoteen verrattuna, mik� johtui p��asiassa Oi� & 

Gas -�iiketoiminnan myynnist�. Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen 

�iikevoitto �aski 5 %. L���������� kasvoi 8 %. Ero operatiiviseen �iikevoittoon se�ittyy 

vertai�uke�poisuuteen vaikuttavi��a eri���, jotka on kuvattu ede��� K�ytt�kate-osiossa. 

Vertai�ukauden vertai�uke�poisuuteen vaikuttavat er�t on my�s kuvattu ede��� K�ytt�kate-

osiossa. 

R������������������� o�ivat -26,9 mi�joonaa euroa (-44,4). Lasku johtui a�haisemmasta 

nettove�asta ja sit� seuranneesta nettokorkoku�ujen pienenemisest�. T�������� o�ivat -73,6 

mi�joonaa euroa (-80,7). Raportoitu veroaste o�i 22 % (28 %).�T��������������� kasvoi 24 %, 

koska Oi� & Gas -�iiketoiminnan myyntiin �iittyv� tappio vaikutti vertai�ukauteen.

R�������������������������

Liiketoiminnan rahavirta tammi-jou�ukuussa 2024 o�i 484,6 mi�joonaa euroa (546,0) e�i vakaa��a 

taso��a. Rahavirta investointien j��keen kasvoi 411,8 mi�joonaan euroon (349,3). Kemira 

vastaanotti vuoden aikana Oi� & Gas -�iiketoimintansa myyntiin �iittyvi� myyntitu�oja Q1 2024 

aikana. Lis�ksi vuoden 2024 ensimm�isen ne�j�nneksen aikana Kemiran E��kes��ti� Ne�iapi�a 

pa�autti Kemira��e 12 mi�joonaa euroa y�ikatetta. Nettok�ytt�p��oma �aski hieman vuoden 

2023 �oppuun verrattuna. 

Koro��isten ve�kojen m��r� o�i kauden �opussa 810,7 mi�joonaa euroa (937,8) sis��t�en 132,2 

mi�joonan euron (121,4) vuokrasopimusve�at. Konsernin koro��isten ve�kojen, 

vuokrasopimusve�at pois �ukien, keskim��r�inen korko o�i 2,8 % (2,8 %) ja duraatio o�i 13 

kuukautta (16). Vahvan kassati�anteen ansiosta kiinte�korkoisten �ainojen osuus koro��isten 

nettove�kojen kokonaissummasta o�i 114 % (77 %) vuokrasopimusve�at mukaan �ukien.

 

Seuraavien 12 kuukauden aikana er��ntyv�n �yhytaikaisen ve�an m��r� o�i 263,6 mi�joonaa 

euroa.  Rahavarat o�ivat jou�ukuun 2024 �opussa 519,2 mi�joonaa euroa (402,5). Vuoden 2024 

viimeise��� ne�j�nnekse��� Kemira nosti kahdenv��ist� �ainaa 50 mi�joonan euron edest�. Lainan 

maturiteetti on enint��n 10 vuotta. Konserni��a on 400 mi�joonan euron nostamaton, vuonna 

2026 er��ntyv� va�mius�uotto.

Konsernin nettove�ka kauden �opussa o�i 291,5 mi�joonaa euroa (535,2) sis��t�en 

vuokrasopimusve�at. Omavaraisuusaste o�i 53 % (48 %), ja ve�kaantuneisuus o�i 16 % (32 %). 

Jou�ukuun 2024 �opussa nettove�ka / operatiivinen k�ytt�kate o�i 0,5 e�i enn�tykse��isen 

vahva��a taso��a. 

Kemira a�tistuu va�uutan transaktio- ja trans�aatioriskei��e. Konsernin merkitt�vimm�t 

transaktioriskit syntyv�t Yhdysva�tain do��arista, Kiinan renminbist�, Kanadan do��arista ja 

Ruotsin kruunusta. Vuoden �opussa Yhdysva�tain do��arim��r�inen va�uuttavirtariski euroa 

vastaan o�i vasta-arvo�taan noin 142 mi�joonaa euroa keskim��r�isen suojausasteen o��essa 62 

%. Kiinan renminbim��r�inen va�uuttavirtariski euroa vastaan o�i vasta-arvo�taan noin 121 

mi�joonaa euroa keskim��r�isen suojausasteen o��essa 74 %. Kanadan do��arim��r�inen 

va�uuttavirtariski euroa vastaan o�i vasta-arvo�taan noin 41 mi�joonaa euroa keskim��r�isen 

suojausasteen o��essa 73 %. Ruotsin kruunum��r�inen va�uuttavirtariski euroa vastaan o�i 

vasta-arvo�taan noin 39 mi�joonaa euroa keskim��r�isen suojausasteen o��essa 71 %. Lis�ksi 

Kemira��e aiheutuu v�h�isemp�� va�uuttavirtariski� euroa vastaan p��osin Tanskan kruunun, 

Puo�an z�otyn, Korean wonin ja Norjan kruunun osa�ta ja Yhdysva�tojen do��aria vastaan 

p��osin Brasi�ian rea�in ja Kanadan do��arin osa�ta. T�m� va�uuttavirtariski on vasta-arvo�taan 

yhteens� noin 144 mi�joonaa euroa. 

Koska Kemiran konserniti�inp��t�s �aaditaan euroissa, Kemira a�tistuu my�s va�uutan 

trans�aatioriski��e si�t� osin kun sen muua��a kuin Suomessa sijaitsevien tyt�ryhti�iden tu�os- ja 

tase-er�t raportoidaan muissa va�uutoissa kuin euroissa. Kemiran merkitt�vimm�t 

trans�aatioriskit tu�evat Yhdysva�tain do��arista ja Kanadan do��arista. Va�uuttojen 

vahvistuminen suhteessa euroon kasvattaisi Kemiran �iikevaihtoa ja k�ytt�katetta 

trans�aatiovaikutuksen kautta.  
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�Tammi-jou�ukuussa 2024 investoinnit i�man yritysostoja �askivat 18 % ja o�ivat 167,3 mi�joonaa 

euroa (204,9). Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin huomioivat investoinnit �askivat 11 % ja o�ivat 

167,3 mi�joonaa euroa (187,7 ). Investoinnit i�man yritysostoja (investoinnit) jakautuivat 

seuraavasti: �aajennusinvestoinnit 12 % (16 %), parannusinvestoinnit 25 % (28 %) ja 

y���pitoinvestoinnit 64 % (55 %). 

T�����������������������

Tammi-jou�ukuussa 2024 tutkimus- ja tuotekehitysku�ut o�ivat 33,8 mi�joonaa euroa (34,2) e�i 

1,1 % (1,0 %) konsernin �iikevaihdosta. Kemiran strategia nojautuu kest�viin ja uusiutuviin 

ratkaisuihin. Suurin osa Kemiran T&K-hankkeista keskittyykin n�ihin ratkaisuihin. Lis�ksi y�i 

puo�et Kemiran menei����n o�evista T&K-hankkeista tehd��n yhteisty�ss� u�koisten 

kumppanien kanssa. 

Kemiran tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on kasvun mahdo��istaja, mink� �is�ksi se edist�� 

Kemiran erottautumista ki�pai�ijoista. Uudet tuote�anseeraukset edist�v�t Kemiran 

asiakkaiden prosessien tehokkuutta ja vastuu��isuutta sek� parantavat kannattavuutta. 

Kemiran tu�eva markkina-asema ja kannattavuus riippuvat toisaa�ta yhti�n kyvyst� ymm�rt�� 

asiakkaiden nykyisi� ja tu�evia tarpeita ja markkinatrendej� ja vastata niihin ja toisaa�ta yhti�n 

kyvyst� innovoida uusia erottautuvia tuotteita ja sove��uksia.

Vuoden 2024 �opussa Kemira��a o�i 388 (419) patenttiperhett� sis��t�en 1 868 (2 041) 

my�nnetty� patenttia ja 929 (963) virei��� o�evaa patenttihakemusta. Vuoden 2024 aikana 

Kemira haki 54 (55) uutta patenttia ja k�ynnisti 21 uutta tuotekehityshanketta, joista 81 % 

t�ht�� asiakkaiden resurssitehokkuuden parantamiseen. Samaan aikaan Kemira a�oitti 24 

uuden tuotteen kaupa��istamisen. Tuotteet ovat ��ht�isin 14 eri hankkeesta. Kemira on 

k�ynnist�nyt my�s useita kumppanuuksia u�kopuo�isten tahojen kanssa, jotta se voi kehitt�� 

ja kaupa��istaa uusia uusiutuvia ratkaisuja asiakkai��een. Kemiran T&K-yksikk� kehitti vuonna 

2024 ohje�man, jo��a parannetaan T&K-hankkeiden markkinoi��etuontiaikaa (aika hankkeen 

a�kamisesta kaupa��iseen �anseeraukseen). Markkinoi��etuontiaika on �yhentynyt t�m�n 

ansiosta merkitt�v�sti, 43 %, verrattuna vuoteen 2023. 

H���������

Konsernin pa�ve�uksessa o�i kauden �opussa 4�698 ty�ntekij�� (4�915). Kemira��a o�i 

ty�ntekij�it� Suomessa yhteens� 779 (790), muua��a EMEA-a�uee��a 1�738 (1�709), Americas-

a�uee��a 1�242 (1�484) ja APAC-a�uee��a 939 (932). Henki��st�n m��r� �aski vertai�ukauden 

taso�ta Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin vuoksi. 

�������������

Kemiran vastuu��isuusty�t� ohjaavat YK:n kest�v�n kehityksen tavoitteet (Sustainab�e 

Deve�opment Goa�s, SDG), ja se kattaa ta�oude��iset, ymp�rist��n �iittyv�t ja sosiaa�iset aiheet. 

Keskitymme seuraaviin tavoitteisiin: puhdas vesi ja sanitaatio (SDG 6), ihmisarvoista ty�t� ja 

ta�ouskasvua (SDG 8), vastuu��ista ku�uttamista (SDG 12) ja i�mastotekoja (SDG 13). Lis�tietoja 

Kemiran kest�vyysty�st� ��ytyy vuoden 2024 kest�vyysraportista, joka on �aadittu yritysten 

kest�vyysraportointia koskevan direktiivin (Corporate Sustainabi�ity Reporting Directive, 

CSRD) vaatimusten mukaisesti.

� � �T UU LL I �U UD EN � � UODEN � � � � � � PÄ ÄKOHD �T

T�����������

�Vuoden 2024 TRIF* o�i 3,2 (2023: 2,5). Vuonna 2024 Kemira toteutti maai�man�aajuisen 

turva��isuuskou�utusohje�man, jonka tavoitteena o�i kou�uttaa kaikki Kemiran tuotanto�aitosten 

350 ty�njohtajaa. Kemira arvioi yhti�n turva��isuustavoitteen uude��een ja muutti TRIF-

tavoitettaan 1,5:st� 2,2:een vuoden 2025 �oppuun menness� ja 1,1:st� 1,5:een vuoden 2030 

�oppuun menness�. . 

I������

�Kemiran tavoitteena on kuu�ua monimuotoisuudessa ja osa��isuudessa (DEI) teo��isuuden a�an 

korkeimpaan 10 %:iin vuoden 2025 �oppuun menness�. K�yt�mme mittaamiseen omaa 

osa��isuusindeksi�mme, ja nykyinen ero korkeimpaan 10 %:iin on 3 pistett�. DEI-ohje�mamme 

eteni suunnite��usti vuonna 2024. Vuoden aikana y�i 86 % ty�ntekij�ist� suoritti DEI-

verkkokurssin ja j�rjestimme 21 Inc�usive Leaders -ty�pajaa. Ty�pajoissa k�site�tiin keskeisi� 

teemoja, kuten psyko�ogista turva��isuutta ja osa��istavaa johtamisk�ytt�ytymist�. 

Tammikuussa 2025 Kemira sijoittui Suomen suurten yritysten sarjassa 10 parhaan joukkoon 

pohjoismaisessa Nordic Business Diversity Index 2025 -monimuotoisuusvertai�ussa, joka 

perustui Q4 2024 tietoihin
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Kemira jatkoi uusiutuvien ratkaisujen strategian edist�mist� vuonna 2024. Kemira muun 

muassa i�moitti yhdess� IFF:n kanssa saaneensa va�miiksi uusiutuvien po�ymeerien 

tuotanto�aitoksen Suomessa. Lis�ksi Kemira kertoi se�vitt�v�ns� IFF:n kanssa uusiutuviin 

po�ymeereihin �iittyv�n strategisen yhteisty�n �aajentamista perustama��a yhteisyrityksen 

tuotanto�aitoksen rakentamiseksi Suomeen. Uusiutuvien ratkaisujen �iikevaihto kasvoi 240 

mi�joonaan euroon vuonna 2024. Vuonna 2024 Kemiran tuotantotoiminnan j�tem��r�t 

v�heniv�t entisest��n. Sek� vaara��isten ett� tavanomaisten j�tteiden m��r�t v�heniv�t. 

Vuodesta 2019 ��htien Kemiran tuotantotoiminnan kokonaisj�tem��r� on v�hentynyt 50 % 

(vaara��inen j�te 70 % ja tavanomainen j�te y�i 40 %). V�hennys johtuu p��osin j�te-

intensiivisten tuotteiden tuotantom��rien v�hentymisest�. Kemiran �oppuk�sitte�yyn ohjatun 

tuotantoj�tteen intensiteetti kasvoi vuonna 2024 ja o�i 4,2.

����

Kasvattaakseen vedenk�sitte�y�iiketoimintaansa Kemira �aajensi tarjontaansa 

aktiivihii�imarkkinaan tekem���� yritysoston Isossa-Britanniassa. Vuonna 2024 Kemiran 

tuotantotoiminnan vedenku�utus v�heni entisest��n. Vuodesta 2019 ��htien Kemiran 

tuotantotoiminnan vedenku�utus on v�hentynyt 25 %. V�hennys johtuu p��osin vesi-

intensiivisten tuotteiden tuotantom��rien v�hentymisest�. Vuonna 2024 Kemira jatkoi �is�ksi 

toimenpiteit��n oman toiminnan veteen �iittyvien vaikutusten v�hent�miseksi. Kemiran 

e�inkaariarviointiin �iittyv�� kyvykkyytt� vahvistettiin entisest��n, jotta koko arvoketjun veteen 

�iittyvi� vaikutuksia ymm�rrett�isiin paremmin. Uudet CDP Water Security -�uokitukset 

ju�kaistiin he�mikuussa 2025. Kemiran tu�os on pysynyt B-taso��a (Management-taso) vuoden 

2021 ensimm�isen t�yden kyse�yn raportoinnin j��keen, vaikka pisteytyskriteerit ovat 

sittemmin tiukentuneet.  

 

I������

Science Based Targets Initiative (SBTi) vahvisti �okakuussa 2024 Kemiran scope 1-, scope 2- ja 

scope 3 -p��st�v�hennystavoitteet. Kemira sitoutui v�hent�m��n scope 1- ja scope 2 -

p��st�j� 51,23 % vuoden 2030 �oppuun menness� perusvuodesta 2018 ja scope 3 -p��st�j� 

32,5 % vuoden 2033 �oppuun menness� perusvuodesta 2021. Vuonna 2024 Kemiran scope 1-, 

scope 2- ja scope 3 -p��st�t pysyiv�t me�ko vakaina suuremmista myyntim��rist� huo�imatta. 

T�m� on �injassa SBTi:n tavoitteiden kehityspo�un kanssa. Uudet CDP C�imate Change 

-�uokitukset ju�kaistiin he�mikuussa 2025, ja Kemiran �uokitus pysyi B-taso��a.

�DG TUNNU�LU�UT �K�IKKÖ ���� ����
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�����������������������������

*TRIF = ty�tapaturmien kokonaism��r� mi�joonaa 
ty�tuntia kohti, sis��t�en Kemiran ty�ntekij�t ja 
urakoitsijat
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** Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin j��keen Kemiran j�tetavoitetta oikaistiin Q2:n aikana niin, ettei se sis���� 
yritysmyyntien vaikutuksia vuoden 2019 ��ht�tasosta ��htien. Vuosien 2022 ja 2023 raportoidut �uvut on my�s oikaistu. 
*** Kemiran i�mastotavoite on p�ivitetty vastaamaan SBTi:n va�idoimaa tavoitetta. Perusvuosien sek� vuosien 2023 ja 
2024 �uvut on oikaistu heijastamaan Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynti� sek� muutamien pienempien divestointien 
vaikutusta. 
**** Scope 1: suorat kasvihuonekaasup��st�t Kemiran tuotanto�aitoksi�ta, mm. energiantuotannon ja 
va�mistusprosessien p��st�t. Scope 2: ep�suorat kasvihuonekaasup��st�t ostetun s�hk�n, ��mm�n, j��hdytyksen ja 
h�yryn tuotannosta ja hankinnasta. Scope 3: ep�suorat kasvihuonekaasup��st�t ostetuista raaka-aineista, 
kauppatavaroista ja materiaa�ien ku�jetuksista.
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PU LP � � � P � PE R

Pu�p & Paper -segmentti auttaa ainut�aatuisen kemikaa�iosaamisensa avu��a se��un- ja 

paperinva�mistajia innovoimaan ja tehostamaan toimintaansa sek� parantamaan 

�opputuotteiden ominaisuuksia ja �aatua. Segmentti kehitt�� ja myy uusia, asiakkaiden tarpeet 

t�ytt�vi� tuotteita ja pyrkii varmistamaan, ett� si��� on johtava va�kaisukemikaa�ien ja 

paperikoneen m�r�np��n tuote- ja pa�ve�uva�ikoima, joka keskittyy pakkauskartonkiin ja 

pehmopaperiin. Pu�p & Paper hy�dynt�� vahvaa sove��usva�ikoimaansa Pohjois-Amerikassa ja 

EMEA-a�uee��a sek� rakentaa vahvaa asemaa Aasian ja Ete��-Amerikan kehittyvi��� 

markkinoi��a. Vuoden 2025 ensimm�isest� ne�j�nneksest� ��htien Pu�p & Paper -�iiketoiminta 

on jaettu kahteen �iiketoimintayksikk��n: Packaging & Hygiene So�utions sek� Fiber 

Essentia�s. Muutoksen tarkoituksena on ter�v�itt�� strategiaa ja vauhdittaa kannattavaa 

kasvua.
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* 12 kuukauden �iukuva keskiarvo

Segmentin ����������� �aski 6 %. Liikevaihto paika��isissa va�uutoissa, yritysostot ja -myynnit 

pois �ukien, �aski 4 % johtuen p��asiassa a�haisemmista myyntihinnoista, erityisesti 

energiaintensiivisiss� se��u- ja va�kaisukemikaa�eissa, joiden myyntihinnat �askivat 

vertai�ukauden korkea�ta taso�ta vuoden 2024 ensimm�ise��� puo�isko��a ja tasaantuivat 

vuoden 2024 toise��a puo�isko��a. Kaikkien tuoteryhmien ja maantietee��isten a�ueiden 

myyntim��r�t kasvoivat, erityisesti erikoiskemikaa�eissa ja maantietee��isesti EMEA-a�uee��a. 

EME�-a�uee��a �iikevaihto �aski 9 % ja o�i 813,2 mi�joonaa euroa (891,4) johtuen p��asiassa 

va�kaisukemikaa�ien a�haisemmista myyntim��rist�. Myyntihinnat �askivat vertai�ukauden 

korkea�ta taso�ta. Myyntim��r�t kasvoivat, erityisesti �iimauskemikaa�eissa.

��������-a�uee��a �iikevaihto �aski 2 % ja o�i 560,9 mi�joonaa euroa (573,1). Liikevaihto 

paika��isissa va�uutoissa, yritysostot ja -myynnit pois �ukien, kasvoi 1 % johtuen siit�, ett� 

kaikkien tuoteryhmien ja erityisesti erikoiskemikaa�ien myyntim��r�t kasvoivat. Kaikkien 

tuoteryhmien myyntihinnat �askivat

�P�C-a�uee��a �iikevaihto �aski 4 % ja o�i 272,6 mi�joonaa euroa (283,6). Liikevaihto paika��isissa 

va�uutoissa, yritysostot ja -myynnit pois �ukien, �aski 2 % johtuen kaikkien tuoteryhmien 

a�haisemmista myyntihinnoista. Myyntim��r�t kasvoivat, erityisesti erikoiskemikaa�eissa. 

O����������������������� �aski 8 %. Muuttuvien kustannusten onnistunut ha��inta sek� 

korkeammat myyntim��r�t eiv�t t�ysim��r�isesti kompensoineet a�haisempia myyntihintoja 

ja korkeampia kiinteit� kustannuksia. Operatiivinen k�ytt�kateprosentti �aski 18,4:iin. 

K��������� �aski 8 %. Ero operatiiviseen k�ytt�katteeseen se�ittyy vertai�uke�poisuuteen 

vaikuttavi��a eri���, jotka �iittyiv�t p��asiassa Kemiran uuteen organisaatioon ja yhden 

tuotanto�aitoksen omistavan energiayhti�n odotettuun vajaak�ytt��n Porissa. Kemira omistaa 

enemmist�n yhti�st� Pohjo�an Voiman kautta. Vertai�ukaude��a vertai�uke�poisuuteen 

vaikuttavat er�t koostuivat p��asiassa varauksesta, joka �iittyy yhden tuotanto�aitoksen 

omistavan energiayhti�n odotettuun vajaak�ytt��n Porissa (Kemira omistaa enemmist�n 

yhti�st� Pohjo�an Voiman kautta), sek� Kemiran v�riaine�iiketoiminnan va�taosan myyntiin 

�iittyv�st� tappiosta.
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Industry & Water tarjoaa �aajan va�ikoiman innovatiivisia ratkaisuja, joi��a voidaan tehostaa 

vedenk�sitte�yprosessin kaikkia vaiheita niin, ett� veden �aatuun �iittyv�t tavoitteet 

saavutetaan turva��isesti ja jatkuvasti tiukentuvia m��r�yksi� noudatetaan. Segmentti 

pa�ve�ee sek� kunna��isia ett� teo��isuuden asiakkaita. Kemiran vedenk�sitte�yn tuoteva�ikoima 

koostuu p��asiassa saostuskemikaa�eista ja po�ymeereist�, jotka ovat ratkaisevassa 

asemassa mahdo��istamassa asiakkaidemme tuotanto�aitosten resurssitehokkaan toiminnan. 

Kemira��a on vahva vedenk�sitte�yn markkinaosuus Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. 

Vedenk�sitte�y on keskeinen �iikevaihdon kasvun ajuri, ja uutena tavoitteenamme onkin 

kaksinkertaistaa vesi�iiketoimintamme �iikevaihto pitk���� aikav��i���. Vuoden 2025 

ensimm�isest� ne�j�nneksest� ��htien �iiketoimintayksik�n nimi on Water So�utions.

Segmentin �iikevaihto �aski  20 %Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin seurauksena. Liikevaihto 

paika��isissa va�uutoissa, yritysostot ja -myynnit pois �ukienkasvoi 3 %.Sek� po�ymeerien ett� 

saostuskemikaa�ien myyntim��r�t kasvoivat. Kaikkien tuoteryhmien myyntihinnat �askivat. 

Va�uuttakurssei��a o�i positiivinen vaikutus

EME�-a�uee��a �iikevaihto pysyi vakaana ja o�i 730,6 mi�joonaa euroa (730,4). Kaikkien 

tuoteryhmien ja erityisesti po�ymeerien myyntim��r�t kasvoivat. Myyntihinnat �askivat. 

��������-a�uee��a �iikevaihto �aski 38 % ja o�i 552,0 mi�joonaa euroa (885,1) Oi� & Gas -

�iiketoiminnan myynnin seurauksena. Liikevaihto paika��isissa va�uutoissa, yritysostot ja -

myynnit pois �ukien, kasvoi 7 % saostuskemikaa�ien korkeampien myyntim��rien ansiosta.

My�s myyntihinnat nousivat. 

�P�C-a�uee��a �iikevaihto �aski 6 % ja o�i 18,8 mi�joonaa euroa (20,0). 

O����������������������� �aski 16 % Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin seurauksena. 

Operatiivinen k�ytt�kateprosentti kasvoi  21,7 %:iin. Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin 

huomioiva operatiivinen k�ytt�kate kasvoi 5 % ja o�i 279,1 mi�joonaa euroa (265,0 mi�joonaa 

euroa). Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen k�ytt�kateprosentti o�i 

vahva 22,2 % (23,2 %) muuttuvien kustannusten onnistuneen ha��innan ja korkeampien 

myyntim��rien ansiosta. K��������� kasvoi 16 %. Ero operatiiviseen k�ytt�katteeseen se�ittyy 

vertai�uke�poisuuteen vaikuttavi��a eri���, jotka �iittyiv�t p��asiassa Oi� & Gas -�iiketoiminnan 

myyntiin ja Kemiran uuteen organisaatioon. Vertai�ukaude��a vertai�uke�poisuuteen vaikuttavat 

er�t koostuivat p��asiassa odotetusta tappiosta �iittyen Oi� & Gas -�iiketoiminnan myyntiin.
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*12 kuukauden �iukuva keskiarvo

Kemira myi Oi� & Gas -�iiketoimintaansa �iittyv�n portfo�ion 2.2.2024. Kemiran vuoden 2024 

�uvut sis��t�v�t Oi� & Gas -�iiketoimintaan �iittyv�n portfo�ion 2.2.2024 asti. Oi� & Gas -

�iiketoimintaan �iittyv�n portfo�ion �iikevaihto o�i 44,6 mi�joonaa euroa ja operatiivinen 

k�ytt�kate 3,3 mi�joonaa euroa kaupan toteutumiseen saakka. Kemira on my�s esitt�nyt Oi� & 

Gas -�iiketoiminnan myynnin huomioivia �ukuja, jotka kuvaavat segmentin  

vedenk�sitte�y�iiketoiminnan kehityst�.
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Kemira Oyj:n �iikevaihto vuonna 2024 �aski 1 950,3 mi�joonaan euroon (2 030,4). K�ytt�kate o�i 

148,5 mi�joonaa euroa (195,7). Emoyhti�n rahoitustuotot ja -ku�ut o�ivat 97,9 mi�joonaa euroa 

(-24,9). T�m� johtui tyt�ryhti�osakkeiden pienemmist� a�askirjauksista sek� suuremmista 

osinkotuotoista, va�uuttakurssivoitoista ja muista rahoitustuotoista. Ti�ikauden tu�os kasvoi 

183,6 mi�joonaan euroon (104,2) rahoitustuottojen kasvun ansiosta. Investoinnit o�ivat 15,4 

mi�joonaa euroa (18,2) i�man sijoituksia tyt�ryhti�ihin.

Kemira Oyj:n pa�ve�uksessa o�i keskim��rin 506 (2023: 500, 2022: 502) ty�ntekij�� vuonna 

2024� 

Lis�ksi Kemira Oyj:n osakeyhti��ainmukaiset ��hipiiri�ainat on esitetty �iitetiedossa 24. 

L�hipiiri�iiketoimet.

K������O����������������������������������

31.12.2024 Kemira Oyj:n osakep��oma o�i 221,8 mi�joonaa euroa ja osakkeiden m��r� o�i 

155�342�557. Kukin osake oikeuttaa yhteen ��neen yhti�kokouksessa.  

Jou�ukuun 2024 �opussa Kemira Oyj:��� o�i 48�255 rekister�ity� osakkeenomistajaa (31.12.2023: 

49�659). U�komaisten osakkeenomistajien osuus o�i 38,3�% (31.12.2023: 34,7 %) 

ha��intarekister�idyt omistukset mukaan �ukien. Kotita�ouksien osuus o�i 

18,1 % (31.12.2023: 19,0 %). Kemira��a o�i ha��ussaan omia osakkeita 1�359�348 kappa�etta 

(31.12.2023: 1�722�725), mik� vastaa 0,9�% (31.12.2023: 1,1�%) Kemira Oyj:n osakkeista. 

Kemira Oyj:n osakekurssi nousi 16 % raportointikauden aikana, ja Kemira Oyj:n osakkeen 

p��t�skurssi Nasdaq He�singiss� o�i jou�ukuun 2024 �opussa 19,52 euroa (31.12.2023: 16,79). 

Osakkeen y�in hinta o�i 24,58 euroa ja a�in 15,96 euroa tammi-jou�ukuussa 2024. Osakkeen 

keskikurssi o�i 19,84 euroa. Yhti�n markkina-arvo omi��a osakkei��a v�hennettyn� o�i jou�ukuun 

2024 �opussa 3�006 mi�joonaa euroa (31.12.2023: 2�579).

Tammi-jou�ukuussa 2024 Kemira Oyj:n Nasdaq He�singiss� vaihdettujen osakkeiden 

kaupank�yntiarvo o�i 892 mi�joonaa euroa (1-12/2023: 688). Osakkeiden keskim��r�inen 

p�iv�vaihto o�i 183�567 osaketta (1-12/2023: 174�707). Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaisvaihto 

tammi-jou�ukuussa 2024 o�i 63 mi�joonaa kappa�etta (1-12/2023: 57 mi�joonaa kappa�etta), 

josta 25 % (1-12/2023: 23 %) tapahtui mui��a kaupank�yntipaikoi��a (esim. Turquoise, CBOE 

DXE). L�hde: Nasdaq ja Kemira.com.

Kemira p��si mukaan Stoxx Europe 600 -indeksiin kes�kuussa sek� OMX25-indeksiin 

e�okuussa. 

L I P U TU � I LMO I TUK � ET

��������� So�idium Oy:n osakeomistus �aski a��e 5 %:n, kun So�idium Oy myi kaikki ha��ussaan 

o�evat Kemiran osakkeet.

J������������������

Yhti�n ha��ituksen j�senet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 280 562 ( 214 

529) Kemira Oyj:n osaketta 31.12.2024 e�i 0,18 % (0,14 %) osakkeista ja ��nist�, sis��t�en yhti�n 

oman, ��hipiirin ja m��r�ysva�tayhteis�jen omistuksen. Toimitusjohtaja Antti Sa�minen omisti 

99 166 osaketta 31.12.2024. Konsernin johtoryhm�n j�senet, �ukuun ottamatta toimitusjohtajaa 

ja h�nen sijaistaan, omistivat 286 517 (245 128) Kemira Oyj:n osaketta 31.12.2024, mik� vastasi 

0,18 % (0,16 %) osakkeista ja ��nist�, sis��t�en yhti�n oman, ��hipiirin ja 

m��r�ysva�tayhteis�jen omistuksen. Ajantasainen tieto ha��ituksen ja johdon 

osakeomistuksista on n�ht�viss� yhti�n internetsivui��a osoitteessa ����������������������.

O��������� O���������������

O�������� ���������� ���������� ���������� ����������
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T������������������������ ������� ������� ������ ������

K��������������������

(p�. toimitusjohtaja ja 

toimitusjohtajan sijainen) ������� ������� ������ ������

*Petri Castr�n toimi v��iaikaisena toimitusjohtajana 18.7.2023 ��htien. Antti Sa�minen a�oitti toimitusjohtajana 12.2.2024.
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1) Osakkeiden �ukum��r�, joka ei sis���� konsernin omistamia omia osakkeita.�

2) Osinko vuode�ta 2024 on ha��ituksen ehdotus osingoksi yhti�kokoukse��e.

3) Osakevaihto Nasdaq He�sinki

Tunnus�ukujen �askentakaavat on esitetty kohdassa Tunnus�ukujen �askentakaavat.
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� � R � IN� IN EN � � H T I Ö KOKOU�

Kemira Oyj:n 20.3.2024 pidetty varsinainen yhti�kokous vahvisti ha��ituksen ehdotuksen 

osingoksi 0,68 euroa osakkee�ta vuode�ta 2023. Osinko maksettiin kahdessa er�ss�. 

Ensimm�inen er�, 0,34 euroa osakkee�ta, maksettiin 4.4.2024. Yhti�kokous va�tuutti 

ha��ituksen p��tt�m��n toisen er�n t�sm�ytys- ja osingonmaksup�iv�n. 

Ha��itus p��tti 24.10.2024 pidetyss� kokouksessaan osingon toisen er�n, 0,34 euroa 

osakkee�ta, t�sm�ytys- ja maksup�iv�n. Osingon toisen er�n maksup�iv� o�i 5.11.2024. Kemira 

on ju�kistanut ja vahvistanut ha��ituksen p��t�ksen t�sm�ytys- ja maksup�iv�st� eri��ise��� 

p�rssitiedottee��a.

Vuoden 2024 varsinainen yhti�kokous va�tuutti ha��ituksen p��tt�m��n enint��n 6 500 000 

yhti�n oman osakkeen hankkimisesta (�Hankkimisva�tuutus�). T�m�  vastaa noin 4,2 % yhti�n 

kaikista osakkeista ja ��nist�. Omat osakkeet hankitaan yhti�n vapaa��a oma��a p��oma��a joko 

kaiki��e osakkeenomistaji��e osoitetu��a ostotarjoukse��a yht���isin ehdoin ja ha��ituksen 

p��tt�m��n hintaan tai muutoin kuin yhti�n osakkeenomistajien omistamien osakkeiden 

suhteessa (suunnattu hankkiminen). Va�tuutuksen noja��a ostotarjoukse��a hankittavista 

osakkeista maksettavan vastikkeen tu�ee perustua yhti�n osakkeen hintaan ju�kisessa 

kaupank�ynniss� siten, ett� hankittavien osakkeiden v�himm�ishinta on osakkeen a�in 

ju�kisessa kaupank�ynniss� noteerattu markkinahinta va�tuutuksen voimassao�oaikana ja 

enimm�ishinta vastaavasti osakkeen korkein ju�kisessa kaupank�ynniss� noteerattu 

markkinahinta va�tuutuksen voimassao�oaikana. Va�tuutuksen noja��a suunnatusti 

hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tu�ee perustua osakkeiden hankintap�iv�n� 

ju�kisessa kaupank�ynniss� muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoi��a muodostuvaan 

hintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq He�singin s��nt�jen ja Euroc�ear Fin�and 

Oy:n s��nt�jen sek� muun sove�tuvan s��nte�yn mukaisesti. Osakkeita hankitaan 

k�ytett�v�ksi mahdo��isten yrityskauppojen tai �j�rjeste�yjen rahoittamisessa tai 

toteuttamisessa, yhti�n p��omarakenteen kehitt�miseksi, osakkeen �ikviditeetin 

parantamiseksi tai k�ytett�v�ksi yhti�n ha��ituksen j�senten vuosipa�kkioiden maksamiseen 

tai yhti�n osakepa�kkioj�rjeste�mien toteuttamiseen. Osakkeet voidaan ede��� mainittujen 

tarkoitusten toteuttamiseksi pit�� yhti����, �uovuttaa ede��een tai mit�t�id�. Ha��itus p��tt��, 

miten osakkeita hankitaan ja muista omien osakkeiden hankkimiseen �iittyvist� ehdoista. 

Hankkimisva�tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhti�kokouksen p��ttymiseen saakka. 

Va�tuutusta ei o��ut k�ytetty 31.12.2024 menness�.
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Yhti�kokous va�tuutti ha��ituksen p��tt�m��n yhdess� tai useammassa er�ss� enint��n 15 

600 000 uuden osakkeen antamisesta sek� enint��n 7 800 000 yhti�n ha��ussa o�evan yhti�n 

oman osakkeen �uovuttamisesta (�Osakeantiva�tuutus�). Uudet osakkeet voidaan antaa ja 

yhti�n ha��ussa o�evat omat osakkeet �uovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet 

osakkeet voidaan antaa ja yhti���� o�evat omat osakkeet �uovuttaa yhti�n osakkeenomistaji��e 

siin� suhteessa kuin he ennest��n omistavat yhti�n osakkeita tai osakkeenomistajan 

etuoikeudesta poiketen suunnatu��a osakeanni��a, jos siihen on yhti�n kanna�ta painava 

ta�oude��inen syy, kuten yrityskauppojen tai -j�rjeste�yjen rahoittaminen tai toteuttaminen, 

yhti�n p��omarakenteen kehitt�minen, osakkeen �ikviditeetin parantaminen tai, jos se on 

peruste�tua, yhti�n ha��ituksen j�senten vuosipa�kkioiden maksamisen tai yhti�n 

osakepa�kkioj�rjeste�mien toteuttaminen. Suunnattu osakeanti voi o��a maksuton vain yhti�n 

osakepa�kkioj�rjeste�mien toteuttamisen yhteydess�. Uusia osakkeita annettaessa 

osakkeiden merkint�hinta merkit��n sijoitetun vapaan oman p��oman rahastoon. Yhti�n omia 

osakkeita �uovutettaessa merkit��n osakkeesta maksettava m��r� sijoitetun vapaan oman 

p��oman rahastoon. Ha��itus p��tt�� muista osakeanteihin �iittyvist� ehdoista. 

Osakeantiva�tuutus on voimassa 31.5.2025 saakka. Osakeantiva�tuutusta on k�ytetty 

�uovuttama��a yhti�n ha��ussa o�evia omia osakkeita yhti�n ha��ituksen j�senten ja 

avainhenki��iden pa�kitsemiseen. 

Yhti�kokous hyv�ksyi yhti�j�rjestyksen muuttamisen. Yhti�j�rjestyst� muutetaan 

kokonaisuudessaan vastaamaan paremmin markkinak�yt�nt�� ja tietyt sanamuodot ja 

i�maukset p�ivitet��n vastaamaan nykyisin sove��ettavaa s��nte�y�.

Yhti�kokous antoi neuvoa-antavan p��t�ksen vuoden 2023 pa�kitsemisraportin 

hyv�ksymisest�. Lis�ksi yhti�kokous antoi neuvoa-antavan p��t�ksen toimie�inten 

pa�kitsemispo�itiikan hyv�ksymisest�.

Yhti�kokous va�itsi Kemira Oyj:n ti�intarkastajaksi Ernst & Young Oy:n. P��vastuu��isena 

ti�intarkastajana toimii KHT Mikko Ryti�ahti. Yhti�kokous va�itsi Ernst & Young Oy:n my�s 

kest�vyysraportoinnin varmentajaksi. Kest�vyysraportin varmentajana toimii KHT ja 

kest�vyysraportointitarkastaja Mikko Ryti�ahti.

K����������������������������������������������������

Kemira Oyj:n ha��into perustuu yhti�j�rjestykseen, Suomen osakeyhti��akiin ja Nasdaq He�sinki 

Oy:n antamiin �istattuja yhti�it� koskeviin s��nt�ihin ja m��r�yksiin. Lis�ksi Kemira noudattaa 

Suomen �istayhti�iden ha��innointikoodia. Yhti�n se�vitys ha��into- ja ohjausj�rjeste�m�st� 

esitet��n eri��isen� raporttina yhti�n verkkosivui��a.�

H � LL I T U�

Varsinainen yhti�kokous p��tti 20.3.2024, ett� ha��itukseen va�itaan kahdeksan j�sent�. 

Ha��itukseen va�ittiin sen nykyiset j�senet Tina Sejersg�rd Fan�, Werner Fuhrmann, Matti 

K�hk�nen, Timo Lappa�ainen, Fernanda Lopes Larsen, Annika Paasikivi, Kristian Pu��o�a ja 

Mikae� Staffas. Ha��ituksen puheenjohtajaksi va�ittiin Matti K�hk�nen ja varapuheenjohtajaksi 

Annika Paasikivi. Fernanda Lopes Larsen j�tti Kemiran ha��ituksen 31.7.2024 ajank�yt���isist� 

syist�, koska h�net va�ittiin toisen yhti�n ha��itukseen. Vuonna 2024 Kemiran ha��itus 

kokoontui 11 kertaa, ja sen j�senten osa��istumisprosentti kokouksissa o�i 99 %.  

Kemira Oyj:n ha��itus on perustanut kaksi va�iokuntaa: henki��st�- ja pa�kitsemisva�iokunnan ja 

tarkastusva�iokunnan. Henki��st�- ja pa�kitsemisva�iokunnan puheenjohtajana toimii Annika 

Paasikivi, ja sen j�seni� ovat Tina Sejersg�rd Fan�, Timo Lappa�ainen ja Mikae� Staffas. Matti 

K�hk�nen o�i va�iokunnan j�sen varsinaiseen yhti�kokoukseen saakka. Henki��st�- ja 

pa�kitsemisva�iokunta kokoontui vuoden 2024 aikana kahdeksan kertaa, ja sen j�senten 

osa��istumisprosentti kokouksissa o�i 94 %. Tarkastusva�iokunnan puheenjohtajana toimi 

varsinaiseen yhti�kokoukseen saakka Timo Lappa�ainen ja sen j��keen Kristian Pu��o�a. Werner 

Fuhrmann on va�iokunnan ko�mas j�sen. Fernanda Lopes Larsen o�i my�s va�iokunnan j�sen, 

kunnes h�n �uopui ha��ituspaikastaan 31.7.2024 a�kaen. Tarkastusva�iokunta kokoontui vuoden 

2024 aikana viisi kertaa, ja sen j�senten osa��istumisprosentti o�i 100 %. �

R �KENNE

Vuonna 2024 Kemira myi Oi� & Gas -�iiketoimintaansa �iittyv�n portfo�ion. Oi� & Gas -

�iiketoiminnan myynti saatiin p��t�kseen 2.2.2024. 
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R��K� �� I NE ID EN � � EK Ä � H �ÖD �KKE ID EN � H I NN �T � J � � � � �T� �UU�

Raaka-aine-, hy�dyke- tai �ogistiikkakustannusten huomattavat ja nopeat korotukset voisivat 

vaarantaa Kemiran kannattavuuden, jos Kemira ei kykene viipym�tt� siirt�m��n korotuksia 

tuotteidensa hintoihin. Esimerkiksi huomattavat ja/tai nopeat ��jy- ja kaasujohdannaisten tai 

s�hk�n hintojen muutokset voivat vaikuttaa o�ennaisesti Kemiran kannattavuuteen. Raaka-

aineiden toimittajakent�ss� tapahtuvat muutokset, kuten konso�idoinnit tai kapasiteetin 

supistukset, voivat nostaa raaka-aineiden hintoja. Lis�ksi merkitt�v�t kysynn�n muutokset 

toimia�oi��a, jotka ovat tiettyjen raaka-aineiden p��k�ytt�ji�, voivat johtaa raaka-aineiden 

hintojen vaihte�uihin. Vuonna 2024 raaka-aineiden ja hy�dykkeiden hinnat, mukaan �ukien 

energian ja s�hk�n hinnat, �askivat vuoteen 2023 verrattuna.

Tiettyjen raaka-aineiden huono saatavuus voi vaikeuttaa Kemiran tuotantoa ja heikent�� 

kannattavuutta, mik��i siihen ei o�e riitt�v�sti varauduttu kartoittama��a vaihtoehtoisia 

toimittajia tai mahdo��isuuksia prosessimuutoksiin. Raaka-aine- ja hy�dykeriskej� pystyt��n 

tehokkaasti seuraamaan ja ha��itsemaan Kemiran keskitetyn hankintayksik�n (Sourcing) 

avu��a. Riskienha��intatoimiin kuu�uvat muun muassa t�rkeimpien raaka-aineiden ja 

hy�dykkeiden saatavuuden ennakointi, raaka-aineiden osto- ja myyntisopimusten 

synkronointi, joidenkin kriittisten raaka-aineiden tuottaminen itse, strategiset investoinnit 

energiayhti�ihin sek� k�ytetyn energian ja s�hk�n osittainen suojaus. Vuonna 2024 Kemira 

onnistui ha��itsemaan hyvin raaka-aineisiin �iittyvi� riskej��n.

TO I M I T T � J �T

Kemiran �iiketoimintojen jatkuvuus riippuu pa�ve�ujen ja tuotteiden t�sm���isist� toimituksista 

ja �aadukkaista tuotteista ja pa�ve�uista. Liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi 

Kemira��a on t���� hetke��� �ukuisia kumppanuuksia ja sopimuksia tuotteiden ja pa�ve�ujen 

toimittajien kanssa. Tietyt raaka-aineina k�ytetyt tuotteet ovat kriittisi�, si��� niit� voidaan 

hankkia ta�oude��isesti vain yhdest� tai ainoasta ��hteest�. Kyseisten raaka-aineiden 

toimitusten yht�kkinen merkitt�v� v�heneminen tai keskeytyminen voi vaikuttaa Kemiran 

�iiketoimintoihin, mik� puo�estaan voi vaikuttaa negatiivisesti Kemiraan. Hankintatoimen, 

toimittajien va�innan sek� sopimusten ja toimittajasuhteiden tehoton ha��inta voi vaikeuttaa 

Kemiran asiakas�upausten t�ytt�mist�. Vuonna 2024 ei i�mennyt se��aisia raaka-ainepuutoksia, 

jotka o�isivat vaikuttaneet Kemiran tuotantotoimintaan.

Kemira hankkii suuren osan s�hk�st��n Suomessa omakustannushintaan (Manka�a-periaate) 

omistusosuutensa mukaisesti Teo��isuuden Voiman ja Pohjo�an Voiman s�hk�� tuottavista 

vesi- ja ydinvoima�aitoksista. Merkitt�v�t pitk�n aikav��in h�iri�t n�iden tuotanto�aitosten 

tuotantotasoissa voivat vaikuttaa haita��isesti Kemiraan. Kemira hankkii n�ist� �aitoksista 

s�hk�� omakustannushintaan, joka saattaa o��a s�hk�n markkinahintoja a�haisempi tai 

korkeampi.

Kemira pyrkii jatkuvasti tunnistamaan, ana�ysoimaan ja osa��istamaan toimittajia toimitusten 

sek� �opputuotteiden ja pa�ve�ujen ki�pai�ukykyisten hintojen varmistamiseksi. Yhteisty�t� 

kehitet��n t�rkeimpien toimittajien kanssa uuden arvon ��yt�miseksi ja �uomiseksi sek� 

riskien pienent�miseksi. Toimittajien suorituskyky� seurataan s��nn���isesti osana 

toimittajien suorituskyvyn ha��intaprosessia. Kemianteo��isuuden toimittajiin �iittyv�n korkean 

riskin vuoksi riskienha��inta ja niiden vaikutusten �ievent�minen t���� a�uee��a ovat ede��een 

merkitt�v� painopistea�ue.  

� � H I NKOR I � K I T

Kemiran tuotantotoiminta on a�ttiina usei��e vahinkoriskei��e, kuten tu�ipa�oi��e ja r�j�hdyksi��e, 

�aiterikoi��e, �uonnonkatastrofei��e, poikkeukse��isi��e s��o�oi��e, ymp�rist�onnettomuuksi��e ja 

niihin mahdo��isesti �iittyvi��e korvausvastui��e sek� ty�terveys- ja ty�turva��isuusriskei��e. N�m� 

riskitapahtumat voivat johtua useista tekij�ist�, mukaan �ukien (mutta ei rajoittuen) haita��isen 

tunkei�ijan �uvattomasta p��syst� tietoha��intoj�rjeste�m��n tai muista 

kyberturva��isuusonge�mista, mik� voi johtaa j�rjeste�m�vahinkoihin ja  ede��een ta�oude��isiin 

vahinkoihin ja toimitush�iri�ihin. Systemaattise��a asetettujen tavoitteiden toteuttamise��a, 

sertifioidui��a johtamisj�rjeste�mi���, tehokkai��a vahingontorjuntaohje�mi��a, ty�turva��isuuden 

aktiivise��a edist�mise���, riitt�vi��� kunnossapitotoimi��a ja p�tev���� henki��st���� on 

vahinkoriskien ha��innassa keskeinen merkitys. Kemira��a on �is�ksi useita vakuutusohje�mia, 

jotka suojaavat yhti�t� vahinkoriskien ta�oude��isi�ta vaikutuksi�ta. Kemira y���pit�� ja kehitt�� 

jatkuvasti ja j�rjeste�m���isesti tietoturvamenette�ytapojaan ja teknisi� va�vontatoimiaan, 

mukaan �ukien digitaa�isen omaisuuden suojaamiseen keskittyvi� 

kyberturva��isuustoimenpiteit��n. Kemira suojaa t�rkeimpi� omaisuuseri��n mahdo��isi�ta 

uhki�ta, kuten verkkohy�kk�yksi�t�, tietomurroi�ta ja �uvattoma�ta k�yt��t�. T���aisia 

omaisuuseri� ovat esimerkiksi paika��isissa �iiketoiminta- ja tuotantoymp�rist�iss� sek� 

pi�viymp�rist�iss� sijaitsevat �iiketoiminnan kanna�ta keskeiset tiedot, henki��tiedot ja 

j�rjeste�m�t. Kemira on sitoutunut edist�m��n turva��isuustietoisuuden ku�ttuuria 

s��nn���isi��� kou�utusohje�mi��a. Kemira odottaa, ett� sen kaikki sen ty�ntekij�t i�moittavat 

onge�matapauksista nopeasti ja tehokkaasti, jo��oin turva��isuusuhkiin voidaan vastata 
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sujuvasti. Kemiran ha��itus arvioi s��nn���isesti�tietoturvariskej�. Kemirassa ei tapahtunut 

vuonna 2024 merkitt�vi� tietoturvaan �iittyvi� v��ikohtauksia.

Kemiran toiminta perustuu toimiviin ja ajantasaisiin tietoha��intoj�rjeste�miin. Vuonna 2024 ei 

i�mennyt merkitt�vi� IT-j�rjeste�miin �iittyvi� onge�mia.

�� I � K� �K� � �NNÄN �MUUTOK� ET �

Tiettyjen kemikaa�ien (esimerkiksi pakkaus- ja kartonkikemikaa�ien) k�yt�n tai asiakkaiden 

tuotteiden tai toiminnan kysynn�n merkitt�v� ja odottamaton �asku voi vaikuttaa kie�teisesti 

Kemiran �iiketoimintaan. Tiettyjen raaka-aineiden tai hy�dykkeiden, kuten esimerkiksi ��jy- ja 

kaasujohdannaisten ja meta��ien, hintojen merkitt�v� �asku voi saada asiakkaat siirtym��n 

v�hemm�n kemikaa�eja ku�uttaviin toimintoihin. Sek� kasvava tietoisuus ja huo�i 

i�mastonmuutoksesta ett� kest�v�mm�t tuotteet voivat muuttaa asiakaskysynt�� esimerkiksi 

kohti v�hemm�n kemikaa�eja ku�uttavia vedenk�sitte�ytekno�ogioita. Toisaa�ta asiakkaiden 

mahdo��iset toimet tuotantokapasiteetin �is��miseksi voivat kasvattaa kemikaa�ien kysynt�� ja 

jopa haastaa Kemiran nykyisen tuotantokapasiteetin riitt�vyyden.

N�iden riskien ha��itsemiseksi ja �ievent�miseksi Kemira seuraa j�rjeste�m���isesti johtavia 

markkinoiden kehityst� kuvaavia indikaattoreita ja varhaisia varoitusmerkkej�. Kemira 

panostaa vastuu��iseen �iiketoimintaan ja pyrkii parantamaan �iiketoiminnan kehitysyksik�iden, 

T&K-toiminnon ja myyntiyksik�iden v��ist� yhteisty�t� ymm�rt��kseen paremmin asiakkaiden 

tu�evia tarpeita ja odotuksia. Kemira jatkoi vuonna 2024 uusien uusiutuvien ratkaisujen 

kaupa��istamista. T���aisia ratkaisuja ovat esimerkiksi biomassatasemenete�m���� va�mistetut 

po�ymeerit ja uusiutuviin materiaa�eihin pohjautuvat p����ysteet. Kemira ju�kisti my�s 

suunnitte�evansa uutta, tammikuussa 2025 toimintansa a�oittavaa New Ventures & Services -

yksikk��. Uuden yksik�n tavoitteena on nopeuttaa eri�aisten uusiutuvien a�oitteiden ja 

pa�ve�ujen kaupa��istamista. Kemira varmistaa kykyns� reagoida kysynn�n muutoksiin oikea-

aikaisi��a investoinnei��a sek� s��nn���isi��� keskuste�ui��a asiakkaidensa kanssa. Kemiran 

maantietee��inen kattavuus ja asiakastoimia�ojen moninaisuus suojaavat my�s osittain 

kysynn�n muutoksiin �iittyvi�t� riskei�t�.

Vastatakseen odotettavissa o�eviin muutoksiin asiakkaiden vaatimuksissa Kemira on my�s 

tarkentanut strategiaansa keskittym���� enemm�n uusiutuviin ratkaisuihin ja a�oittanut useita 

u�koisia kumppanuuksia innovoidakseen ja kaupa��istaakseen uusia uusiutuvia ratkaisuja 

asiakkai��een. Uusiutuvat ratkaisut ovat merkitt�v� osa Kemiran tu�evia kasvutavoitteita. 

Kemira odottaa investoivansa uusiutuviin ratkaisuihin keskittyviin hankkeisiin, joiden 

kaupa��istamiseen �iittyy esimerkiksi markkinakysynt��n �iittyvi� riskej�. 

Kemira i�moitti vuonna 2024 ottavansa k�ytt��n uuden toimintama��in, jo��a �is�t��n 

asiakas��ht�isyytt� ja ketteryytt� sek� nopeutetaan tuotteiden kaupa��istamista. Kemira��a on 

1.1.2025 a�kaen ko�me �iiketoimintayksikk��: Water So�utions, Packaging & Hygiene So�utions ja 

Fiber Essentia�s. My�s tutkimus- ja kehitysyksik�n ty�skente�yma��ia muutettiin 1.1.2025 

a�kaen. Tuotekehitys siirrettiin �iiketoimintayksik�ihin, jotta asiakas��ht�isyys �is��ntyisi. 

Uuden rakenteen avu��a pyrit��n ennakoimaan asiakkaiden muuttuvia tarpeita paremmin ja 

tuomaan uusia tuotteita ja ratkaisuja markkinoi��e nopeammin.

M�� I LM �N T�LOUDEN � T I L� NNE � J � � G E O PO L I I T T I � E T �MUU TO K� E T

Maai�manta�ouden ep�varmuuksiin ja geopo�iittiseen kehitykseen �iittyy suoria tai ep�suoria 

riskej�, kuten maai�man BKT:n hitaampi kasvu sek� mahdo��iset odottamattomat 

kaupank�yntiin vaikuttavat po�iittiset p��t�kset. N�m� seikat voivat vaikuttaa ep�suotuisasti 

Kemiran tuotteiden kysynt��n. My�s eri�aiset po�iittiset toimet tai muutokset erityisesti 

Kemiran toiminna��e keskeisiss� maissa voivat aiheuttaa h�iri�it� tai muita ep�suotuisia 

seurauksia Kemiran �iiketoiminna��e. K�ynniss� o�eva Ukrainan sota, Ven�j�� vastaan 

kohdistetut pakotteet ja L�hi-id�n jatkuvat geopo�iittiset j�nnitteet aiheuttavat ep�varmuutta 

maai�manta�oudessa. It�-Aasian ja L�hi-id�n geopo�iittisten j�nnitteiden aiheuttamat 

mahdo��iset kaupan tai toimitusketjun h�iri�t voivat vaikuttaa my�s Kemiran toimintaan. 

Kemira hankkii APAC-a�uee�ta materiaa�eja, erityisesti AKD-vahaa, ja Kemira��a on a�uee��a 

useita tuotanto�aitoksia. Kemiran �iikevaihdosta noin 10 % tu�ee APAC-a�uee�ta. Kemira��a ei 

o�e merkitt�v�� �iiketoimintaa L�hi-id�ss�, mutta Kemira voi a�tistua v��i��isesti riskei��e, 

esimerkiksi toimitusketjun h�iri�i��e. 

Heikko ta�ouskehitys voi johtaa asiakkaiden toiminnan �akkauttamiseen tai konso�idointeihin ja 

t�ten pienentyneeseen asiakaskuntaan. Ep�suotuisa ta�ousti�anne voi my�s kasvattaa 

tiettyjen raaka-aineiden saatavuus- ja hintariskej�. Kemiran maantietee��inen kattavuus ja 

asiakastoimia�ojen moninaisuus suojaavat vain osittain n�i�t� riskei�t�. Kemira seuraa 

jatkuvasti sek� maai�manta�ouden ti�annetta ett� maai�manpo�iittisia �iikkeit� ja muutoksia ja 

pyrkii mukauttamaan �iiketoimintaansa tarvittaessa. My�s kauppasotiin �iittyvi� riskej� 

seurataan aktiivisesti ja ne huomioidaan �iiketoiminnassa. Erityisesti Yhdysva�tojen ja muiden 

maantietee��isten a�ueiden v��isten tu��imaksujen riski on �is��ntynyt merkitt�v�sti viime 

aikoina, mik� voi vaikuttaa Kemiran toimintaan ja Kemiran asiakkaisiin Pohjois-Amerikassa.
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Kemiran tuotanto�aitokset va�mistavat p��asiassa paika��isesti paika��isi��e asiakkai��e, ja 

Kemira tuo Pohjois-Amerikkaan vain pienen osan raaka-aineista. Kemira seuraa tiiviisti 

tu��imaksuihin �iittyvi� keskuste�uja ja �aatii varautumissuunnite�mia sen vara�ta, ett� 

tu��imaksut otetaan k�ytt��n.

Mahdo��iset pitkittyneet �akot Suomessa voivat vaikuttaa kie�teisesti Kemiran kykyyn hoitaa 

toimintaansa ja aiheuttaa my�s �yhyen t�ht�imen asiakaskysynt��n �iittyvi� riskej�.

K I L P� I L U

Kemira toimii nopeasti muuttuvassa ja ki�pai��ussa toimintaymp�rist�ss�, jossa toimiminen �uo 

itsess��n riskin tavoitteiden saavuttamise��e. Kemiran toimia�oi��e pyrkiv�t uudet toimijat 

saattavat k�ytt�� aggressiivisia keinoja ki�pai�uedun saavuttamiseksi, mik� saattaa heikent�� 

Kemiran tu�osta. T�rkeimpien ki�pai�ijoiden tai asiakkaiden aseman konso�idoituminen saattaa 

muuttaa markkinadynamiikkaa, mik� voi johtaa muutoksiin my�s Kemiran markkina-

asemassa.

Kemira pyrkii itsekin kasvamaan si��e mahdo��isesti hieman vieraammissa tuoteryhmiss�, 

joissa va��itsee uuden�ainen ki�pai�uti�anne, erityisesti uusiutuvissa ratkaisuissa. Pidemm���� 

tarkaste�ujakso��a t�ysin uuden�aiset tekno�ogiat voivat huomattavasti muuttaa nykyist� 

ki�pai�uti�annetta. Riski� ha��itaan sek� konsernitasoisesti ett� segmenteitt�in jatkuvan 

markkina- ja ki�pai�ijaseurannan avu��a. Kemira pyrkii vastaamaan ki�pai�uti�anteeseen 

asiakassuhteiden sek� tuotteiden ja pa�ve�ujen aktiivise��a kehitt�mise��� erottuakseen 

paremmin ki�pai�ijoista ja o��akseen ki�pai�ukykyinen.

� R I T� �O �T OT � J � � KUMPP�N UUD ET

Kemira etsii aktiivisesti yrityskauppoihin perustuvia kasvumahdo��isuuksia erityisesti veteen 

�iittyen. N�m� mahdo��isuudet saattavat �iitty� markkinoiden konso�idointiin, maantietee��isen 

kattavuuden �aajentamiseen tai uusien tekno�ogioiden �anseeraamiseen. Orgaanisen kasvun 

�is�ksi yritysostot ovat yksi mahdo��inen keino konsernin tavoitteiden ja strategian 

saavuttamisessa. Konso�idointeja ohjaa kemikaa�iva�mistajien pyrkimys hy�dynt�� synergioita 

ja saada ja�ansijaa uusi��a markkinoi��a. Yritysostoja ja/tai kumppanuuksia voidaan tarvita, jotta 

voidaan saada ja�ansija uusi��a maantietee��isi��� a�uei��a tai tuotemarkkinoi��a. Yritysostoihin 

sis��tyy riskej�, jotka �iittyv�t esimerkiksi ostettujen toimintojen ja niiden henki��st�n 

integroinnissa onnistumiseen. My�s yhteisyritykset ede��ytt�v�t sujuvaa yhteisty�t� 

yhteisyrityskumppaneiden kanssa. Ep�onnistuminen integroinnissa voi vaikeuttaa 

yritysostoihin �iittyvien ta�oude��isten tavoitteiden saavuttamista. Kemira osti vuonna 2024 

pienen aktiivihii�en uude��eenaktivointi�aitoksen.

Kemira on �uonut toimintama��eja sek� kohdistanut konsernitason resursseja yritysostojen 

aktiiviseen ha��intaan ja toteutuksen tukemiseen. Mahdo��isten yritysostokohteiden 

arvioinnissa sek� niihin �iittyviss� transaktioissa k�ytet��n my�s u�koisia neuvonantajia. 

Marraskuussa 2024 Kemira sai Kiinan Yanzhoussa kie�teisen tuomioistuimen p��t�ksen, joka 

�iittyi Kemiran ja Tiancheng Wanfeng Chemica� Techno�ogy Co. (TCWF) -yhti�n yhteisyrityksen 

toimintatapaan. Yhteisyritys, josta Kemira omistaa 80 % ja TCWF 20 %, tuottaa p��asiassa 

AKD-vahaa ja sen keskeist� raaka-ainetta, rasvahappok�oridia. Yhteisyritys a�oitti toimintansa 

Shandongin maakunnassa Kiinassa vuonna 2018. Kemira on tehnyt va�ituksen y�emp��n 

tuomioistuimeen Kiinassa, koska yhti�n mie�est� Yanzhoun tuomioistuimen p��t�s on 

perusteeton. On o�emassa riski, ett� yhteisyrityksen toimintaan voi kohdistua vaikutuksia 

riippuen siit�, miten y�empi tuomioistuin ratkaisee asian.

I NN O� � �T I O � J � � T �K � TO IM I NT�

Kemiran tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on ensisijaisen t�rke� orgaanisen kasvun ja 

erottautumisen edist�j�. Kemiran tu�eva markkina-asema ja kannattavuus riippuvat sen 

kyvyst� ymm�rt�� asiakkaiden nykyisi� ja tu�evia tarpeita ja markkinatrendej� ja vastata niihin 

sek� sen kyvyst� innovoida uusia markkinasta erottautuvia tuotteita ja sove��uksia. Lis�ksi 

uudet tuote�anseeraukset edist�v�t Kemiran ja sen asiakkaiden prosessien tehokkuutta ja 

vastuu��isuutta sek� parantavat Kemiran kannattavuutta. Ep�onnistuminen innovoinnissa, 

uusien tekno�ogioiden tunnistamisessa tai uusien tuotteiden ja pa�ve�ukonseptien 

kaupa��istamisessa voi johtaa siihen, ettei kasvutavoitteita saavuteta, ja voi vaikuttaa  

negatiivisesti Kemiran ki�pai�uti�anteeseen.

Innovaatioihin ja tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan �iittyvi� riskej� ha��itaan tutkimus- ja 

tuotekehitysprojektien tehokkaa��a ha��inna��a yhteisty�ss� T&K-toiminnon ja kahden 

segmentin kanssa. Vuodesta 2025 a�kaen tuotekehitys siirrettiin uusiin �iiketoimintayksik�ihin, 

jotta tuotekehitysprosessin asiakas��ht�isyys �is��ntyisi. Kehitt�m���� jatkuvasti 

tuotekehitysprosessejaan Kemira pyrkii my�s tehostamaan innovaatioprojektien toteutusta. 

Kemira jatkaa eri�aistaviin ja vastuu��isiin tuotteisiin ja prosesseihin keskittymist� sek� seuraa 

jatkuvasti uusien tuotteiden ja sove��usten myynti�.
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L � IN �Ä ÄDÄNNÖN �MUUTOK� E T

Kemiran �iiketoimintaa sitovat eri�aiset �ait ja m��r�ykset, jotka ovat merkitt�vi� Kemiran 

strategian kehitt�misen ja toteuttamisen kanna�ta. Kemira katsoo �akien ja m��r�ysten �uovan 

��ht�kohtaisesti mahdo��isuuksia esimerkiksi vedenk�sitte�yn markkinoiden kasvuun �iittyen, 

esimerkiksi fosforin poiston osa�ta. Kuitenkin jotkut, esimerkiksi bio�ogisesti hajoavien raaka-

aineiden ja bio�ogisen vedenk�sitte�yn k�ytt�� edist�v�t uudet �akiehdotukset, jotka 

rajoittavat a�umiinin k�ytt��, voivat vaikuttaa kie�teisesti Kemiran �iiketoimintaan. Merkitt�v�t 

muutokset esimerkiksi kemikaa�i-, ymp�rist�- tai ku�jetus�ains��d�nn�ss� ja -s��nte�yss� 

voivat vaikuttaa Kemiran kannattavuuteen korkeampien tuotanto- ja ku�jetuskustannusten 

muodossa. Kyseiset muutokset voivat kuitenkin my�s �uoda Kemira��e uusia 

�iiketoimintamahdo��isuuksia. Esimerkiksi mahdo��iset rajoitukset muovipakkauksi��e voivat 

hy�dytt�� kuitupohjaisia pakkauksia va�mistavaa teo��isuutta ja sit� kautta Kemiraa. Lis�ksi 

Kemira seuraa tarkkaan Euroopan komission ehdotusta uudesta pakkaus- ja 

pakkausj�teasetuksesta ja sen vaikutuksia erityisesti kertak�ytt�pakkauksiin.

Uusien aineiden �is��minen REACH-�upamenette�yn tai -rajoitusten piiriin voi my�s �is�t� 

Kemiran ve�voitteita, ja vastaavasti tarvittavan �uvan puuttuminen voisi vaikuttaa negatiivisesti 

Kemiran toimintaan. Tietyt �ains��d�nt�ehdotukset erityisesti Euroopassa, kuten vuonna 

2023 ehdotettu PFAS-rajoitus, voivat pitk���� aikav��i��� johtaa �is�vaatimuksiin Kemiran 

tuotantov��ineiden ha��innoinnin suhteen. PFAS-s��nte�yn tiukentumisen odotetaan kuitenkin 

my�s �is��v�n vedenk�sitte�ysove��usten, kuten aktiivihii�en, kysynt�� ja kiihdytt�v�n kasvua 

jatkossa. My�s muutokset tavaroiden tuontia ja vienti� sek� tu��austa koskevassa s��nte�yss� 

�uovat osa�taan tarpeen seurata ja ha��innoida tuotteiden ja kansainv��isen kaupank�ynnin 

s��nn�stenmukaisuutta muun muassa tuotteiden vaatimustenmukaisen maahantuonnin 

varmistamiseksi.

Kemira seuraa jatkuvasti �ains��d�nn�n kehityst� o��akseen tietoinen sen myyntiin, 

tuotantoon ja tuotekehitykseen mahdo��isesti vaikuttavaan �ains��d�nt��n ja s��nte�yyn 

suunnite��uista ja tu�ossa o�evista muutoksista. Kemira tekee aktiivisesti yhteisty�t� 

toimia�aryhmien ja muiden sidosryhmien kanssa ja on �uonut sis�isen prosessin, jo��a 

ha��innoidaan mahdo��isesti huo�ta aiheuttavia aineita Kemiran portfo�iossa. Prosessissa 

tarkaste��aan muun muassa mahdo��isuuksia korvata t���aiset aineet vaihtoehtoisi��a ainei��a, 

jos niit� koskeva s��nte�y tiukkenee. Kemira on my�s keskitt�nyt huomiotaan kansainv��isen 

kaupank�ynnin s��nn�stenmukaisuuden varmistamiseen sek� �is�nnyt t�h�n tarvittavia 

resursseja.

S��nte�yn vaikutukset otetaan j�rjeste�m���isesti huomioon my�s strategisessa 

p��t�ksenteossa. Kemira osa��istuu aktiivisesti s��nte�y� koskevaan vuoropuhe�uun si��oin, 

kun se on toimia�an ja �iiketoiminnan n�k�ku�masta peruste�tua. Erityisesti Euroopassa  

po�iittinen painopiste on uuden EU:n par�amentin ja komission va�innan j��keen 2024�2029 

toimikaude��a EU:n ki�pai�ukyvyn vahvistamisessa sek� aiemman �ains��d�nn�n 

yksinkertaistamisessa ja t�yt�nt��npanossa. T�m� voi vaikuttaa my�nteisesti 

kemianteo��isuuteen y�eise��� taso��a. Lis�ksi Kemiran kanna�ta kriittisi��� a�uei��a on 

odotettavissa uusia �iiketoimintamahdo��isuuksia, esimerkiksi �iittyen puhtaan teo��isuuden 

ohje�maan, EU:n biota�ousstrategian uude��eentarkaste�uun sek� tu�evaan vesiresi�ienssi� 

koskevaan strategiaan, joka ju�kistetaan kes�n 2025 aikana. N�iden suunnite�mien perustee��a 

Kemira odottaa my�nteist� tietoisuutta etenkin Kemiran vedenk�sitte�ytoimintoihin mutta 

my�s uusiutuvien ratkaisujen portfo�ioon �iittyen. Kemira seuraa tiiviisti REACH-asetuksen, e�i 

Euroopan kemikaa�iturva��isuuden s��nte�yn ku�makiven, suunnite�tua tarkistusta sen vara�ta, 

ett� t�m� �ievent�isi  mahdo��isia �ains��d�nn���isi� tai ha��inno��isia rasitteita.

Yhdysva�tain ha��ituksessa tapahtuu muutoksia, jotka aiheuttavat muutoksia my�s 

�ains��d�nt��n ja kauppapo�itiikkaan. N�ist� muutoksista johtuvia mahdo��isia 

s��nte�yvaikutuksia seurataan ja arvioidaan jatkuvasti.

O ���M I � EN � H � L L I N T�

Ki�pai�ukyvyn ja kannattavan kasvun varmistamiseksi sek� toimintojen tehostamiseksi on 

��rimm�isen t�rke�� pa�kata ja pit�� pa�ve�uksessa oikean�aisia taitoja ja osaamista tarjoavia 

ty�ntekij�it�. Kemira pyrkii jatkuvasti tunnistamaan kyvykkyyksi� ja avainosaajia tu�evaisuuden 

tarpeisiin. Pa�kitsemis-, kou�utus- ja urakehitysohje�mien j�rjeste�m���inen kehitt�minen ja 

parantaminen auttaa Kemiraa varmistamaan osaavan henki��st�n saatavuuden 

tu�evaisuudessakin.

I LM� � TOON � L I I T T �� Ä T � R I � K I T

Kemira on tunnistanut tiettyj� i�mastoon �iittyvi� riskej�, joi��a voi o��a vaikutusta Kemiran 

toimintaan tai asiakkaiden kysynt��n. Lis��ntynyt tietoisuus ja huo�i i�mastonmuutoksesta ja 

vastuu��isemmista tuotteista voi esimerkiksi muuttaa asiakkaiden vaatimuksia v�hemm�n 

kemikaa�eja ku�uttavien vedenk�sitte�ytekno�ogioiden hyv�ksi. Osa Kemiran raaka-aineista on 

fossii�ipohjaisia. Kemira on ryhtynyt toimiin �is�t�kseen uusiutuvien ja kierr�tett�vien raaka-

aineiden osuutta portfo�iossaan ja v�hent��kseen riippuvuutta ��jy- ja kaasujohdannaisista. 

Moni��a Kemiran asiakkai��a, erityisesti Pu�p & Paper -segmentin asiakkai��a, on tavoitteena o��a 

hii�ineutraa�i, mi��� on todenn�k�isesti vaikutuksia Kemiraan ja asiakkaiden prosesseissa 
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k�ytett�viin kemikaa�eihin. My�s i�mastonmuutokseen �iittyv�t ��rimm�iset s��o�osuhteet, 

kuten hurrikaanit ja tu�vat, voivat vaikuttaa Kemiran toimitusketjuun ja tavarantoimittajiin sek� 

Kemiran omiin tuotanto�aitoksiin. Useita i�mastoon �iittyvi� riskej� seurataan osana Kemiran 

riskienha��intaprosessia. Riskej� seurataan aktiivisesti ja suunnite�mia mahdo��isten 

vaikutusten �ievent�miseksi tehd��n jatkuvasti. Vuonna 2024 Kemira jatkoi 

i�mastoriskiskenaarion ana�ysointia Task Force on C�imate-re�ated Financia� Disc�osures  

(TCFD) -viitekehyksen mukaisesti. T�ydenn�mme n�it� toimia toteuttama��a perustee��isen 

maantietee��isen i�mastoriskien arvioinnin vuonna 2025. Arvioinnin avu��a meid�n on 

mahdo��ista vastata paremmin tu�eviin �akis��teisiin vaatimuksiin, kuten hii�en 

hinnoitte�umekanismeihin, jotka voivat vaikuttaa energiaan ja kemia��isiin raaka-aineisiin. 

Vuoden 2023 �oppupuo�e��a Kemira teki maantietee��isen i�mastoriskiarvioinnin u�kopuo�isen 

tahon kanssa. 

Yksityiskohtainen se�vitys Kemiran riskienha��innan periaatteista ja organisoinnista 

on �uettavissa yhti�n kotisivui��a osoitteessa���������������������������Se�vitys 

rahoitusriskeist� on saatavi��a vuoden 2024 ti�inp��t�ksen �iitetiedoissa. Ti�inp��t�s 

ju�kaistaan 21.2.2025.

O������������������������������

Kemira Oyj:n voitonjakoke�poiset varat 31.12.2024 o�ivat 794�029�352 euroa, josta ti�ikauden 

tu�oksen osuus o�i 183�609�785 euroa. Yhti�n ta�oude��isessa ti�anteessa ei o�e ti�ikauden 

p��ttymisen j��keen tapahtunut o�ennaisia muutoksia. 

Kemira Oyj:n ha��itus ehdottaa 20.3.2025 pidett�v���e varsinaise��e yhti�kokoukse��e, ett� 

31.12.2024 p��ttynee�t� ti�ikaude�ta vahvistetun taseen perustee��a maksetaan 0,74 euron 

osakekohtainen osinko e�i yhteens� 114 mi�joonaa euroa. Osinko maksetaan kahdessa er�ss�. 

Ensimm�inen er� 0,37 euroa osakkee�ta maksetaan osakkeenomistaja��e, joka on 

osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n� 24.3.2025 merkittyn� Euroc�ear Fin�and Oy:n pit�m��n 

yhti�n osakas�uette�oon. Ha��itus ehdottaa, ett� osingon ensimm�inen er� maksetaan 

3.4.2025. Toinen er� 0,37 euroa osakkee�ta maksetaan marraskuussa 2025. Toinen er� 

maksetaan osakkeenomistaja��e, joka on osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n� merkittyn� 

Euroc�ear Fin�and Oy:n pit�m��n yhti�n osakas�uette�oon. Ha��itus p��tt�� �okakuussa 

pidett�v�ksi sovitussa kokouksessaan toisen er�n osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n ja 

osingonmaksup�iv�n. Osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n suunnite��aan o�evan 28.10.2025 ja 

osingonmaksup�iv�n aikaisintaan 4.11.2025. Kemiran tavoitteena on jakaa ki�pai�ukykyist� ja 

ajan my�t� kasvavaa osinkoa.

M���������K��������������������

����������Kemira i�moitti, ett� Simon B�oem nimitetty Operations-yksik�n johtajaksi ja 

Kemiran johtoryhm�n j�seneksi 1.5.2025 ��htien. H�n siirtyy Kemira��e Enva�iori�ta, jossa h�n 

on johtanut kansainv��ist� materiaa�ituotantoa.

��������� Kemira i�moitti uudesta toimintama��ista ja organisaatiosta, jotka on suunnite�tu 

kannattavan kasvun tueksi. Sama��a ju�kistettiin uusi johtoryhm�, joka a�oittaa 1.1.2025. 

Uudesta toimintama��ista ja johtoryhm�st� on kerrottu �is�� a��a o�evassa osiossa.

���������Kemira i�moitti, ett� Harri Eronen on nimitetty Pu�p & Paper -segmentin v��iaikaiseksi 

johtajaksi ja Kemiran johtoryhm�n j�seneksi 12.2.2024 a�kaen. Pu�p & Paper -segmentin 

ede��inen johtaja Antti Sa�minen siirtyi Kemiran toimitusjohtajaksi 12.2.2024. 

U�����������������������������������������������

Kemira i�moitti 16.8.2024 aikovansa muuttaa toimintama��iaan ja organisaatiotaan 

mahdo��istaakseen kannattavan kasvun. Uusi toimintama��i astui voimaan 1.1.2025. Muutosten 

tavoitteena on �is�t� asiakas��ht�isyytt�, strategista fokusta, nopeuttaa kasvua ja �uoda 

omistaja-arvoa. Muutosten seurauksena Kemira siirtyi ko�men u�koisesti raportoitavan 

�iiketoimintayksik�n rakenteeseen a�kaen 1.1.2025: Water So�utions, Packaging & Hygiene 

So�utions ja Fiber Essentia�s.

Water So�utions on Kemiran suurin �iiketoimintayksikk�, mik� heijastaa Kemiran tavoitteita 

kasvattaa vesi�iiketoimintaansa merkitt�v�sti sek� orgaanisesti ett� yrityskauppojen kautta. 

Packaging & Hygiene So�utions -�iiketoimintayksikk� keskittyy muun muassa kasvavaan 

uusiutuvien materiaa�ien markkinaan, erityisesti pakkauksiin, jossa Kemiran uusiutuvien 

tuotteiden tarjooma tukee asiakkaiden kest�vyystavoitteiden saavuttamista. Fiber Essentia�s 

-�iiketoimintayksikk� keskittyy se��u- ja va�kaisumarkkinaan, jonka arvoketjussa Kemiran 

tuottei��a on keskeinen roo�i.

Lis�ksi Kemira perusti keskitetyn Operations-yksik�n ja muutti ty�skente�yma��ia tutkimus- ja 

kehitysyksik�ss�. Yhti��n �uotiin my�s uusi New Ventures and Services -yksikk�.
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Uusi johtoryhm� a�oitti 1.1.2025 toimitusjohtaja ���������������johdo��a.

P�����C������, ta�ousjohtaja, CFO

T�����P�����������H�������, johtaja, Water So�utions

H�����E�����, johtaja, Packaging & Hygiene So�utions

������M�����, johtaja, Fiber Essentia�s

������B����, Operatiivinen johtaja, COO (a�oittaa 1.5.2025)

E�����������, johtaja, Peop�e & Cu�ture

L�����H����������, johtaja, Strategy & Sustainabi�ity

������L�������, johtaja, Research & Innovation

P�����E�����, johtaja, New Ventures & Services

Petri Castr�n, Tuija Pohjo�ainen-Hi�tunen, Eeva Sa�onen ja Linus Hi�debrandt o�ivat aiemman 

johtoryhm�n j�seni�. Harri Eronen o�i Kemiran Pu�p & Paper -segmentin v��iaikainen johtaja ja 

on o��ut johtoryhm�n j�sen he�mikuusta 2024 ��htien.

M������������������������������

N IM I T � �T O IM IKUN N�N � E HDOT UK� ET � � �R � I N� I � E L L E �

� H T I Ö KOKOUK� EL L E � � � � �

��������� Kemira tiedotti nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaise��e yhti�kokoukse��e 

2025.

Kemira Oyj:n nimitystoimikunta ehdottaa varsinaise��e yhti�kokoukse��e, ett� yhti�n 

ha��itukseen va�itaan kahdeksan j�sent� ja ett� ha��itukseen va�itaan uude��een sen nykyiset 

j�senet Tina Sejersg�rd Fan�, Werner Fuhrmann, Timo Lappa�ainen, Annika Paasikivi, Kristian 

Pu��o�a ja Mikae� Staffas sek� uusina j�senin� Susan Duinhoven ja Matti Lehmus. Lis�ksi 

nimitystoimikunta ehdottaa, ett� ha��ituksen puheenjohtajaksi va�itaan Annika Paasikivi ja 

varapuheenjohtajaksi Susan Duinhoven.

Kaikki va�ittavaksi ehdotetut henki��t ovat antaneet suostumuksensa ehdokkuude��e ja ovat 

riippumattomia yhti�n merkitt�vist� osakkeenomistajista �ukuun ottamatta Annika Paasikive�, 

joka ei o�e riippumaton merkitt�v�st� osakkeenomistajasta, koska h�n toimii 

toimitusjohtajana Oras Invest Oy:ss�, joka omistaa y�i 10 % Kemira Oyj:n osakkeista.

Ha��ituksen nykyinen puheenjohtaja Matti K�hk�nen on i�moittanut, ett� h�n ei o�e en�� 

k�ytett�viss� uude��e ha��ituskaude��e. Matti K�hk�nen on o��ut Kemiran ha��ituksen j�sen 

vuodesta 2021 ��htien ja ha��ituksen puheenjohtaja vuodesta 2022 ��htien. Nimitystoimikunta 

kiitt�� Matti K�hk�st� h�nen t�rke�st� ja hyv�st� ty�st��n Kemiran ha��ituksessa viimeisen 

ne�j�n vuoden aikana.

Susan Duinhoven, s. 1965, Ph.D. (Physica� Chemistry), University of Wageningen, ja B.Sc. 

(Physica� Chemistry), University of Amsterdam, on ty�skenne��yt useissa johtoteht�viss�. 

Viimeisimm�ksi h�n ty�skente�i Sanoma Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2015 vuoden 2024 

a�kuun asti. H�n on t���� hetke��� Kone Oyj:n ha��ituksen j�sen. Susan Duinhoven on 

A�ankomaiden kansa�ainen ja h�n asuu Suomessa.

Matti Lehmus, s. 1974, DI (kemiantekniikka), Tekni��inen korkeakou�u, ja eMBA, He�singin 

kauppakorkeakou�u, on ty�skenne��yt useissa johtoteht�viss� kemianteo��isuudessa Neste 

Oyj:���. Viimeisimm�ksi h�n ty�skente�i Neste Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2022 

�okakuuhun 2024 asti. Matti Lehmus on Suomen kansa�ainen.

Ha��ituksen j�senten va�intamenette�yn osa�ta nimitystoimikunta suosittaa, ett� 

osakkeenomistajat ottavat yhti�kokouksessa kantaa ehdotukseen yhten� kokonaisuutena. 

Suositus perustuu siihen, ett� Kemirassa on hyv�n pohjoismaisen ha��intoma��in mukainen 

ha��ituksen u�kopuo�inen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan 

teht�v�n� on varmistaa, ett� ha��ituksen yksitt�isten j�senehdokkaiden p�tevyyden �is�ksi 

my�s ehdotettava��a ha��itukse��a kokonaisuutena on yhti�n kanna�ta paras mahdo��inen 

osaaminen ja kokemus, yhti�n ha��ituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet tu�evat 

huomioiduksi ja ett� ha��ituksen kokoonpano t�ytt�� my�s muut ha��innointikoodin 

p�rssiyhti���e asettamat vaatimukset.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ett� ha��ituksen j�seni��e maksettavia vuosipa�kkiota korotetaan 

seuraavasti (su�uissa nykyinen pa�kkio): puheenjohtajan pa�kkio 132 000 euroa vuodessa (125 

000 euroa), varapuheenjohtaja ja tarkastusva�iokunnan puheenjohtaja 74 000 euroa vuodessa 

(70 000 euroa), henki��st�- ja pa�kitsemisva�iokunnan puheenjohtaja (mik��i h�n ei o�e 

ha��ituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja) 68 000 euroa (65 000 euroa) ja muut j�senet 

57 000 euroa vuodessa (54 000 euroa).

Nimitystoimikunta ehdottaa, ett� ha��ituksen ja ha��ituksen va�iokuntien kokouspa�kkiot 

pidet��n enna��aan, ja j�seni��e maksetaan kokouspa�kkiota kustakin ha��ituksen ja 
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va�iokuntien kokouksesta perustuen kokouksen j�rjest�mistapaan ja paikkaan seuraavasti: 

et�osa��istuminen ja kokous henki��n asuinmaassa 750 euroa, kokous henki��n asuinmaan 

kanssa sama��a manteree��a 1 500 euroa ja kokous henki��n asuinmaan kanssa eri manteree��a 

3 000 euroa.

Matkustuskustannukset ehdotetaan korvattavaksi yhti�n matkustuspo�itiikan mukaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa �is�ksi, ett� ha��ituksen vuosipa�kkio maksetaan yhti�n 

osakkeiden ja rahaosuuden yhdiste�m�n� siten, ett� vuosipa�kkiosta 40 % maksetaan yhti�n 

ha��ussa o�evina tai mik��i t�m� ei o�e mahdo��ista markkinoi�ta hankittavina Kemiran 

osakkeina ja 60 % maksetaan rahana. Osakkeet �uovutetaan ha��ituksen j�seni��e ja 

tarvittaessa hankitaan markkinoi�ta suoraan ha��ituksen j�senten �ukuun kahden viikon 

ku�uessa siit�, kun Kemiran osavuosikatsaus aja�ta 1.1.�31.3.2025 on ju�kaistu. Kokouspa�kkiot 

ehdotetaan maksettavaksi rahana.

N����������������������������

Nimitystoimikunnassa ovat toimineet puheenjohtajana Oras Invest Oy:n sijoitusjohtaja Vi��e 

Kive�� ja j�senin� Hanna Kaske�a, johtaja, vastuu��isuus ja viestint�, Keskin�inen 

ty�e��kevakuutusyhti� Varma, Lisa Beauvi�ain, G�oba� Head of Sustainabi�ity & Stewardship, 

Executive Director, Impax Asset Management p�c ja Annika Ekman, osakejohtaja, Keskin�inen 

E��kevakuutusyhti� I�marinen sek� asiantuntijaj�senen� Kemira Oyj:n ha��ituksen 

puheenjohtaja Matti K�hk�nen.

���������� Kemira i�moitti, ett� uusi organisaatio on va�miina a�oittamaan tammikuun a�usta 

2025. E�okuussa Kemira i�moitti muuttavansa toimintama��iaan ja johtoryhm��ns�. Muutos 

p��tettiin tehd�, jotta yhti� voisi saavuttaa kasvutavoitteensa parhaa��a mahdo��ise��a tava��a.

���������� Kemira i�moitti, ett� sen 14.10.2024 a�kaneet muutosneuvotte�ut on saatu 

p��t�kseen. Neuvotte�ujen tu�oksena 23 henki��n ty�suhde p��ttyy.

���������� Kemira i�moitti suunnitte�evansa aktiivihii�en uude��eenaktivointi�aitoksen 

rakentamista � tekninen esise�vitysvaihe on k�ynnistynyt, ja Kemira suunnitte�ee Ruotsissa 

sijaitsevan He�singborgin tuotanto�aitoksensa �aajentamista ja muutaman kymmenen 

mi�joonan euron investointia uuden aktiivihii�en uude��eenaktivointi�aitoksen rakentamiseen.

���������� Kemira i�moitti suunnitte�evansa tuotanto�aitoksen su�kemista Vancouverissa, 

Kanadassa. Kemira suunnitte�ee yhdist�v�ns� joidenkin Pu�p & Paper -yksik�iden toimintoja 

Pohjois-Amerikassa. T�m�n seurauksena tuotanto�aitos Vancouverissa, Kanadassa, on 

tarkoitus su�kea. Vancouverin tuotanto�aitoksessa on va�mistettu funktionaa�isia ja 

prosessikemikaa�eja Pu�p & Paper -segmenti��e.

���������� Kemira i�moitti, ett� Science Based Targets Initiative (SBTi) -organisaatio (SBTi) on 

hyv�ksynyt sen p��st�v�hennystavoitteet. Kemira on sitoutunut v�hent�m��n abso�uuttisia 

scope 1- ja scope 2 -p��st�j� 51,23 % vuoteen 2030 menness� vuoden 2018 perustasoon 

verrattuna. Tavoite on �injassa pyrkimyksen kanssa rajoittaa i�maston ��mpeneminen 1,5 

asteeseen, mik� on t�m�nhetkisist� tieteeseen perustuvista tavoitteista kunnianhimoisin 

taso. Lis�ksi Kemira sitoutuu v�hent�m��n ostettujen tuotteiden ja pa�ve�ujen sek� ennen 

omaa tuotantoa ja sen j��keen tapahtuvien ku�jetusten ja jake�un abso�uuttisia scope 3 -

kasvihuonekaasup��st�j� 32,5 % vuoteen 2033 menness� vuoden 2021 perustasoon 

verrattuna.

��������� Kemira i�moitti k�ynnist�v�ns� muutosneuvotte�ut Suomessa. Neuvotte�ut �iittyv�t 

Kemiran suunnite�miin koskien uutta toimintama��ia ja organisaatiota, joiden on tarkoitus 

astua voimaan 1.1.2025. Suunnite��ut muutokset voivat johtaa enint��n 40 henki��n ty�suhteen 

p��tt�miseen.

��������� Kemira i�moitti p�ivitt�v�ns� pitk�n aikav��in ta�oude��isia tavoitteitaan. Uudet 

tavoitteet kuvastavat Kemiran ha�ukkuutta kasvaa kannattavasti ja Kemiran parantunutta 

kannattavuutta.

���������Kemira i�moitti se�vitt�v�ns� yhteisty�n �aajentamista IFF:n kanssa. Lis�ksi Kemira 

ja IFF i�moittivat saaneensa uusiutuvien po�ymeerien tuotanto�aitoksen va�miiksi Suomessa.

��������� Kemira i�moitti �aajentavansa ASA-�iimojen tuotantokapasiteettia Nanjingissa, 

Kiinassa, vastatakseen kasvavaan kysynt��n.

��������� Kemira i�moitti �aajentavansa kapasiteettia Norjassa vastatakseen kasvavaan 

vedenk�sitte�ykemikaa�ien kysynt��n.

���������Kemira i�moitti �aajentavansa natriumk�oraatin tuotantokapasiteettia Ete��-

Amerikassa vastatakseen kasvaviin mahdo��isuuksiin se��u- ja paperimarkkinoi��a.
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�������� Kemira i�moitti �aajentavansa kapasiteettia Espanjassa vastatakseen kasvavaan 

biokaasu- ja fosforinpoistosove��usten kysynt��n.

����������Kemira nosti n�kymi��n vuode��e 2024, erityisesti operatiivisen k�ytt�katteen 

osa�ta. Kysynn�n e�pyminen on jatkunut Kemiran �oppumarkkinoi��a, ja Kemiran mo�empien 

segmenttien kehitys on jatkunut vahvana. Kemira odottaa nyt vuoden 2024 �iikevaihdon o�evan 

2 800 ja 3 200 mi�joonan euron v��i��� ja operatiivisen k�ytt�katteen o�evan 540 ja 640 

mi�joonan euron v��i���. Kemira odotti aiemmin vuoden 2024 �iikevaihdon o�evan 2 700 ja 3 200 

mi�joonan euron v��i��� ja operatiivisen k�ytt�katteen o�evan 480 ja 580 mi�joonan euron v��i���. 

My�s n�kymien taustao�etuksia p�ivitettiin.

����������Kemira i�moitti, ett� Kemiran E��kes��ti� Ne�iapi�a on �uovuttanut 115 000 osaketta 

Kemira��e. Osakkeet �uovutettiin Kemira��e vastikkeetta osana y�ikatteen pa�autusta. Vuoden 

2024 ensimm�isen ne�j�nneksen aikana Kemiran E��kes��ti� Ne�iapi�a pa�autti Kemira��e 

yhteens� 12 mi�joonaa euroa y�ikatetta. 

������������������������

�������� Kemira i�moitti saaneensa p��t�kseen Noritin Iso-Britannian reaktivaatiotoimintojen  

Purton Carbons Limitedin hankinnan.

���������Kemira i�moitti, ett� se ostaa Noritin reaktivaatiotoiminnot Isossa-Britanniassa. T�m� 

�aajentaa Kemiran vedenk�sitte�ytarjonnan aktiivihii�imarkkinaan ja mikroep�puhtauksien 

poistoon. 

�������� Kemira i�moitti saaneensa p��t�kseen Oi� & Gas -�iiketoimintaansa �iittyv�n 

portfo�ion myynnin Ster�ing Specia�ty Chemica�s LLC -yhti���e, joka on Artek Groupin 

yhdysva�ta�ainen tyt�ryhti�. Artek Group on kansainv��inen, teo��isiin kemikaa�eihin 

erikoistunut yhti�, jonka p��konttori on Intiassa. Noin 250 ty�ntekij�� siirtyi ostaja��e kaupan 

my�t�. Kauppa sis��si Kemiran tuotanto�aitokset Mobi�essa, Co�umbuksessa ja Aberdeenissa 

Yhdysva��oissa ja nove� �iquid po�ymer (NLP) -tuotanto�aitteiston Bot�ekissa, A�ankomaissa. 

Isossa-Britanniassa sijaitsevan Teesportin tuotanto�aitos kuu�ui my�s kauppaan. Teesportin 

kauppa saatetaan p��t�kseen my�hemmin ede��ytt�en, ett� tietyt, kyseiseen 

tuotanto�aitokseen �iittyv�t, kauppaehdot t�yttyv�t.

K����������������������������������

Ei merkitt�vi� katsauskauden j��keisi� tapahtumia.

N���������������������

L� ������� ��

Kemiran �iikevaihdon odotetaan o�evan 2 800 ja 3 200 mi�joonan euron v��i��� vuonna 2025 

(vuoden 2024 raportoitu �iikevaihto: 2 948,1 mi�joonaa euroa). 

O����� � �� � ��� �����������

Kemiran operatiivisen k�ytt�katteen odotetaan o�evan 540 ja 640 mi�joonan euron v��i��� 

vuonna 2025 (vuoden 2024 raportoitu operatiivinen k�ytt�kate: 585,4 mi�joonaa euroa).

N������� � ��������������� �

Kemiran �oppumarkkinoiden kysynn�n (myyntim��riss� mitattuna) odotetaan kasvavan 

hieman vuoden aikana. Vedenk�sitte�ymarkkinan odotetaan kasvavan kaiki��a a�uei��a. Sek� 

se��u- ett� pakkaus- ja hygieniatuotemarkkinoiden odotetaan a�kavan e�py�. Muuttuvien 

kustannusten odotetaan pysyv�n vakaina tai kasvavan hieman. N�kymien tausta��a on o�etus, 

ett� Kemiran tuotantotoiminnassa, toimitusketjussa tai Kemiran v��i��isesti omistami��a 

energian tuotanto�aitoksi��a Suomessa ei o�e merkitt�vi� h�iri�it�. Va�uuttakurssien odotetaan 

pysyv�n suunni��een nykyisi��� tasoi��a.

T�����������������������

Kemira i�moitti 25.9.2024, ett� sen ha��itus on hyv�ksynyt uudet pitk�n aikav��in ta�oude��iset 

tavoitteet. Kemira tavoitte�ee y�i 4 %:n keskim��r�ist� vuotuista orgaanista �iikevaihdon 

kasvua (aiempi tavoite: markkinoita nopeampi �iikevaihdon kasvu) ja tavoite operatiivise��e 

k�ytt�kateprosenti��e on nostettu 18�21 %:iin (aiemmin 15�18 %). Operatiivinen sidotun 

p��oman tuotto (ROCE) y�i 16 % on �is�tty uudeksi, ko�manneksi tavoitteeksi.
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He�singiss� 10.2.2025 

Kemira Oyj 

Ha��itus     

Kaikki t�ss� katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon t�m�nhetkiseen 

n�kemykseen ta�ouden kehityksest�, ja tode��iset tu�okset voivat o��a merkitt�v�stikin 

eri�aiset.
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K����������������

��������������

KON�E RN I N � K E � TÄ� � � �R� PORT I N � L �� T IM I �P E RU� TE ET

Kemira ju�kaisi aiemmin muut kuin ta�oude��iset tietonsa muiden kuin ta�oude��isten tietojen 

raportointia koskevan direktiivin (N���F�������������������D��������; NFRD) perustee��a ja �aati 

kest�vyystietonsa GRI-ohjeiston (G����������������I���������) mukaisesti. Vuodesta 2024 a�kaen 

Kemira raportoi tiedot yritysten kest�vyysraportointia koskevan direktiivin (C���������

�������������������������D��������, CSRD) mukaisesti.� 

Vuodesta 2024 a�kaen Kemira ei en�� ju�kaise GRI-ohjeistoon perustuvaa eri��ist� 

vastuu��isuusraporttia. Koska CSRD-direktiivin ja GRI-ohjeiston tiedonantovaatimukset 

eroavat toisistaan, t�ss� kest�vyysraportissa ei en�� ju�kaista joitakin GRI-ohjeiston aiemmin 

vaatimia keskeisi� suorituskyvyn mittareita ja muita mittareita. Kemira on �uonut GRI-indeksin 

sujuvoittaakseen siirtymist� CSRD-raportointiin. GRI-indeksi ��ytyy Kemiran verkkosivui�ta.

Vuonna 2023 Euroopan unioni pani t�yt�nt��n yritysten kest�vyysraportointia koskevan 

CSRD-direktiivin vahvistaakseen kest�vyysraportointik�yt�nt�j� EU:ssa. EU:n tavoitteena on 

saavuttaa i�mastoneutraa�ius vuoteen 2050 menness� ja tehd� kest�vyysraportoinnista yht� 

t�rke�� ta�oude��isen raportoinnin kanssa. CSRD on �injassa n�iden tavoitteiden kanssa. CSRD 

perustuu muiden kuin ta�oude��isten tietojen raportointia koskevaan direktiiviin ja �aajentaa 

EU:ssa toimivien yritysten raportointive�voitteiden sove�tamisa�aa. 

Kemira-konsernin kest�vyysraportti on �aadittu Euroopan ti�inp��t�sraportoinnin neuvoa-

antavan ryhm�n (E��������F����������������������������G����, EFRAG) vuonna 2023 

ju�kaisemien eurooppa�aisten kest�vyysraportointistandardien (E�����������������������

�������������������, ESRS) mukaisesti. Kest�vyystiedot ja keskeiset mittarit perustuvat 

Kemiran kaksinkertaiseen o�ennaisuuteen perustuvaan Doub�e Materia�ity Assessment -

o�ennaisuusarviointiin (j��jemp�n� �o�ennaisuusarviointi�), joka �aadittiin vuosina 2023�2024. 

Kest�vyysraporti kattaa koko Kemiran arvoketjun a�kup��st� �oppup��h�n. Mittarit, jotka 

esite����n aihekohtaisten standardien a��a, kattavat Kemiran omat toiminnot, e��ei toisin 

mainita. Lis�tietoja Kemiran arvoketjusta, o�ennaisuusarviointiprosessista ja sen tu�oksista 

esitet��n kohdassa L����������������������������������������� sek� K���������������

�����������.�� 

Riippumaton ko�mas osapuo�i Ernst & Young Oy on varmentanut kest�vyysraportin (rajoitettu 

varmennus). Varmennus tehtiin kansainv��isten ISAE 3000 -varmennusstandardien 

mukaisesti.�

R�����������������

Kemiran Kest�vyysraportti on rakennettu ESRS:n j�rjestyksen ja vaatimusten mukaisesti. Se 

sis��t�� Y�eiset tiedot -osion ja ko�me standardiosiota: Ymp�rist�tiedot, Sosiaa�iset tiedot ja 

Ha��intotapatiedot. Y�eiset tiedot sis��t�v�t esimerkiksi Kemiran o�ennaisuusana�yysin, raja-

arvot ja tunnistetut o�ennaiset vaikutukset, riskit ja mahdo��isuudet. O�ennaiset vaikutukset, 

riskit ja mahdo��isuudet on esitetty jokaisen aihea�ueosion a�ussa. N�it� seuraa Kemiran 

toimintaperiaatteet, toimet, tavoitteet ja mittarit, mitk� on yhdistetty o�ennaisiin vaikutuksiin, 

riskeihin ja mahdo��isuuksiin. Yksityiskohtaisempi ESRS standardiin pohjautuva �uette�o 

sis����st� esitet��n t�m�n ���������������-osion �opussa

K���������������������

Konso�idoidut kest�vyystiedot kattavat emoyhti� Kemira Oyj:n ja Kemira Oyj:n 

m��r�ysva��assa o�evat tyt�ryritykset. Tyt�ryritykset ovat oikeude��isia yksik�it�, joihin Kemira 

Oyj:��� on m��r�ysva�ta, kuten ti�inp��t�ksess� (�iite 6.2 Konsernin tyt�ryritykset ja 

osakkuusyritykset) on m��rite�ty. Konso�idoinnin �aajuus vastaa ti�inp��t�st�,  �ukuun 

ottamatta osakkuusyrityksi�, joita ei o�e sis���ytetty kest�vyysraportointiin.�Kaikkien 

kest�vyystietojen konso�idointi noudattaa ede��� mainittuja periaatteita, e��ei toisin mainita.� 

Kest�vyysraporttiin sove��ettava raportointijakso vastaa ti�ikautta (1.1.2024�31.12.2024). T�m�n 

se�vityksen vertai�u�uvut on tehty vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon, ja ne esitet��n, mik��i 

vertai�u�uvut ovat saatavi��a.

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������
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E����������������������������������������������������

Kun ESRS-standardien mukaista kest�vyysraporttia �aaditaan, johdon on teht�v� mittareita 

koskevia estimointeja ja o�etuksia. Kemira k�ytt�� �aadunva�vontaa kest�vyysmittareiden 

�askemiseen ja va�miste�uun tietojen t�yde��isyyden varmistamiseksi. Kest�vyystietoja 

ker�t��n �is�ksi k�ytt�m���� suoria mittauksia, �aske�mia ja estimointeja. Estimointeja ja 

o�etuksia arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aiempiin kokemuksiin ja odotuksiin tu�evista 

tapahtumista, joi��a voi o��a o�ennaisia vaikutuksia ja joita pidet��n o�osuhteisiin n�hden 

kohtuu��isina. Estimoinnissa k�ytettyj� ��hteit� ja tu�oksen ep�varmuutta kuvataan kunkin 

osion Laatimisperiaatteet -kappa�eessa.

KE � TÄ� � �DEN �H � L L I N TO J ÄR J E� TE LMÄ

T�ss� kest�vyysraportissa kuvataan Kemiran kest�vyyden ha��intoj�rjeste�m��. Lis�tietoja 

Kemiran ha��intoe�imist�, niiden teht�vist� ja vastuista sek� sis�isist� va�vontaprosesseista ja 

riskienha��innasta ��ytyy �������������������������������������������-asiakirjasta, joka on 

saatavi��a Kemiran nettisivui��a. Kemiran uusi �iiketoimintama��i astui voimaan 1.1.2025, mik� 

tu�ee vaikuttamaan organisaation vastuihin vuotena 2025. T�m� Kest�vyysraportti perustuu 

vuoden 2024 organisaatiorakenteeseen.

K��������������������������������������

Ha��itus ja toimitusjohtaja vastaavat Kemiran johtamisesta ja toiminnasta, mukaan �ukien  

kest�vyysseikat, Suomen osakeyhti��ain ja Kemiran yhti�j�rjestyksen mukaisesti. 

Kest�vyysty�t� tehd��n koko organisaatiossa, si��� kest�vyys on integroitu Kemiran 

strategiaan. O�ennaiset kest�vyyteen �iittyv�t aiheet sek� vaikutukset, riskit ja mahdo��isuudet 

m��rite�tiin o�ennaisuusarvioinnin ja Kemiran strategisten tavoitteiden avu��a, ja ne 

muodostavat perustan Kemiran kest�vyysraportin aihei��e.

K��������������������������������������

H�������

T������������������

H��������������
���������������������

T����������������������������
S��������������R���������

C����������T����������������

S��������������S��������T����������������

H����������������������������������

Ha��ituksen t�rkeimpi� teht�vi� on m��ritt�� Kemiran pitk�n aikav��in tavoitteet sek� 

strategiat, joi��a tavoitteet saavutetaan. Kest�v� kehitys on avainasemassa Kemiran 

strategiassa, ja se on keskeist� Kemiran pitk�n aikav��in menestykse��e. Ha��itus hyv�ksyy 

yhti�n strategian ja seuraa sen toteutumista. Ha��itus osa��istuu n�in suoraan Kemiran 

kest�vyystoimien m��ritte�yyn ja niiden seurantaan. Lis�ksi ha��itus hyv�ksyy Kemiran arvot, 

kest�vyystavoitteet ja kest�vyysraportin. Ha��itus on nimitt�nyt kaksi va�iokuntaa avustamaan 

sen ve�vo��isuuksien t�ytt�misess�:

�� T������������������ auttaa ha��itusta va�vomaan ta�ous- ja kest�vyysraportoinnin 

prosessia, sis�isen va�vonnan j�rjeste�m��, sis�isten ja u�koisten tarkastusten ja 

varmennusten prosessia sek� Kemiran �ainmukaisuuden sek� asetusten noudattamisen 

va�vontaprosessia. 

�� H����������������������������������� auttaa va�miste�emaan esimerkiksi keskeisiin 

kest�vyystavoitteisiin �iittyv�� pa�kitsemista. 

H���������������������������������������������

Ha��itus hyv�ksyy Kemiran arvot ja �iiketapaperiaatteet, jotka ovat Kemiran �iiketoimintaetiikan 

ja yritysku�ttuurin perusta. Tarkastusva�iokunnan teht�viin kuu�uu muun muassa yhti�n �akien 

ja s��nn�sten noudattamisen va�vontaj�rjeste�m�n tehokkuuden tarkaste�eminen, johdon 

suorittamien s��nn�sten noudattamatta j�tt�mist� koskevien tutkintojen tu�osten ja niihin 

perustuvien jatkotoimien tarkaste�eminen, va�vontaviranomaisten suorittamien tarkastusten 

tu�oksien ja ti�intarkastajien havaintojen tarkaste�eminen, yhti�n �iiketapaperiaatetiedotuksen 

tarkaste�eminen sek� �iiketapaperiaatteiden noudattamisen va�vonta.

Johtoryhm� hyv�ksyy yhti�n �iiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet. N�m� 

toimintaperiaatteet on kuvattu G��H����������� -osion M����������������������������������

������������������� -kappa�eessa. Johtoryhm� on ottanut huomioon sen, ett� yritysku�ttuurin 

ja strategian yhteensovittaminen on t�rke��. Se parantaa ty�ntekij�iden sitoutumista ja 

asiakastyytyv�isyytt� sek� kasvattaa viime k�dess� myynti� ja kannattavuutta. T�t� 

tarkoitusta varten Kemiran johtoryhm� on m��rite��yt Kemiran yritysku�ttuurin perustan 

muodostavat periaatteet, tavat ja k�yt�stavat. Johtoryhm�n j�seniin kuu�uvat sek� 

mo�empien segmenttien ett� yhti�n t�rkeimpien toimintojen johtajat, joten hei��� on 

monipuo�ista osaamista �iiketoiminnan harjoittamiseen �iittyviss� asioissa.  

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������
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Eri��isen E����������C���������������������� teht�v�n� on varmistaa, ett� sis�isesti ja 

u�koisesti tehdyt v��rink�yt�si�moitukset, joissa v�itet��n, ett� �akeja, �iiketapaperiaatteita tai 

yhti�n toimintaperiaatteita on mahdo��isesti rikottu, arvioidaan puo�ueettomasti ja 

asiantuntevasti. Vaatimustenmukaisuusva�iokunta raportoi s��nn���isesti 

tarkastusva�iokunna��e.  Ethics and Comp�iance -va�iokunnan j�seni��� on asiantuntemusta 

�ains��d�nn�n noudattamisen, �iiketoimintaetiikan, tutkimusten tekemisen ja 

henki��st�johtamisen a�oi�ta.

H���������������������������������������

Yhti�kokous va�itsee ha��ituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut j�senet. 

Yhti�j�rjestyksen mukaan ha��ituksessa on 5�10 j�sent�. Varsinainen yhti�kokous p��tti 

20.3.2024, ett� ha��itukseen va�itaan kahdeksan j�sent�. Ha��itukseen va�ittiin sen nykyiset 

j�senet Tina Sejersg�rd Fan�, Werner Fuhrmann, Matti K�hk�nen, Timo Lappa�ainen, 

Fernanda Lopes Larsen (j�tti ha��ituksen 31.7.2024 a�kaen), Annika Paasikivi, Kristian Pu��o�a ja 

Mikae� Staffas. Ha��ituksen puheenjohtajaksi va�ittiin Matti K�hk�nen ja varapuheenjohtajaksi 

Annika Paasikivi. Ha��ituksen sihteerin� toimii yhti�n �akiasiainjohtaja Jukka Hakki�a.

Ha��itus on hyv�ksynyt seuraavat ha��ituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja 

tavoitteet. Ha��ituksen kokoonpanoa suunnite�taessa yhti�n nimitystoimikunta arvioi 

ha��ituksen kokoonpanoa yhti�n nykyisen ja tu�evan �iiketoiminnan tarpeiden n�k�ku�masta 

sek� ottaa huomioon ha��ituksen monimuotoisuuden. Ha��ituksen monimuotoisuutta 

tarkaste��aan eri n�k�ku�mista. Kemiran ha��ituksen j�seni��� tu�ee o��a riitt�v� ja toisiaan 

t�ydent�v� kokemus ja osaaminen Kemiran �iiketoiminnan kanna�ta t�rkeimmi�t� toimia�oi�ta 

ja markkinoi�ta. Lis�ksi o�ennainen tekij� on j�senten henki��kohtaiset ominaisuudet ja 

monimuotoisuus. Yhti�n tavoitteena on, ett� ha��ituksessa on edustettuna monimuotoisesti 

eri toimia�a- ja markkinaosaaminen, eri ammatti- ja kou�utustaustat, monipuo�inen ik�jakauma 

ja mo�emmat sukupuo�et. Tavoitteena on, ett� kumpaakin sukupuo�ta on edustettuna 

v�hint��n kaksi j�sent�. Kemiran nykyinen ha��itus on yhti�n monimuotoisuustavoitteiden 

mukainen. Ha��ituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimia�a- ja markkinaosaaminen 

sek� eri ammatti- ja kou�utustaustat. Kemiran organisaation kest�vyys- ja CSRD-asiantuntijat 

ovat my�s ha��ituksen tukena ja voivat antaa neuvoja tarpeen mukaan.

H������������������������������������������� ���� ����

R��������������������������������� ����� �����

M��������������������������������������������������������� ����� �����

H���������������������������

N����� �� ��

M����� �� ��

J���������������������������

N����� �� ��

M����� �� ��

K��������������������������������������

Toimitusjohtajan teht�v�n� on johtaa ja kehitt�� Kemiraa ha��ituksen antamien ohjeiden ja 

m��r�ysten mukaisesti ja panna t�yt�nt��n ha��ituksen p��t�kset. Toimitusjohtaja raportoi 

s��nn���isesti ha��itukse��e ta�oude��isista ja muista kuin ta�oude��isista asioista sek� 

�iiketoimintaymp�rist�st�.

 

Johtoryhm� koostuu yhti�n toimivasta johdosta ja se on vastuussa yhti�n pitk�n aikav��in 

strategisesta kehitt�misest�.  Kemira mittaa edistymist��n kest�vyysteemoissa 

konsernitason keskeisi��� suorituskyvyn mittarei��a ja tavoittei��a, jotka johtoryhm� tai ha��itus 

hyv�ksyy. Johtoryhm�n j�senet jakavat vastuun yksitt�isist� yhti�n kest�vyystavoitteista.

S��������������S��������T�����������������

Sustainabi�ity Steering Team -ohjausryhm� on poikkiha��inno��inen y�emm�n tason 

ohjausryhm�. Ryhm�n j�seni��� on monen�aisia taustoja, ja he edustavat Kemiran 

�iiketoimintayksik�it� ja toimintoja. Ohjausryhm�n p��asia��inen teht�v� on va�miste��a 

ha��itukse��e ehdotuksia siit�, miten Kemiran kest�vyysstrategiaa, -visiota ja -tavoitteita 

voidaan kehitt��, sek� ohjata yhti�n kest�vyyteen �iittyvi� ohje�mia. T�h�n kuu�uu 

kest�vyysstrategian t�yt�nt��npanon varmistaminen, toistuvat seurantatoimet sek� 

raportointi tapahtuneesta kehityksest� johtoryhm���e ja ha��itukse��e.

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������
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H������������������������������������������������� � � � �
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EME� � � � � � � �
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D���������������������������������� � � �

M������������������������

S������������ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

S�������� M��� N����� N����� M��� M��� M��� M��� N�����

K����������� FIN FIN DEN GER FIN FIN SWE BR��GB

J�������������������������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������������

1) Ha��ituksen j�sen on toiminut tai toimii t���� hetke��� kyseisess� teht�v�ss� ju�kisessa osakeyhti�ss� tai suuressa (yksityisess�) yhti�ss�. Yritys �uokite��aan suureksi, jos sen vuosittainen �iikevaihto on y�i 1,5 mi�jardia euroa.

2) Ha��ituksen j�sen on toiminut tai toimii t���� hetke��� toimitusjohtajana, ta�ousjohtajana tai johtoryhm�n j�senen� ju�kisessa osakeyhti�ss� tai suuressa (yksityisess�) yhti�ss� (kuten ede��� on m��rite�ty).

3) Ha��ituksen j�sen on toiminut v�hint��n viisi vuotta johtavassa ha��into-, ti�intarkastus- tai comp�iance-asioihin �iittyv�ss� asemassa.

4) Ha��ituksen j�sen on toiminut v�hint��n ko�me vuotta johtavassa asemassa kyseise��� a�uee��a.

5)  Ha��ituksen j�sene��� on viimeisen kymmenen vuoden aja�ta v�hint��n ko�men vuoden kokemus kymmenen viime vuoden aja�ta kemianteo��isuudesta ha��ituksen tai johtoryhm�n j�senen� ju�kisessa osakeyhti�ss� tai suuressa (yksityisess�) 
yhti�ss� (kuten ede��� on m��rite�ty).

6) Ha��ituksen j�sene��� on v�hint��n ko�men vuoden kokemus kyseisiin aihea�ueisiin �iittyv�n strategian menestyksekk��st� edist�misest� ha��ituksen tai johtoryhm�n j�senen�, tai h�n on toiminut johtoryhm�ss� arvostetussa asemassa 
osakeyhti�ss� tai suuressa (yksityisess�) yhti�ss� (kuten ede��� on m��rite�ty).

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������
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S��������������R���������C����������T����������������

Sustainabi�ity Reporting Comp�iance Team on eri��inen kest�vyysraportointiin keskittyv� 

ryhm�, jonka j�seni� ovat eri y�emm�n tason johtoa ja kest�vyysasiantuntijat. Se vastaa 

yritysten kest�vyysraportointia koskevan direktiivin ede��ytt�m�n raportoinnin �aajan 

yhdenmukaistamisen johtamisesta ja toteuttamisesta. Se raportoi johtoryhm���e ja eteenp�in 

tarkastusva�iokunna��e.

K��������������������������������������������������������

Kemiran ha��itus va�voo strategian ja m��r�ysten toimeenpanoa, mukaan �ukien 

kest�vyysseikkoihin �iittyvi� vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia vuosittaisen 

o�ennaisuusarvioinnin avu��a. Johtoryhm� vastaa toimista, joi��a ha��itaan 

o�ennaisuusarvioinnissa m��rite�tyj� vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia. Sustainabi�ity 

Reporting Comp�iance Team -ohjausryhm� koordinoi o�ennaisuusarviointia, ja sen toteuttavat 

segmenttien ja toimintojen asiantuntijat. Vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien ha��innan 

edistymisest� raportoidaan Sustainabi�ity Steering Team -ohjausryhm���e sek� johtoryhm���e 

ja ede��een tarkastusva�iokunna��e. Ohjausryhm� tarkistaa o�ennaisuusarvioinnin tu�okset ja 

jakaa ohjeistusta ha��itusta ja johtoryhm�� kest�vyyteen �iittyvien ohje�mien, ha��innoinnin ja 

tavoitteiden toteuttamiseen �iittyen. Ohjausryhm�� johtaa Kemiran strategiajohtaja, ja si��� on 

kokonaisvastuu vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien ha��innasta. Kemiran ta�ousjohtaja ja 

G�oba� Finance & Accounting -toiminto vastaa, ett� Kest�vyysraportti �aaditaan s��nn�sten ja 

m��r�ysten mukaisesti. Kemiran Corporate Sustainabi�ity -toiminto vastaa 

kest�vyysraportoinnista yhdess� segmenttien ja toimintojen asiantuntijoiden kanssa.

Ha��itus va�voo eurooppa�aisten kest�vyysraportointistandardien ja uusien 

raportointik�yt�nt�jen korkeimman tason t�yt�nt��npanoa. Kemiran johto esitte�i kaikissa 

ha��ituksen kokouksissa eurooppa�aisen kest�vyysraportointistandardin t�yt�nt��npanoon ja 

muita kest�vyyteen �iittyvi� aiheita ha��ituksen j�seni��e vuosina 2023 ja 2024:

� Kest�vyysstrategia ja -tavoitteet

� Kest�vyysohje�man ja -toimintaperiaatteiden p�ivitykset

� Kest�vyysraporttikatsaus 2023

� Nykyajan orjuutta koskeva �ausunto (M������������������������

� EU-taksonomiaan ja yritysten kest�vyysraportointia koskevan direktiivin 

t�yt�nt��npanoon �iittyv�n kest�vyysraportoinnin kehitt�minen 

� Kemiran turva��isuuskehitys ja muut kest�vyyteen �iittyv�t avain�uvut

� O�ennaisuusarviointiprosessin edistyminen sek� o�ennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja 

mahdo��isuuksiin �iittyv�t tu�okset

Tarkastusva�iokunta on va�vonut Kemiran kest�vyysraportointia kaikissa kokouksissaan. 

Kemiran johdon vuosina 2023 ja 2024 va�miste�emat ja tarkastusva�iokunnan k�sitte�em�t 

kest�vyyteen �iittyvi� p��aiheita:

� EU-taksonomiaan ja yritysten kest�vyysraportointia koskevan direktiivin (CSRD) 

t�yt�nt��npanoon �iittyv�n kest�vyysraportoinnin kehitt�minen

� Yritysten kest�vyysraportointia koskevan direktiivin ja eurooppa�aisten 

kest�vyysraportointistandardien t�yt�nt��npanosuunnite�ma, mukaan �ukien aikatau�u, 

puuteana�yysi, roo�it ja vastuut

� Finanssiva�vonnan kest�vyysraportointiin �iittyv� tieduste�u 

� O�ennaisuusarviointiprosessin edistyminen ja tu�okset, o�ennaiset vaikutukset, riskit ja 

mahdo��isuudet

� Uusien kest�vyysraportointik�yt�nt�jen t�yt�nt��npanoon �iittyv�t riskit

� Science Based Target -a�oitteen va�idointitarkastus

� Kest�vyysraportti 2024 -�uonnos

K����������������������������������������������

Kemiran ha��itus m��ritte�ee riskienha��innan p��periaatteet ja hyv�ksyy konsernin 

riskienha��intaperiaatteet. Segmentit ja toiminnot ovat vastuussa niiden toiminta-a�ueisiin 

�iittyvien riskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja ha��innasta. Konsernin Risk Management -

toiminto koordinoi ja tukee riskienha��intaa. T�m� on jatkuva prosessi, joka pohjautuu 

toistuvaan ja yhteisty�h�n perustuvaan menete�m��n. Toiminto vastaa my�s konsernitason 

riskiyhteenvedosta, joka perustuu segmenteist� ja toiminnoista saatuihin tietoihin, sek� sen 

varmistamisesta, ett� riskit raportoidaan ja niit� tarkaste��aan johtoryhm�ss� sek� 

ha��ituksessa. Sis�inen tarkastus vastaa Kemiran riskienha��intaj�rjeste�m�n tehokkuuden 

seurannasta ja arvioinnista.

Kemira Oyj:n riskienha��inta perustuu Suomen �istayhti�iden ha��innointikoodiin, Kemiran 

�iiketapaperiaatteisiin ja Kemiran arvoihin. Kemiran riskienha��innan periaatteet noudattavat 

my�s kansainv��isi� riskienha��intakehyksi� ja -standardeja, kuten ISO 31000 (Riskienha��inta. 

Periaatteet ja ohjeet) -standardia.

Kemira pyrkii riskienha��intaprosessinsa (Enterprise Risk Management, ERM) mukaisesti 

systemaattiseen ja ennakoivaan riskienarviointiin ja tunnistettujen riskien �ievent�miseen. 

Riskit on ryhmite�ty eri riskiryhmiin, joi��a on se�ke�sti m��rite��yt vastuut. Riskienha��innan 

tavoitteena on tunnistaa riskit ja mahdo��isuudet ennakoivasti, jotta voidaan varmistaa 

Kemiran pitk�n aikav��in strateginen kehitys ja saavuttaa Kemiran strategiset ja operatiiviset 
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tavoitteet tukema��a p��t�ksentekoa niin, ett� ep�varmuustekij�t ja niiden vaikutukset 

otetaan huomioon.

Kest�vyysraportoinnin riskej� ha��itaan Kemiran johtamisj�rjeste�m�n, tarkoin m��rite�tyjen 

raportointiprosessien ja tiukkojen sis�isten va�vontatoimien avu��a. Kemiran sis�inen 

va�vontaj�rjeste�m� kattaa kaikki konsernin toiminnot, my�s kest�vyysraportoinnin. Sis�ist� 

va�vontaa tehd��n kaiki��a organisaatiotasoi��a osana konsernin p�ivitt�ist� toimintaa. 

K��������������������������������������

Kest�vyysraportointi noudattaa Kemiran raportoinnin �aatimisperiaatteita ja vuotuisen 

ta�ousraportoinnin, riskienha��innan ja sis�isen va�vonnan prosesseja. Kemira arvioi 

s��nn���isesti kest�vyysraportointiprosessien riskej� ja niihin �iittyv�� va�vontaa osana 

Kemiran riskienha��intaprosessia. Kest�vyysraportointia va�votaan sis�isten 

prosessiva�vontatoimien avu��a. Tarkastusva�iokunta k�sitte�ee kest�vyysraportointiin �iittyvi� 

mahdo��isia riskej� ja ep�varmuustekij�it� s��nn���isesti. U�koiset tarkastajat varmentavat 

kest�vyysraportoinnin vaatimustenmukaisuuden rajoitettua varmennusta k�ytt�en.

Kest�vyysraportoinnin tunnistetut riskit �iittyv�t �aadu��isten ja m��r���isten tietojen 

t�yde��isyyteen sek� raportoinnin ajankohtaan. Jotta raportoidut tiedot o�isivat tarkkoja ja 

oikea-aikaisia, Kemira on ottanut k�ytt��n raportointij�rjeste�mi� ja -prosesseja sek� sis�isi� 

va�vontatoimia. N�it� va�vontatoimia ovat muun muassa raportointiha��intoma��in k�ytt��notto 

ja kest�vyysraportointiin �iittyvien roo�ien m��ritte�y yhti�n toiminnoissa ja segmenteiss�. 

Kemira y���pit�� riskienha��innan ja sis�isen va�vonnan j�rjeste�mi� varmistaakseen 

toimintansa tehokkuuden ja vaikuttavuuden, mukaan �ukien sen, ett� ta�oude��inen, muu kuin 

ta�oude��inen ja operatiivinen raportointi on �uotettavaa ja ett� sove��ettavia s��nn�ksi�, 

toimintaperiaatteita ja k�yt�nt�j� noudatetaan. Tarkempia tietoja t�st� ja sis�isen va�vonnan 

ha��intoma��ista ��ytyy Se�vitys ha��into- ja ohjausj�rjeste�m�st� -asiakirjasta.�

K���������������������������������������������������������������������������

Kemira on sis���ytt�nyt keskeiset kest�vyyspainopisteet kannustinohje�miinsa 

varmistaakseen, ett� kest�vyyteen �iittyv�� muutosta pidet��n t�rke�n� ja ett� se edist�� 

kannattavaa kasvua. Kemira tarjoaa tu�osperusteisia pa�kitsemiskokonaisuuksia. Kest�vyyden 

keskeiset painopisteet n�kyv�t konsernin kannustinohje�missa ja ovat �injassa Kemiran 

vastuu��isen ja kannattavan kasvun strategian kanssa.�Kemira��a on sek� pitk�n ett� �yhyen 

aikav��in kannustinohje�mia, ja pitk�n aikav��in kannustinohje�mat on suunnattu va�itui��e 

y�imm�n johdon henki��i��e. Turva��isuuden painoarvo on 5 %, ja se on o��ut �yhyen aikav��in 

kannustinohje�man keskeinen suorituskyvyn mittari jo usean vuoden ajan, ja vuoden 2024 

�yhyen aikav��in kannustinohje�maan on sis���ytetty uusi strategisen �iikevaihdon kasvun 

tavoite. 

Pitk�n aikav��in kannustinohje�man tavoitteena on sovittaa osakkeenomistajien ja ohje�man 

osa��istujien tavoitteet yhteen, kasvattaa Kemiran arvoa, sitouttaa osa��istujia Kemiraan ja 

tarjota ki�pai�ukykyinen pa�kitsemissuunnite�ma. Ta�oude��isten tavoitteiden �is�ksi pitk�n 

aikav��in kannustinohje�man kahde��e uusimma��e ansaintajakso��e (2023�2025 ja 2024�2026) 

on �is�tty kest�vyystavoitteita. Uusiutuvien ratkaisujen �iikevaihdon kasvu ja scope 1 ja 2 -

i�mastotavoite on sis���ytetty pitk�n aikav��in kannustinohje�maan vuoden 2023 a�usta ��htien, 

ja kummankin painoarvo on 10 %. I�mastotavoite heijastaa sit�, ett� osana Science Based 

Targets Initiative (SBTi) -sitoumustaan Kemira on sitoutunut vuotuiseen p��st�v�hennykseen. 

Ha��itus m��ritte�ee ja hyv�ksyy Kemiran kannustinj�rjeste�mien p��periaatteet, arvot, 

kest�vyystavoitteet ja �iiketapaperiaatteet. Lis�tietoa pa�kitsemisesta ��ytyy Kemiran 

Pa�kitsemisraportista.

D������������

Kemirassa uskotaan, ett� eettisesti ja vastuu��isesti toimiminen ei o�e pe�k�st��n oikein, vaan 

se my�s hy�dytt�� yhti�n �iiketoimintaa ja sidosryhmi�. Kemira noudattaa Yhdistyneiden 

kansakuntien periaatteita, jotka ede��ytt�v�t yrityksi�t� asianmukaista huo�e��isuutta 

ihmisoikeuksien suoje�emiseksi ja kunnioittamiseksi sek� yritystoimintaan �iittyvien 

v��rink�yt�sten uhrien auttamiseksi. Kemiran kest�vyysraportti on j�senne�ty yhti�n due 

di�igence -prosessin mukaisesti. Lis�tietoja Kemiran due di�igence -prosesseista ��ytyy a��a 

o�evan tau�ukon aihekohtaiset standardit -osioista.
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Kemira tuottaa vastuu��isia kemikaa�iratkaisuja runsaasti vett� k�ytt�vi��e teo��isuudena�oi��e. 

Kemira��a on kaksi segmentti�: Pu�p & Paper ja Industry & Water. Kemira��a on toimintaa 38 

maassa, ja si��� o�i 58 tuotanto�aitosta vuoden 2024 �opussa. Pu�p & Paper -�iiketoiminnassa 

Kemira tuottaa kemia��isia ratkaisuja va�kaisu-, pakkaus-, pehmopaperi- sek� paino- ja 

kirjoitustuotteisiin. Pu�p & Paper -�iiketoiminnan t�rkeimm�t tuoteryhm�t ovat 

va�kaisukemikaa�it, �iimaus- ja �ujuuskemikaa�it, eri�aiset prosessikemikaa�it ja po�ymeerit. 

Industry & Water -�iiketoiminnassa Kemira tuottaa kemia��isia ratkaisuja kunna��iseen ja 

teo��iseen vedenk�sitte�yyn sek� juomaveteen ett� j�tevedenk�sitte�yyn �iittyen. Industry & 

Water -�iiketoiminnan t�rkeimm�t tuote�uokat ovat saostusaineet ja po�ymeerit. Kemira��a on 

ko�me �iiketoiminta-a�uetta: EMEA-a�ue, APAC-a�ue ja Americas-a�ue. Kemira��a on uusi 

toimintama��i, joka otettiin k�ytt��n 1.1.2025. Uuden toimintama��in mukaisesti Kemira��a on 

ko�me �iiketoimintayksikk��: Water So�utions, Packaging & Hygiene So�utions ja Fiber 

Essentia�s. Uusi toimintama��i �is�� asiakas��ht�isyytt� sek� nopeutta ja ketteryytt�. Kemira 

arvioi uuden toimintama��in vaikutuksia kest�vyysseikkoihin vuonna 2025.

Lis�tietoja Kemiran segmenttien ja a�ueiden ta�oude��isesta kehityksest� (ESRS2 SMB-1, 40 b), 

c)), toiminnan muutoksista ja henki��st�n m��r�st� maantietee��isen a�ueen mukaan (ESRS2 

SMB-1, 40 a) i�iii) on ti�inp��t�ksess� (Ha��ituksen toimintakertomus, Ta�oude��inen tu�os 2024 

ja segmentit, �iitteiss� 2.1 Segmenttitiedot, 2.2 Liiketoiminnan muut tuotot ja ku�ut sek� 3.6 

Liiketoimintojen yhdist�minen). 

Kannattava kest�v� kasvu on Kemiran strateginen tavoite. 

Kest�v� kehitys on integroitu Kemiran strategiaan ja pitk�n aikav��in menestykseen, si��� 

Kemiran asiakkaat vaativat yh� enemm�n kest�vi� ratkaisuja. Kemira tarjoaa asiakkai��een 

ratkaisuja, jotka auttavat parantamaan heid�n toimintojensa resurssitehokkuutta. Vuonna 

2024 Kemiran �iikevaihdosta 58% tu�i asiakkaiden resurssitehokkuutta, esimerkiksi energia- ja 

vesitehokkuutta ja j�tetuotannon v�hent�mist�, parantavista tuotteista. Kemiran asiakkaat 

keskittyv�t yh� enemm�n tuotteidensa k�ytt�i�n p��ttymist� koskeviin ominaisuuksiin, kuten 

kierr�tett�vyyteen ja biohajoavuuteen. N�in o��en uusiutuvat ratkaisut ovat ede��een yksi 

Kemiran strategisista painopistea�ueista. Kemiran uusiutuvien ratkaisujen strategiaa 

k�site����n tarkemmin vuosikatsauksessa. Kemiran tavoitte�ee 500 mi�joonan euron 

�iikevaihtoa uusiutuvista ratkaisuista vuoden 2030 �oppuun menness�.

Yksi Kemiran strategian keskeisist� tavoitteista on o��a johtava vastuu��isia kemikaa�iratkaisuja 

runsaasti vett� k�ytt�vi��e teo��isuudena�oi��e va�mistava yhti�. Tavoite saavutetaan 

kehitt�m���� tuoteva�ikoimaa, keskittym���� entist� enemm�n vedenk�sitte�yyn ja 

parantama��a sit�, miten Kemira itse k�ytt�� uusiutuvia ja kierr�tettyj� raaka-aineita. Kemira 

jatkaa innovaatioiden kehitt�mist� ja hakee uutta kasvua kest�vist� tuotteista ja markkinoista 

sek� parantaa sama��a jatkuvasti omia prosessejaan. 
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Kemiran raaka-aineiden toimitusketju on maai�man�aajuinen. Kemiran tuotteet ovat 

riippuvaisia ja�ostetuista mineraa�i- ja fossii�iraaka-aineista sek� uusiutuvista ja kierr�tetyist� 

ja�ostetuista raaka-aineista. Kemiran asema arvoketjussa on prim��rikemikaa�ien 

hy�dynt�minen ja niiden ja�ostaminen erikoiskemikaa�eiksi.  

Kemira tarjoaa sek� Pu�p & Paper- ett� Industry & Water -segmenttien osa�ta: 

� tuotteita ja pa�ve�uita, jotka parantavat asiakkaiden prosessitehokkuutta ja 

v�hent�v�t energian, veden ja prim��riraaka-aineiden ku�utusta 

� uusia uusiutuvaan hii�een perustuvia kemia��isia konsepteja asiakkaiden 

�opputuotteiden hii�ija�anj��jen pienent�miseksi 

� kemia��isia konsepteja, jotka parantavat �opputuotteiden �aatua  

� digitaa�isia pa�ve�uita asiakkaiden prosessien optimoimiseen. 

O�ennaisuusarviointitu�osten perustee��a Kemiran kest�vyyteen �iittyv�t painopisteet 

keskittyv�t o�ennaisimpiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdo��isuuksiin. O�ennaisuusarvioinnissa 

otetaan huomioon u�koisten ja sis�isten sidosryhmien odotukset, k�site����n koko arvoketjua 

a�kup��st� �oppup��h�n ja tarkaste��aan vaihte�evia ajanjaksoja �yhyest� ja pitk��n aikav��iin.

�������������������������������

Kemira tarkaste�ee s��nn���isesti sidosryhmiens� odotuksia ja mahdo��isia huo�enaiheita. 

Sidosryhm�vuorovaikutuksen toimiamme ovat muun muassa tietojen jakaminen, aktiivinen 

vuoropuhe�u ja yhteisty� yhteist� etua koskevissa asioissa. N�ist� toimista saatu pa�aute ja 

tieto on sis���ytetty Kemiran toiminnan kehitt�miseen ja p��t�ksentekoon. Sidosryhmi�t� 

saatu pa�aute otetaan huomioon, kun �aaditaan yhti�n strategiaa. Sidosryhmien n�kemyksi� 

hy�dynnettiin vuonna 2024 tehdyss� o�ennaisuusarvioinnissa. T�m� esite����n tarkemmin 

seuraavassa O�ennaiset vaikutukset, riskit ja mahdo��isuudet -kappa�eessa.  
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Kest�vyys on sis���ytetty kaikkiin toimintoihin, my�s strategiaan ja riskienha��intaan. T�m� on 

ratkaisevan t�rke�� riskienha��innan n�k�ku�masta, si��� n�in Kemira voi �ievent�� riskej� ja 

varmistaa pitk�n aikav��in resi�ienssi�. O�ennaisuusarvioinnin avu��a yhti� voi priorisoida 

t�rkeimm�t riskit vuosikatsausprosessin aikana. Kemira arvioi ja k�sitte�ee toimintojensa ja 

�iikesuhteidensa ymp�rist��n ja ha��intoon �iittyvi� sek� yhteiskunna��isia o�ennaisia 

vaikutuksia j�rjeste�m���isten toimintatapojensa avu��a. Kemiran kest�vyysty� perustuu 

jokap�iv�isiin vastuu��isiin k�yt�nt�ihin kaikessa toiminnassa. Kest�vyyden painopistea�ueet 

perustuvat �iiketoimintama��in o�ennaisimpiin vaikutuksiin sek� asiakkaiden, sijoittajien ja 

muiden sidosryhmien kasvaviin odotuksiin ja Kemiran sitoutumiseen yhti�n 

�iiketapaperiaatteisiin ja kansainv��isiin kest�vyysperiaatteisiin.

K�����������������������������������

O�ennaisuusarviointi perustui Kemiran strategisiin painopisteisiin ja johdon n�kemykseen 

Kemiran t�rkeimmist� kest�vyysseikoista. Kemiran kest�vyyteen �iittyv�t vaikutukset, riskit ja 

mahdo��isuudet tunnistettiin ja priorisoitiin o�ennaisuusarvioinnissa. Kemiran ensimm�inen 

eurooppa�aisiin kest�vyysraportointistandardeihin perustuva o�ennaisuusana�yysi tehtiin 

vuonna 2023. Se kattoi Kemiran koko arvoketjun, mukaan �ukien yhti�n omat toiminnot sek� 

arvoketjun a�ku- ja �oppup��n toiminnot. A�ustavat tu�okset ju�kaistiin vuoden 2023 

vastuu��isuusraportissa. O�ennaisuusarviointia tarkennettiin vuonna 2024 vastaamaan 

�iiketoiminnan muutoksia p��asiassa Oi� & Gas -�iiketoiminnan myyntiin �iittyen. My�s 

o�ennaisuuspisteytyst� tarkistettiin ja yhdenmukaistettiin.

O�ennaisuusarvioinnissa noudatettiin y�eisi� tiedonantovaatimuksia. Sek� vaikutusten ett� 

ta�oude��isen o�ennaisuuden arvioinnin o�ennaisuuspisteytys yhdistettiin Kemiran o�emassa 

o�evaan sis�iseen riskienha��innan asteikkoon.

Kemiran o�ennaisuusarviointi toteutettiin monia�aisesti, ja se kattoi Kemiran kaikki kriittiset 

toiminnot ja sidosryhm�t. Siin� yhdistyiv�t sek� ta�ous- ett� kest�vyysn�k�ku�mat. Mo�emmat 

segmentit o�ivat edustettuina koko arvioinnin ajan. Kemiran y�emm�n johdon ja �ukuisten 

sis�isten asiantuntijoiden kattava ��hestymistapa ja sitoutuminen varmistivat, ett� 

o�ennaisuusarvioinnissa otettiin huomioon eritt�in huomattavat riskitekij�t.�Kaikki osa��istujat 

kiinnittiv�t huomiota yhti�n vaikutuksiin ymp�rist��n, yhteiskuntaan, ty�ntekij�ihin ja muihin 

sidosryhmiin sek� yhti�n kest�vyysseikkoihin �iittyv�n �iiketoiminnan �aadu��isiin ja 

ta�oude��isiin riskeihin ja mahdo��isuuksiin. 

Kemira m��ritte�i kuusi vaihetta o�ennaisuusarvioinnin tekemiseen. Prosessi a�koi 

hahmotte�ema��a vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia, jotka Kemiran sidosryhm�t ja johto 

�opu�ta vahvistivat. O�ennaisuusarvioinnin vaiheet o�ivat seuraavat:

�� ���������������������������������������������������

Vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien tunnistaminen a�oitettiin tarkaste�ema��a 

kattavasti Kemiran sis�isi� asiakirjoja. Asiakirjojen tarkaste�ua t�ydennettiin 

vertai�ututkimukse��a teo��isuudena�an tyypi��isist� vaikutuksista, riskeist� ja 

mahdo��isuuksista. 

�� �����������������������������������������������������������������������������������

Kemiran organisaatiosta va�ittiin keskeisi� y�emm�n johdon edustajia ja asiantuntijoita 

haastatte�uita varten. Sidosryhm�haastatte�uissa o�i mukana my�s Kemiran asiakkaita ja 

sijoittajia. Kahden ensimm�isen vaiheen tavoitteena o�i muodostaa �uette�o mahdo��isista 

vaikutuksista, riskeist� ja mahdo��isuuksista �is�arviointia varten.

�� T�����������������������������������������������������������������������������

Kahden ensimm�isen vaiheen aikana ker�tyn aineiston perustee��a vaikutuksia, riskej� ja 

mahdo��isuuksia tarkaste�tiin ja pisteytettiin sis�isiss� ty�pajoissa. Vaikutusten 

o�ennaisuutta ja ta�oude��ista o�ennaisuutta varten j�rjestettiin omat ty�pajansa. 

Vaikutusten o�ennaisuus pisteytettiin vakavuuden ja todenn�k�isyyden perustee��a. Sek� 

my�nteiset ett� kie�teiset vaikutukset pisteytettiin. Ta�oude��inen o�ennaisuus pisteytettiin 

sek� mahdo��isten vaikutusten �aajuuden ett� niiden todenn�k�isyyden perustee��a. 

Huomioon otettiin niin riskit kuin mahdo��isuudet. Ty�pajojen tu�oksena saatiin aikaan 

kattava o�ennaisuusarviointi, joka kattaa ymp�rist��n, yhteiskuntaan ja hyv��n 

ha��intotapaan �iittyv�t vaikutukset, riskit ja mahdo��isuudet.

�� O����������������������������������

O�ennaisuusarviointi tarkistettiin ja va�idoitiin useita kertoja prosessin aikana. Viimeinen 

tarkistus tehtiin vuonna 2024. Viimeisimm�ss� tarkistuksessa ei tehty suuria muutoksia 

o�ennaisuuden sove�tamisa�aan verrattuna vuoden 2023 raportoinnissa i�moitettuihin 

a�ustaviin tu�oksiin. 
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�� �����������������������������������������������������

O�ennaisuus on kaksiu�otteinen, ja priorisoinnissa otetaan huomioon sek� vaikutuksen 

o�ennaisuus ett� ta�oude��inen o�ennaisuus. Kest�vyyteen �iittyvien asioiden priorisointi 

m��r�ytyy vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien arvioinnin a�kuper�isen pisteytyksen ja 

asetetun rajan perustee��a.

�� J������������������������������

O�ennaiset Kemiran toimie�imet, ha��itus ja tarkastusva�iokunta tarkaste�ivat ja va�idoivat 

o�ennaisuusarvioinnin ja rajan. 

O�ennaisuusarvioinnin perustee��a tunnistettiin my�nteisi� ja kie�teisi� vaikutuksia 

ymp�rist��n, sosiaa�isiin asioihin ja hyv��n ha��intotapaan �iittyviin aiheisiin sek� kest�vyyteen 

�iittyvi� riskej� ja mahdo��isuuksia, jotka ovat ta�oude��isesti o�ennaisia. O�ennaisuusarvioinnin 

tu�okset on tiivistetty arviointiasteikkoon. Kemiran merkitt�vimpi� kest�vyyteen �iittyvi� 

aiheita ti�ikaude��a 2024 o�ivat i�mastonmuutos, resurssien k�ytt� ja kiertota�ous sek� 

vesivarat ja merten �uonnonvarat. Tu�okset ovat Kemiran strategian ja odotettavissa o�evien 

tu�evaisuuden skenaarioiden mukaisia. O�ennaisuusarviointi tehtiin osa-aihetaso��a, mutta 

osaosa-aiheet otettiin huomioon osana prosessia. Osa-aiheiden ta�oude��inen o�ennaisuus 

�uokite�tiin kohta�aiseksi, korkeaksi tai hyvin korkeaksi ja vaikutuksen o�ennaisuus �uokite�tiin 

mahdo��iseksi, todenn�k�iseksi tai eritt�in todenn�k�iseksi. Osa standardiaiheista on 

�aajemmin esi��� Kest�vyysraportissa, koska joidenkin aiheiden kohda��a kaikki osa-aiheet 

m��rite�tiin o�ennaisiksi kuten��������������������������� -tau�ukossa esitet��n. Kaksi 

sosiaa�ista standardiaihetta,������������������������������������� ja�K�������������

��������������, j�tettiin pois arvioinnista. T�m� korostaa Kemiran asemaa arvoketjussa sek� 

Kemiran �iiketoimintama��ia.

O�ennaisuusarviointi on dynaaminen prosessi, ja muutokset toiminnassa vaikuttavat siihen. 

Arviointi tarkistetaan v�hint��n vuosittain. O�ennaisuusarviointi on tarkoitus my�s sis���ytt�� 

Kemiran strategia- ja riskienha��intaprosesseihin.

����������������������������������������������������������
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�������������

Kemiran �iiketoimintama��i, strategia, toimintaperiaatteet ja ty�skente�ytavat otettiin 

huomioon, kun tunnistettiin ymp�rist��n, sosiaa�isiin asioihin ja hyv��n ha��intotapaan �iittyvi� 

o�ennaisia vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia. O�ennaisuusarvioinnin perustee��a 

tunnistettiin kokonaisuudessaan 212 positiivista ja negatiivista vaikutusta, riski� ja 

mahdo��isuutta, joista 50 ovat o�ennaisia.

Y��������������

Kemiran konsernitason omien toimintojen merkitt�v�t ymp�rist�n�k�kohdat ja -vaikutukset 

tunnistetaan vuosittain ker�ttyjen ymp�rist�tietojen perustee��a. Tuotanto�aitoskohtaisesti 

merkitt�vien ymp�rist�vaikutusten, -riskien ja -mahdo��isuuksien tunnistaminen sis���ytet��n 

Kemiran EHSQ-arviointimenette�yyn perustuvaan EHSQ-riskienarviointiprosessiin 

(E������������H�������������������������; ymp�rist�, terveys, turva��isuus ja �aatu). Vaikutusten 

kohteena o�evat yhteis�t sis���ytet��n tuotanto�aitostason riskienarviointeihin huomioon 

otettavana sidosryhm�n�. Kemiran EHSQ-yksikk� p�ivitt�� ja tarkastaa 

tuotanto�aitoskohtaisia EHSQ-riskienarviointeja s��nn���isesti. Tarkastuksia tekev�t my�s 

u�kopuo�iset akkreditoidut ISO 14001 -tarkastajat. Tu�okset raportoidaan Kemiran 

kest�vyysraportointij�rjeste�m�ss�. 

Ymp�rist�vaikutuksia ja -riskej� arvioidaan a�uksi osana tuotanto�aitosten 

ymp�rist��upaprosessia ja Ymp�rist�vaikutusten arviointimenette�y� (YVA) niiss� 

tuotanto�aitoksissa, joissa arviointi on tarpeen. Vaikutusten kohteena o�evien yhteis�jen 

kuu�eminen on osa sek� ymp�rist��upaprosessia ett� ymp�rist�vaikutusten 

arviointimenette�y�. Ymp�rist��upaan �iittyvien vaikutusten kohteena o�evien yhteis�jen 

j�seni��� on mahdo��isuus va�ittaa �uvasta, ja YVA-prosessiin kuu�uu vaikutusten kohteena 

o�evien yhteis�jen ju�kinen kuu�eminen. Vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien 

tuotanto�aitoskohtaisen arvioinnin tu�oksia on tarkaste�tu korkeamma��a taso��a teht�v�ss� 

riskienarvioinnissa, johon kuu�uvat G�oba� Environmenta� Impacts and Aspects -arviointi, 

riskienha��intaprosessi ja o�ennaisuusarviointi.

I�������������aiheisiin �iittyen tunnistettiin tosiasia��isia my�nteisi� ja kie�teisi� vaikutuksia 

ja riskej� sek� mahdo��isia riskej� ja mahdo��isuuksia. O�ennaisuusarvioinnin ja Kemiran 

i�mastoriskiskenaarion �is�ksi Kemira on kehitt�nyt i�mastoriskimatriisin, jo��a arvioidaan 

n�iden i�mastoon �iittyvien vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien o�ennaisuutta ja �uodaan 

riskienarviointimenete�m�. O�ennaisuusarvioinnissa tunnistettiin eri�aisia i�mastoon �iittyvi� 

vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia, mukaan �ukien siirtym�riskej� ja fyysisi� riskej� sek� 

mahdo��isuuksia tehokkuuden parantamiseen, uusien tekno�ogioiden k�ytt��n ottamiseen ja 

uusi��e markkinoi��e p��semiseen kest�vien innovaatioiden avu��a.

Liiketoiminnan n�k�ku�masta Kemiran portfo�ion merkitt�vin i�mastoriski �iittyy 

energiaintensiiviseen tuotantotoimintaan. Mahdo��iset �ains��d�nn���iset rajoitukset, 

kysynn�n ja tarjonnan vaihte�ut, energian hintojen vaihte�ut ja uusiutuvan energian 

turvaamisen haasteet voivat vaikuttaa n�ihin toimintoihin. Vaikka Kemira on ottanut k�ytt��n 

useita �ievent�mistoimia n�iden riskien torjumiseksi, ett� �is�tutkimuksia ja -parannuksia 

tarvitaan ede��een. Kemira on sitoutunut kehitt�m��n ede��een menete�mi��n, jotta se voi 

ottaa paremmin huomioon a�tistumisen i�mastoriskei��e ja tutkia muita keinoja 

i�mastonmuutokseen �iittyvien n�k�kohtien sis���ytt�miseksi o�emassa o�eviin prosesseihin. 

T���� pyrit��n v�hent�m��n ep�varmuustekij�it� ja parantamaan i�mastohaasteisiin �iittyv�� 

resi�ienssi�. I�mastoon �iittyvien vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien ha��intaa on kuvai�tu 

tarkemmin�E��I������������� -osion������������������������������������������������������

������������������������� -kappa�eessa.

O�ennaisuusarvion perustee��a tunnistettiin���������������������������������������� �iittyvi� 

tosiasia��isia kie�teisi� vaikutuksia ja mahdo��isia riskej� sek� ����������������������������������

����������������������������� �iittyvi� mahdo��isia kie�teisi� vaikutuksia. O�ennaisiksi 

n�k�kohdiksi tunnistettiin mahdo��isten vuotojen ja vahingossa tapahtuvien 

kemikaa�ip��st�jen aiheuttama pi�aantuminen sek� maaper��n tai p��ttyneeseen toimintaan 

�iittyv�t tosiasia��iset ja mahdo��iset ymp�rist�vastuut. O�ennaiseksi n�k�kohdaksi ei 

tunnistettu tuotanto�aitosten tava��iseen toimintaan �iittyv�� i�maan joutuvien p��st�jen ja 

j�tevesien aiheuttamaa i�man ja veden pi�aantumista. Huo�ta tai erityist� huo�ta aiheuttavi��a 

ainei��a voi o��a kie�teisi� vaikutuksia ihmisiin ja ymp�rist��n.

������ �iittyen tunnistettiin tosiasia��isia my�nteisi� ja kie�teisi� vaikutuksia sek� mahdo��isia 

mahdo��isuuksia ja riskej�. Omien toimintojen korkea vedenku�utus tunnistettiin o�ennaiseksi 

vaikutukseksi. M������������������� ei pidet� Kemiran kanna�ta o�ennaisena aiheena. 

Riippuvuus merten �uonnonvaroista rajoittuu siihen, ett� merivett� k�ytet��n j��hdytysveten� 

yhdess� tuotanto�aitoksessa, jossa on yksisuuntainen j��hdytysvesij�rjeste�m�, ja siihen, ett� 

kahdessa tuotanto�aitoksessa mereen johdetaan v�h�inen m��r� prosessivett�, jo��a ei o�e 

k�sitte�yvaatimuksia, kuten j��hdytystornin paineenpurussa k�ytetty vesi.
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Vuonna 2024 u�koisen kumppanin kanssa tehdyn bio�ogisen monimuotoisuuden vaikutuksia ja 

riippuvuuksia koskevan sis�isen tutkimuksen perustee��a korkea vedenku�utus ja 

j�tevesip��st�t tunnistettiin o�ennaiseksi kie�teiseksi vaikutukseksi osana arvoketjun a�ku- ja 

�oppup��t�. Tutkimuksen perustee��a on �aadittu etenemissuunnite�mia, ja Kemira raportoi 

tarkemmin o�ennaisten vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien tunnistamisesta ja 

arvioinnista tu�evina vuosina.

Sijaintiin perustuvien vesistressi� ja veden niukkuutta koskevien tietojen ja 

tuotanto�aitoskohtaisten EHSQ-arviointien tu�osten perustee��a va�itaan tuotanto�aitoksia, 

joihin �iittyy mahdo��isia riskej�, yksityiskohtaisempaa vesiriskien arviointia varten. Arvioinnissa 

tehd��n haastatte�uja tuotanto�aitoksissa sek� arvioidaan toiminna��isia riskej� WWF Water 

Risk Fi�ter -ty�ka�un avu��a. Vesistressiin ja veden niukkuuteen �iittyvi� tuotanto�aitoskohtaisia 

merkitt�vi� makean veden k�ytt�- ja ku�utusriskej� ei tunnistettu 3�6 vuoden aikav��i��e.

EHSQ-yksikk� arvioi yhti�n omien toimintojen vesistressiin ja veden niukkuuteen �iittyvi� 

riskej� vuosittain. Maai�man �uonnonvarainstituutin (Wor�d Resources Institute, WRI) 

Aqueduct-ty�ka�un avu��a tunnistetaan tuotanto�aitoksia vesistressist� k�rsivi��� a�uei��a ja 

Wor�d Wide Foundation -j�rjest�n WWF Water Risk Fi�ter -ty�ka�u��a tunnistetaan veden 

niukkuuteen �iittyvi� riskej� eri�aisissa tu�evaisuuden skenaarioissa. Suurin osa Kemiran 

vedenku�utuksesta tapahtuu tuotanto�aitoksissa, jotka eiv�t sijaitse vesistressist� k�rsivi��� 

a�uei��a. Kemira��a on 12 tuotanto�aitosta (21 % tuotanto�aitoksista), jotka sijaitsevat 

vesistressist� k�rsivi��� a�uei��a. �Huomattavasta� tai �eritt�in huomattavasta� vesistressist� 

k�rsivi��� a�uei��a y�i 40 % k�ytett�viss� o�evasta vedest� on teo��isuuden, kotita�ouksien ja 

maata�ouden k�yt�ss�. 

Arvoketjun a�ku- ja �oppup��st� tunnistettiin tosiasia��isia my�nteisi� ja kie�teisi� vaikutuksia 

�iittyen B����������������������������������������-osion Bio�ogisen monimuotoisuuden 

v�henemisen suoriin vaikutustekij�ihin. Kemira ei tunnistanut tosiasia��isia tai mahdo��isia 

o�ennaisia vaikutuksia, riskej� tai mahdo��isuuksia bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja 

ekosysteemeihin �iittyen omissa tuotanto�aitoksissaan. O�ennaisia kie�teisi� vaikutuksia ei 

my�sk��n tunnistettu maaymp�rist�n ti�an heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaper�n 

su�kemiseen �iittyen.

Koko arvoketjussa tunnistettiin mahdo��isia ja tosiasia��isia o�ennaisia vaikutuksia ja 

mahdo��isuuksia �iittyen ���������������������������������. O�ennaisuusarvioinnin t�rkeimm�t 

tieto��hteet resurssien k�ytt��n ja kiertota�outeen �iittyen o�ivat teo��isuudena�an 

tu�evaisuuden etenemissuunnite�miin �iittyv�t tutkimukset, kemianteo��isuuden 

kest�vyysasioiden johtajien vertai�uana�yysit sek� sis�iset ja u�koiset sidosryhm�haastatte�ut. 

O�ennaisuusarvioinnin sidosryhm�t va�ittiin sidosryhm�ana�yysin perustee��a. Va�innassa 

keskityttiin vaikutusva�taisimpiin sidosryhmiin resurssien k�yt�n ja kiertota�ouden 

n�k�ku�masta katsottuna. Kemira suunnitte�ee kuu�evansa tu�evina vuosina �aajempaa 

sidosryhm�joukkoa, jotta voimme t�ydent�� o�ennaisuusarviointia esimerkiksi vaikutusten 

kohteena o�evien yhteis�jen n�kemyksi���.

S�����������������

O��������������� �iittyen tunnistettiin mahdo��isia ja tosiasia��isia o�ennaisia vaikutuksia, 

riskej� ja mahdo��isuuksia ja ������������������������� �iittyen tunnistettiin tosiasia��isia ja 

mahdo��isia kie�teisi� vaikutuksia. Sosiaa�isten vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien 

ana�yysi perustui sis�isiin haastatte�uihin ja aineistoihin sek� Kemiran viimeisimp��n 

ihmisoikeusvaikutusten arviointikehykseen, joka �uotiin yhteisty�ss� u�koisen kumppanin 

kanssa. Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin metodo�ogia perustui yritystoimintaa ja 

ihmisoikeuksia koskeviin YK:n ohjaaviin periaatteisiin sek� Ta�oude��isen yhteisty�n ja 

kehityksen j�rjest�n (OECD) due di�igence -ohjeistukseen. 

Tunnistetut o�ennaiset vaikutukset, riskit ja mahdo��isuudet sis���ytettiin osaksi kattavampaa 

ana�yysia (Ihmisoikeuksien due di�igence -riskienarviointi), joka tehtiin yhdess� Kemiran 

keskeisten aiheen asiantuntijoiden kanssa. Ana�yysi perustui sidosryhmien tunnistamiseen ja 

arviointiin sek� Kemiran �iiketoimintama��iin ja strategiaan �iittyvien huomattavien 

riskitekij�iden huomioimiseen. Arvioinnin mukaan merkitt�vimpi� huomattavia riskitekij�it� 

ovat arvoketjun niiden eri ty�ntekij�ryhmien ty�n �uonne, jotka ovat todenn�k�isesti 

vaikutusten kohteena, maantietee��inen sijainti ja kemia��iset ominaisuudet sek� niiden 

k�ytt�m��r�t. Jokaisen ty�ntekij�ryhm�n keskuudesta tunnistettiin my�s erityisen 

haavoittuvia ty�ntekij�it�. Tunnistaminen tehtiin arvioima��a ty�n mahdo��isia kie�teisi� 

vaikutuksia verrattuna ty�n �uonteeseen ja ymp�rist��n, jossa ty�t� tehd��n.

H�����������������

����������������� �iittyen tunnistettiin tosiasia��isia my�nteisi� vaikutuksia ja mahdo��isia 

kie�teisi� vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia,�����������������������������������

����������������� �iittyen tunnistettiin mahdo��isia mahdo��isuuksia ja ���������������

���������� �iittyen tunnistettiin mahdo��isia kie�teisi� vaikutuksia. N�iden aiheiden 

o�ennaisuusarviointia teht�ess� otettiin huomioon seuraavat kriteerit: toimia�a, toiminnan 

�uonne, toiminnan maantietee��inen �aajuus ja �iiketoimien tyypi��inen rakenne.
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EU�T���������

Euroopan unionin tavoitteena on v�hent�� kasvihuonekaasujen nettop��st�t no��aan vuoteen 

2050 menness�. Euroopan unioni on ottanut k�ytt��n EU-taksonomian (�uokitusj�rjeste�m�n), 

joka ohjaa toimintaa kasvihuonekaasup��st�j� v�hent�v��n toimintaan ja sitouttaa yksityisen 

sektorin entist� vahvemmin vihre��n siirtym��n. EU-taksonomia on �uokitusj�rjeste�m�, joka 

m��ritt�� ymp�rist�n kanna�ta kest�v�n �iiketoiminnan. Taksonomian tavoitteena on �uokite��a 

ta�oude��iset toiminnot sen perustee��a, miten ne edist�v�t seuraavaa kuutta 

ymp�rist�tavoitetta: 1) i�mastonmuutoksen hi��int�, 2) i�mastonmuutokseen sopeutuminen, 3) 

vesivarojen ja merten �uonnonvarojen kest�v� k�ytt� ja suoje�u, 4) siirtyminen kiertota�outeen, 

5) ymp�rist�n pi�aantumisen ehk�iseminen ja v�hent�minen ja 6) bio�ogisen 

monimuotoisuuden ja ekosysteemien suoje�u ja enna��istaminen. EU-taksonomia kehittyy 

jatkuvasti, eik� se sis���� vie�� kaikkea ta�oude��ista toimintaa. Vuode�ta 2024 yrityksi� 

vaaditaan raportoimaan, mik� osuus niiden �iikevaihdosta, p��omamenoista (CapEx) ja 

toimintamenoista (OpEx) on EU-taksonomian kahden ymp�rist�tavoitteen osa�ta 

taksonomiake�poista ja sen mukaista sek� EU-taksonomian ymp�rist�tavoitteiden 3�6 osa�ta 

taksonomiake�poista.*

Va�mistava teo��isuus, johon Kemiran katsotaan kuu�uvan, on suure�ta osin EU-taksonomian 

nyky�ains��d�nn�n u�kopuo�e��a. T���� hetke��� se sis��t�� p��asiassa perusmateriaa�ien ja 

vain joidenkin kemikaa�ien, kuten k�oorin, soodan ja vedyn, va�mistuksen. Kemira puo�estaan 

tuottaa enimm�kseen erikoiskemikaa�eja, ja siksi sen nykyiset ke�poisuus- ja mukaisuus�uvut 

ovat a�haiset. EU-taksonomian ko�mas ymp�rist�tavoite koskee veden kest�v�� k�ytt��. 

Siihen ei kuitenkaan sis���y veden kest�v�n k�yt�n mahdo��istavia toimia, vaan ko�mas 

ymp�rist�tavoite keskittyy enemm�nkin toimiin, jotka �iittyv�t suoraan vesi-infrastruktuuriin 

rakentamisesta sen k�ytt��n ja uudistamiseen. Kemiran tuotteet ovat o�ennaisia puhtaan 

juomaveden ja j�teveden kanna�ta, mutta ne eiv�t t���� hetke��� kuu�u EU-taksonomian piiriin. 

Kemira k�y aktiivista vuoropuhe�ua EU:n komission kanssa EU-taksonomian sove�tamisa�asta 

ja kemikaa�ien merkityksest� vesi-infrastruktuurin mahdo��istajana. 

L � �K EN T� PE R I ��T TEE T

Ko�me ta�oude��ista indikaattoria, �iikevaihto, p��omamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx), 

on raportoitava EU-taksonomian mukaisesti. N�m� indikaattorit m��rite����n EU-

taksonomiassa, ja m��rite�m�t poikkeavat p��omamenojen ja toimintamenojen IFRS-

m��rite�mist�, joita k�ytet��n Kemiran muussa ta�oude��isessa raportoinnissa. Kemira on 

�askenut ta�oude��iset indikaattorit EU-taksonomian m��rite�mien perustee��a ja tu�kinnut EU-

taksonomia-asetuksia konservatiivisesti. EU-taksonomia ede��ytt�� my�s yrityksi� 

i�moittamaan, kuinka ne ovat v��tt�neet ta�oude��isten toimintojensa kaksinkertaisen 

�askennan. Kemira on v��tt�nyt kaksinkertaisen �askennan varmistama��a, ett� �iikevaihto, 

p��omamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx) on a��okoitu vain kerran 

taksonomiatoimintoihin ja vain yhteen ymp�rist�tavoitteeseen: i�mastonmuutoksen hi��int��n. 

Kemira ei my�t�vaikuta useampaan ymp�rist�tavoitteeseen.

KEMIR�N�T�K�ONOMI�KELPOI�ET�J� ��EN�MUK�I�ET�T�LOUDELLI�ET�
TOIM INNOT� ��K�IT�I�KOHT�INEN �ERITTEL���EUR���ILL� ��I�UILL��

K���������
����������������������

���������������
�����

T����������
�����������

���������������
������������
���������

E��
�����������
�����������

���������������
������������
���������

T�����������
����������

���������������
������������
���������

E��
������������
����������

���������������
������������
���������

L���������� ������� ��� ����� ��� �����

P�����������
�C��E���
EU�������������
������������
���������� ����� ��� ���� ��� �����

T��������������O�E���
EU�������������
������������
���������� ����� ��� ����� ��� �����

Liikevaihto tarkoittaa samaa EU-taksonomiassa ja Kemiran ta�oude��isessa raportoinnissa. P��omamenot (CapEx)  EU-
taksonomian m��rite�m�n mukaisesti tarkoittavat samaa kuin Kemiran raportoimat investoinnit, joihin on �is�tty 
k�ytt�oikeusomaisuuser�t. Toimintamenot (OpEx) EU-taksonomian m��rite�m�n mukaisesti tarkoittavat samaa kuin 
suorat tutkimus, kehitys ja kunnossapitoku�ut. Lis�tietoja �iikevaihdosta ��ytyy ti�inp��t�ksen kohdasta 2.1, 
investoinneista kohdasta 3 ja toimintamenoista kohdasta 2.2.

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



L������������Kemiran �uokitusj�rjeste�m�ke�poinen �iikevaihto koostui p��asiassa teo��isista 

sivutuotteista, kuten vedyst� ja kauko��mp��n myydyst� hukka��mm�st�. Kemiran tuottaman 

hukka��mm�n �iikevaihto on taksonomian mukaista. Vedyn �iikevaihto ei puo�estaan o�e 

taksonomian mukaista johtuen puuttuvista e�inkaariarvioinneista EU-taksonomian 

ede��ytt�m�ss� muodossa.

P������������Kemira��a ei o��ut �iikevaihtoon �iittyvi� p��omamenoja, koska 

taksonomiake�poinen �iikevaihto koostui Kemiran tuotannon sivutuotteista, joihin Kemira ei 

erikseen kohdista p��omamenoja. Kemira on my�s arvioinut yksitt�isi� 

p��omamenotoimenpiteit�, joiden avu��a kohteena o�evasta toiminnosta voidaan tehd� 

v�h�hii�isi� tai voidaan v�hent�� kasvihuonep��st�j�. Kemira tunnisti n�it� p��omamenoja 1,2 

mi�joonaa euroa vuode�ta 2024, ja ne �iittyiv�t s�hk�autoihin.

L������������������������������ Kemira��a ei o��ut �iikevaihtoon �iittyvi� �iiketoimintojen 

toimintamenoja, koska taksonomiake�poinen �iikevaihto koostui Kemiran tuotannon 

sivutuotteista, joihin Kemira ei erikseen kohdista �iiketoiminnan toimintamenoja. Kemira on 

�is�ksi arvioinut yksitt�isi� toimintamenotoimenpiteit�, joiden avu��a kohteena o�evasta 

toiminnosta voidaan tehd� v�h�hii�isi� tai voidaan v�hent�� kasvihuonep��st�j�. Kemira ei 

tunnistanut o�ennaisia t�m�nka�taisia toimintamenoja vuode�ta 2024. 

* Taksonomiake�poisuus tarkoittaa, ett� toiminto on kuvattu taksonomiassa, mik� on osoitus siit�, ett� toiminno��a voi 
o��a merkitt�v� vaikutus yhteen taksonomian kuudesta ymp�rist�tavoitteesta Taksonomian mukaisuus tarkoittaa, ett� 
toiminta on ymp�rist�n kanna�ta kest�v�� EU-taksonomian kriteerist�n mukaisesti. Ta�oude��isten toimintojen katsotaan 
o�evan EU-taksonomian mukaisia, kun ne: 

� edist�v�t merkitt�v�sti yht� ede��� mainituista kuudesta tavoitteesta ja t�ytt�v�t tietyt tekniset arviointikriteerit 

� eiv�t aiheuta merkitt�v�� haittaa mink��n muun ede��� mainitun tavoitteen saavuttamise��e

� ovat ihmisoikeuksia, verotusta, korruptiota ja rei�ua ki�pai�ua koskevien v�himm�istason suojatoimien mukaisia.

Kemira on arvioinut taksonomiake�poisen �iikevaihtonsa y��� o�evien kategorioiden perustee��a ja m��rite��yt, mitk� 
taksonomiake�poiset toiminnot ovat my�s taksonomian mukaisia toimintoja. Vuonna 2023 Kemira arvioi v�himm�istason 
suojatoimia suhteessa EU-taksonomiaraporttiiin koskien ihmisoikeuksia, verotusta, korruptiota ja rei�ua ki�pai�ua.  
Tarkaste�un tu�oksena Kemira arvioi toimintojensa konsernitaso��a o�evan EU-taksonomian v�himm�istason suojatoimien 
mukaisia. Kemira on ottanut taksonomiaraportoinnissaan huomioon ei merkitt�v�� haittaa -kriteerien ja de�egoitujen 
s��d�ksien viimeisimm�t asetukset.
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KEL = taksonomiake�poinen toiminta tavoitteen osa�ta E/KEL = ei-taksonomiake�poinen toiminta tavoitteen osa�ta
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Kemira on kartoittanut i�mastoon �iittyvi� vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia 

o�ennaisuusarviointiprosessi��a, joka kuvataan��������������� -osion �����������������������

�������������� -kappa�eessa. Yhteenveto tunnistetuista i�mastoon �iittyvist� vaikutusten, 

riskien ja mahdo��isuuksien ha��intatoimista esite����n ede��isen sivun tau�ukossa.

��������������������������������

Yhti�n� Kemira on sitoutunut toimimaan tava��a, joka minimoi Kemiran kie�teiset vaikutukset ja 

maksimoi my�nteiset panoksemme YK:n kest�v�n kehityksen tavoitteiden (������������

D�����������G����, SDG) saavuttamiseksi. Lis�tietoa Kemiran kest�v�n kehityksen 

tavoitteista ��ytyy ha��ituksen toimintakertomuksesta. 

Kemira on my�s sitoutunut SBTi-a�oitteeseen varmistaakseen, ett� sen i�mastoteot 

perustuvat tosiasioihin ja vastaavat sidosryhmien ja tiedeyhteis�n odotuksia. Science Based 

Targets initiative (SBTi) -organisaatio hyv�ksyi Kemiran i�mastotavoitteet vuonna 2024. Lis�ksi 

Kemira �iittyi Renewab�e Carbon Initiative -a�oitteeseen osoittaakseen sitoutumisensa 

siirtym��n fossii�isesta hii�est� uusiutuvaan hii�een ja raaka-aineisiin. Kemiran �yhyen aikav��in 

scope 1 ja scope 2 -tavoite on �injassa Pariisin sopimuksen mukaisen tavoitteen kanssa 

rajoittaa i�maston ��mpeneminen 1,5 asteeseen. Kemiraa ei o�e su�jettu EU:n Paris A�igned 

(PAB) -vertai�uindeksin u�kopuo�e��e. Lis�tietoja SBTi-tavoitteista ��ytyy�I������������������

�������������������� -kappa�eesta.

Kemiran tukee asiakkaidensa kest�vyyskehityst� tarjoama��a kest�vi� kemikaa�iratkaisuja. 

I�mastoon �iittyv�t vaikutukset, riskit ja mahdo��isuudet ovat o�ennaisia Kemiran 

�iiketoimintama��in ja strategian kanna�ta, ja niihin �iittyv�t huomiot sis���ytet��n toimintoihin 

arvioima��a �iiketoimintojen i�mastokest�vyytt�. Arvioissa keskityt��n i�mastoon �iittyviin 

siirtym�riskeihin ja -mahdo��isuuksiin sek� fyysisiin riskeihin ja mahdo��isuuksiin. Kemira 

noudattaa Task Force on C�imate-re�ated Financia� Disc�osures -raportointikehyksen (TCFD) 

suosituksia. 

Vuonna 2022 Kemira teki a�ustavan TCFD-kehyst� noudattavan ana�yysin, jossa tarkaste�tiin 

i�mastoriskiskenaarioita. Toinen vaihe toteutettiin vuonna 2023 u�kopuo�isten osapuo�ten 

tue��a. N�iss� arvioinneissa k�ytiin ��pi i�mastoriskej� maai�man�aajuisesta n�k�ku�masta, ja 

niihin sis��tyi 11 tuotanto�aitoksen ja 8 �iiketoimintayksik�n paika��iset arvioinnit. Ajan mittaan 

t�t� vakiintunutta prosessia voidaan sove�taa kaikkiin Kemiran tuotanto�aitoksiin ja yksik�ihin 

i�mastoriskien arvioimiseksi. 

I�mastoon �iittyv�t siirtym�riskit ja -mahdo��isuudet ovat osa Kemiran investointistrategiaa. 

Kemiran uusien tuotteiden kehitysprosessi takaa, ett� kest�vyys ja �iiketoiminnan hy�dyt ovat 

osa jokaista hankkeiden �anseeraukseen �iittyv�� p��t�st�. Kemira toteuttaa 

kest�vyysarviointeja, joissa arvioidaan uusien tuotteiden ja ratkaisujen ta�oude��isia, 

ymp�rist��n �iittyvi� ja sosiaa�isia vaikutuksia sek� Kemiran ett� sen asiakkaiden toimintaan. 

Uusien tuotteiden kehitysprosessin tavoitteena on, ett� jokaisen korvatun tuotteen 

kest�vyytt� parannetaan. T�m� sis��t�� i�mastoon �iittyvi� suorituskykymittareita sek� 

ja�anj��jen pienent�miseksi ett� k�denj��jen kasvattamiseksi. 

I�mastoriskiskenaarioiden ana�yysia varten haastate�tiin Business Contro��ereja ja Finance-

yksik�n ty�ntekij�it� yhti�ss� tunnistettujen riskien ta�oude��isia vaikutuksia arvioimiseksi. 

I�mastoriskiskenaarioiden ana�yysia arvioitiin ko�me��a aikav��i���: �yhye��� aikav��i��� (vuoteen 

2030 asti), keskipitk���� aikav��i��� (2030�2050) ja pitk���� aikav��i��� (2050 ja siit� eteenp�in). 

Ana�yysiin otettiin mukaan 15 siirtym�riski�, mukaan �ukien toimintaperiaatteisiin, �akiasioihin, 

maineeseen, tekno�ogioihin ja markkinoihin �iittyvi� riskej�, sek� viisi fyysist� riski�, mukaan 

�ukien akuutteja ja kroonisia riskej�. Lis�ksi ana�yysissa tunnistettiin eri�aisia mahdo��isuuksia. 

N�iden riskien ja mahdo��isuuksien arviointiin k�ytettiin Ha��itustenv��isen 

i�mastonmuutospanee�in (I��������������������������C�������C�����, IPCC) 

i�mastonmuutosskenaarioita, ennen kaikkea kasvihuonekaasujen pitoisuuksien mahdo��isia 

kehitysku�kuja (���������������C���������������������, RCP). RCP 2.6 on skenaario, jossa 

maapa��on ��mp�ti�an nousu pysyy a��e 2 asteessa vuoteen 2100 menness�. Se kuvastaa 

tiukinta mahdo��ista s��nte�y-ymp�rist��. RCP 8.5:t� taas pidet��n pahimpana mahdo��isena 

skenaariona, jossa p��st�t kasvavat jatkuvasti vuoteen 2100 asti, mik� johtaa vakaviin 

kroonisiin ja akuutteihin i�mastoriskeihin. Riskej� ja mahdo��isuuksia arvioitiin sen mukaan, 

voivatko ne toteutua yhdess�, mo�emmissa tai ei kummassakaan n�ist� skenaarioista.

Koska Kemira toimii i�mastovaikutuksi�taan merkitt�v���� a�a��a, se ottaa  huomioon vastuun 

edist�� kest�v�� kehityst� ja suoje��a p�aneettaamme. N�it� toimia t�ydennet��n 

perustee��ise��a i�mastoriskien arvioinni��a vuonna 2025. Arvioinnin avu��a Kemiran on 

mahdo��ista vastata paremmin tu�eviin �akis��teisiin vaatimuksiin, kuten hii�en 

hinnoitte�umekanismeihin, jotka voivat vaikuttaa energiaan ja kemia��isiin raaka-aineisiin. 

Vuoden 2023 �oppupuo�e��a Kemira teki maantietee��isen i�mastoriskiarvioinnin u�kopuo�isen 

tahon kanssa. Arviointi perustui tuotanto�aitosten sijaintikoordinaatteihin, ja siin� 

hy�dynnettiin useita kansainv��isi� tietokantoja. Ensimm�iset korkean riskin sijainnit 

tunnistettiin. Kemira on sitoutunut mittaamaan ja seuraamaan kasvihuonekaasup��st�j� sek� 

my�s aktiivisesti v�hent�m��n niit�. Kemiran strategia tukee yhti�n toimintaa, jo��a 
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v�hennet��n riippuvuutta fossii�isista po�ttoaineista ja �is�t��n biopohjaisten tuotteiden 

osuutta merkitt�v�sti vuoteen 2030 menness�. Kemira kannustaa my�s aktiivisesti 

toimittajiaan siirtym��n uusiutuvien energia��hteiden pariin �ievent��kseen mahdo��isia 

kie�teisi� vaikutuksia arvoketjuissa. 

Koska scope 3 -p��st�t muodostavat y�i 80 % Kemiran kaikista kasvihuonekaasup��st�ist�, 

yhteisty� arvoketjukumppanien kanssa on erityisen t�rke��. Suurin osa toimitusketjun 

p��st�ist� syntyy ostetuista tavaroista ja pa�ve�uista, ja ne ovat p��asiassa per�isin a�oi�ta, 

joi��a v�hennysten tekeminen on vaikeaa. T�m�n ratkaisemiseksi Kemira on tunnistanut ja 

ottanut k�ytt��n useita strategisia keinoja, joiden tavoitteena on v�hent�� sen omien 

toimitusketjujen p��st�j�.

Lis�ksi siirtyminen uusiutuviin �uonnonvaroihin on yksi Kemiran tuoteva�ikoimastrategian 

keskeisist� osatekij�ist�. Vuonna 2024 Kemira tehosti toimiaan n�iden vaikutusten 

minimoimiseksi parantama��a energiatehokkuutta ja ottama��a k�ytt��n strategisia 

energianhankintak�yt�nt�j�. Parantama��a jatkuvasti tuotanto�aitosten energiatehokkuutta 

Kemira v�hent�� energianku�utustaan, p��st�j��n ja niihin �iittyvi� kustannuksia tasaisesti.

Kemira �aatii vuonna 2025 i�mastosiirtym�suunnite�man, joka yhdist�� kaikki i�mastoon �iittyv�t 

a�oitteet ja toimet. Suunnite�ma sis���ytet��n toiminta- ja resurssisuunnite�miin sek� osaksi 

Kemiran �iiketoimintasuunnite�mia.

I LM� � TONMUUT OK� EEN � L I I T T � � ÄT � T O IM I NT� PE R I � �T T EE T

Kemira ha�uaa tu��a maai�man johtavaksi kest�vi� kemikaa�iratkaisuja va�mistavaksi yhti�ksi. 

Se ottaa huomioon kaksitahoisen vastuunsa: yhti�n on edistett�v� my�nteisi� vaikutuksia 

auttama��a omaa teo��isuudena�aansa ottamaan k�ytt��n kest�v�mpi� toimintatapoja ja 

minimoitava energiaintensiivisest� va�mistustoiminnasta mahdo��isesti syntyvi� kie�teisi� 

vaikutuksia, kuten p��st�j�. 

Kemira on sitoutunut toimimaan turva��isesti ja vastuu��isesti, v�hent�m��n vaikutuksiaan 

koko arvoketjussaan sek� parantamaan jatkuvasti kest�vyystoimiamme strategian, 

�iiketapaperiaatteiden ja muiden toimintaperiaatteiden sek� integroidun johtamisj�rjeste�m�n 

mukaisesti. Kemiran integroidun johtamisj�rjeste�m�n tarkoituksena on varmistaa, ett� 

Kemira pystyy t�ytt�m��n sitoumuksensa ja noudattamaan sove��ettavia vaatimuksia. 

Kest�vyystoimintaperiaatteet sis��t�v�t esimerkiksi Kemiran sitoumuksen 

i�mastonmuutoksen hi��int��n ja siihen sopeutumiseen sek� energiatehokkuuteen ja 

uusiutuvan energian k�ytt��n. Ne ovat �injassa Kemiran �iiketapaperiaatteiden ja muiden 

Kemiran sis�isten toimintaperiaatteiden kanssa. Kemiran ��hestymistapa kest�vyyteen 

edist�� my�s Kemiran riskienha��intaprosessia, mik� on m��rite�ty Kemira-konsernin 

riskienha��intatoimintaperiaatteissa. Toimintaperiaatteiden keskeinen sis��t�, sove�tamisa�a, 

prosessi, vastuuve�vo��isuus ja saatavuus on kuvai�tu G��L���������������������������� -osion 

L��������������������������������������������������������� -kappa�eessa.

Kemira seuraa sen kanna�ta o�ennaisia sidosryhmi� ja niiden erityisvaatimuksia ja tarkastaa 

niihin �iittyvi� tietoja v�hint��n kerran vuodessa. Arvoketjumme yhteisty�kumppaneiden 

kest�vyystoimia arvioidaan Kemiran �iikekumppaneiden �iiketapaperiaatteiden mukaisesti. 

Kemiran toimittajien tu�ee noudattaa �iikekumppaneiden �iiketapaperiaatteita 

�iiketoiminnassaan. Liiketapaperiaatteissa on ymp�rist�vastuuseen �iittyvi� vaatimuksia. 

Kemira��a on my�s due di�igence -prosessi, jota kaikkien Kemiran ko�mansina osapuo�ina 

toimivien uusien edustajien ja jake�ijoiden on noudatettava. Lis�ksi Kemira otti �is�� toimittajia 

mukaan Kemiran kest�vyysohje�maan EcoVadis-arviointien avu��a. Vuonna 2024 arvioitiin 

yhteens� 528 toimittajaa. Arvioinneissa otetaan huomioon my�s toimittajien SBTi-

sitoumukset ja m��r���iset ymp�rist�asioihin �iittyv�t tavoitteet. A�haiset tu�okset k�ytiin ��pi 

yhdess� toimittajien kanssa ja heid�n kanssaan �aadittiin tarvittavat kehitt�missuunnite�mat.

I LM� � TONMUUT OK� EEN � L I I T T � � ÄT � T O IME T

Kemira toteuttaa toimia, jotka koskevat toimittajien ja oman tuotannon i�mastonmuutokseen 

�iittyvi� vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia. Kemiran toimitusketjun hii�est� irtautumisen 

toimi��a parannetaan resurssitehokkuutta ja kannustetaan toimittajia siirtym��n uusiutuvan 

energian pariin. Vuonna 2023 Kemira �anseerasi toimittajaohje�man, jonka tarkoituksena on 

ker�t� toimittaji�ta tuotteiden hii�ija�anj��kitietoja (�ensisijaiset tiedot�) ja korvata y�eiset 

toissijaiset tiedot. T�m� ��hestymistapa parantaa yhti�n scope 3 

-p��st�prosessia, auttaa tunnistamaan v�hennysmahdo��isuuksia ja tukee e�inkaaren hii�est� 

irtautumista. Ohje�ma my�s parantaa raaka-aineiden p��st�tietojen �aatua, mik� on 

hy�dy��ist� sek� Kemiran kest�vyystavoitteiden ett� arvoketjukumppaneiden kanna�ta ja 

vaikuttaa my�nteisesti paika��isiin yhteis�ihin ja asiakkaisiin.

Vuonna 2023 Kemira arvioi 350 raaka-ainetoimittajaansa, jotka tuottavat 98 % raaka-aineiden 

ja kauppatavaroiden kumu�atiivisista p��st�ist�. A��e puo�et n�ist� toimittajista raportoi 

ju�kisesti scope 1- ja 2 -p��st�ist��n tai on asettanut tavoitteita n�i��e p��st�i��e. Noin 20 % 

toimittajista raportoi scope 3 -p��st�ns�, ja vain 7 % on asettanut scope 3 

-v�hennyksiin �iittyvi� tavoitteita. Noin 50 toimittajaa on sitoutunut SBTi-tavoitteisiin tai on 

asettanut joko �yhyen aikav��in tavoitteita tai nettono��atavoitteita. Kemira teki vuonna 2024 
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sis�isen ana�yysin scope 1-, 2- ja 3 -p��st�jen v�hent�miskustannuksista. Ana�yysi osoitti, ett� 

kustannustehokkain tapa v�hent�� scope 1- ja 2 -p��st�j� on keskitty� v�h�hii�iseen ja 

hii�ett�m��n scope 2 -p��st�ihin �iittyv��n energian hankintaan.

E������

Vuonna 2024 Kemira jatkoi oman E3p�us-energiatehokkuusohje�mansa (Energy Efficiency 

Enhancement) toteuttamista. T���� a�oittee��a pyrit��n v�hent�m��n Kemiran omien 

tuotanto�aitosten kokonaisenergianku�utusta. Vuonna 2024 yhti� sai aikaan merkitt�vi� 

energians��st�j� toteuttama��a 55 hanketta Kemiran kaikissa toiminnoissa. Hankkeiden avu��a 

Kemira s��sti energiaa yhteens� 20�675 MWh vuodessa, mik� vastaa 1.1 mi�joonan euron 

s��st�j�. E3p�us-ohje�ma a�oitettiin vuonna 2010, ja siit� ��htien Kemira on toteuttaneet y�i 725 

hanketta ja on arvioitu s��st�neen kumu�atiivisesti 16 mi�joonaa euroa. Kemira osa��istuu my�s 

Suomen vapaaehtoiseen kansa��iseen kauden 2017�2025 energiatehokkuussopimukseen, joka 

on osa Suomen kansa��ista ratifiointia �iittyen EU:n vastaukseen Pariisin i�mastosopimukseen. 

Vuodesta 2017 ��htien Suomen Energiavirasto��e raportoidut kokonaisenergians��st�t ovat 

o��eet 125�000 MWh vuodessa, mik� vastaa noin 3,8 mi�joonaa euroa vuodessa.

Lis�ksi Kemira jatkoi vuonna 2023 Energy Reduction 5% (EnRe5) -ohje�maa, joka kohdistuu 

erityisesti Kemiran omiin saostuskemikaa�i- ja po�ymeerituotanto�aitoksiin. Ohje�man 

tavoitteena on v�hent�� energianku�utusta 5 % seuraavan 2-3 vuoden aikana. Perusvuotena 

k�ytet��n vuotta 2022. Vuonna 2024 tunnistettiin 18 hanketta, joiden avu��a Kemira s��sti 

energiaa noin 16�000 MWh. T�m� vastaa yhteens� 8,5 %:n v�hennyst�, mik� y�itt�� 

merkitt�v�sti a�kuper�isen 5 %:n v�hennystavoitteen. T�h�n menness� tietokantaan sis��tyy 

y�i 68 hanketta, ja niiden avu��a saavutetut energianku�utuksen s��st�t ovat yhteens� noin 

55�000 MWh.

I����������������������������������������������

Kemira �anseerasi vuonna 2022 uuden Growth Acce�erator -yksik�n nopeuttamaan uusien ja 

ainut�aatuisten biomateriaa�ien kaupa��istamista nykyisi��e markkinoi��emme ja �uomaan 

�iiketoimintamahdo��isuuksia uusi��e ��himarkkinoi��e sek� uusi��e ett� nykyisi��e Kemiran 

tuottei��e. Kemira on asettanut tavoitteeksi nostaa Kemiran uusiutuvien ratkaisujen �iikevaihto 

y�i 500 mi�joonaan euroon vuoden 2030 �oppuun menness�. Vuonna 2024 t�m� �iikevaihto o�i 

240 mi�joonaa euroa. 

Kemira on k�ynnist�nyt useita tutkimus- ja kehitt�mishankkeita kasvattaakseen omien 

tuotteiden raaka-aineina k�ytett�vien uusiutuvien ja kierr�tettyjen materiaa�ien osuutta. 

N�iden hankkeiden tavoitteena on pienent�� tuotteiden hii�ija�anj��ke� ja vastata muihin 

kest�vyytt� edist�viin markkinoiden kysynt�tekij�ihin. Yksi Kemiran ��hestymistavoista 

fossii�isten raaka-aineiden korvaamiseen on biomassatase -menete�m�. Se mahdo��istaa 

nopean �aajenemisen kohti biopohjaisia ja kest�vi� tuotteita, joiden hii�ija�anj��ki on 

huomattavasti pienempi perinteisiin tuotteisiin verrattuna. T�m� tarkoittaa sit�, ett� 

uusiutuvia raaka-aineita voidaan hy�dynt�� nykyisiss� tuotanto�aitoksissa ja ett� tuotteiden 

�aatu ja suorituskyky pysyv�t sama��a taso��a perinteisten tuotteiden kanssa. Kemira k�ytt�� 

biomassatasekreditoinnissa ISCC PLUS* -sertifikaattij�rjeste�m��. Kemira va�mistaa 

sertifioituja biopohjaisia tuotteita ISCC:n akkreditoimissa tuotanto�aitoksissa useissa eri 

sijainneissa ja toimittaa niit� maai�man�aajuisesti runsaasti vett� k�ytt�vien teo��isuudena�ojen 

asiakkai��e. Vuonna 2022 Kemira myi ensimm�isen� yrityksen� maai�massa ISCC PLUS -

sertifioituja po�yakryy�iamidipo�ymeerej� (PAM).

Jotta Kemira pystyy ede��een v�hent�m��n riippuvuuttaan fossii�isista po�ttoaineista, kuten 

��jy- ja kaasujohdannaisista, se keskittyy uusiutuvan energian ominaisuuksiin ja 

energiatehokkuusohje�miin eniten p��st�j� tuottavissa ja s�hk�� ku�uttavissa 

tuotanto�aitoksissa. My�s muita hankkeita tu�ee harkita, esimerkiksi fossii�isten 

po�ttoaineiden korvaamista biopo�ttoainei��a ja hii�ipitoisista raaka-aineista saatavan vedyn 

k�ytt�prosessien muuttamista niin, ett� Kemira joko ostaa suoraan vihre�� vety� tai tuottaa 

vihre�� vety� tuotanto�aitoksissaan. Kemiran strategia on v�hent�� riippuvuutta fossii�isista 

po�ttoaineista uusiutuvan energian ostosopimuksi��a (RE-PPA), v�h�p��st�isten 

energiatuotanto�aitosten osakeomistukse��a Teo��isuuden Voiman ja Pohjo�an Voiman kautta 

ja jatkama��a prosessien s�hk�ist�mist�. Esimerkiksi Kemiran Mojaven tuotanto�aitos 

Ka�iforniassa on p��tt�nyt hi�jattain asentaa 927 kW:n aurinkokennoj�rjeste�m�n tuottamaan 

virtaa �aitokse��e. 

Kemira��a on kaksi tuu�is�hk�nhankintasopimusta ja omistusta Pohjo�an Voima Oyj:ss� ja 

Teo��isuuden Voima Oyj:ss� (Ti�inp��t�ksen �iite 3.5 Muut osakkeet), jotka tuottavat 

hii�ineutraa�ia s�hk�� ydin- ja vesivoima�aitoksissaan Suomessa. Hii�idioksidip��st�t ja 

energiatehokkuus otetaan huomioon k�ytt�omaisuusinvestointeja teht�ess�, ja siten ne 

vaikuttavat pitk�aikaisiin omaisuuseriin (Ti�inp��t�ksen �iite 3.3 Ainee��iset 

k�ytt�omaisuushy�dykkeet) sek� tu�evaisuuden rahavirtaennusteiden m��ritt�miseen 

�iikearvon arvona�entumistestauksen yhteydess� (Ti�inp��t�ksen �iite 3.1 Liikearvo). 

Kemira myi vuoden 2024 a�ussa Oi� & Gas -�iiketoimintansa se�kiytt��kseen strategiaansa ja 

keskittymist��n kest�vyyteen. Liiketoiminnan myynti v�hensi Kemiran scope 1-, scope 2- ja 
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scope 3 -p��st�j�, ja t�m� on huomioitu SBTi-tavoitteissa. Kemiran �iiketoimintarakenteen 

muutokset vuoden 2018 j��keen (yritysostot ja -myynnit, ja tuotanto�aitosten su�keminen) ovat 

v�hent�neet p��st�j� 35�770 CO2-ekviva�enttitonnia. 

Vaikka energian ja i�mastonmuutoksen hi��int�- ja sopeutumistoimiin �iittyvi� 

erityiskustannuksia ei o�e vie�� t�ysin m��ritetty ja jaettu, Kemira toteuttaa ennakoivasti 

toimenpiteit� ha��itakseen n�it� riskej�. I�mastonmuutokseen �iittyv�t �uonnonkatastrofit, 

kuten useammin tapahtuvat ja vakavammat s��i�mi�t, aiheuttavat merkitt�vi� riskej� 

tuotantoinfrastruktuuri��e, toimitusketjui��e ja arvoketjun �oppup��n toimi��e.

Kemira harkitsee useita toimenpiteit� n�iden riskien ha��itsemiseksi. N�it� ovat esimerkiksi:

� kriittisen infrastruktuurin vahvistaminen

� tuotantoti�ojen ja varastojen ��mmitys- ja j��hdytysj�rjeste�mien tarkastus ja y���pito

� kattavien va�miussuunnite�mien �aatiminen turva��isuuden varmistamiseksi, mukaan �ukien 

tuotanto�aitosten j��hdytysj�rjeste�mien kapasiteetin �is��minen ja automaation 

�is��minen manuaa�isen ty�n v�hent�miseksi

� varageneraattorien asentaminen, jotta voidaan varmistaa eritt�in t�rkeiden �aitteiden 

toimivuus s�hk�katkosten aikana

� varastom��rien �is��minen ennen vaikeita s��kausia

� varautumissuunnite�mien �aatiminen vaihtoehtoisten raaka-ainetoimittajien kanssa ja 

kahteen toimittajaan turvautuminen

� patojen ja va��ien rakentaminen tu�vi��e a�ttiisiin tuotanto�aitoksiin.

Kemira on kohdentanut resursseja eri toiminnoista i�mastonmuutokseen ja muihin 

ymp�rist�aiheisiin �iittyvien toimien toteuttamiseen. N�it� toimintoja ovat esimerkiksi EHSQ-

yksikk�, Sourcing-yksikk�, R&D-yksikk�, tuoteryhm�t ja tuotanto.

I LM� � TONMUUT OK� EEN � L I I T T � � ÄT � T � �O I T T E ET

Kemiran i�mastotavoitteet (scope 1, 2 ja 3) saivat Science Based Targets initiative -

organisaation hyv�ksynn�n vuonna 2024, ja yhti� jatkoi 2022 ju�kaistun p�ivitetyn 

i�mastositoumuksen tavoitteiden edist�mist�. SBTi-tavoitteet kehitettiin tiiviiss� yhteisty�ss� 

sis�isten sidosryhmien, kuten EHSQ-, Sourcing-, Logistics- ja R&D-yksik�iden kanssa. Kemiran 

tavoitteet ohjaavat i�mastonmuutoksen hi��int��n, i�mastonmuutokseen sopeutumiseen, 

energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian k�yt�n �is��miseen �iittyvi� toimia. Osana 

i�mastositoumusta Kemira on v�hent�nyt scope 1- ja scope 2 -p��st�j� 34,5 % ja scope 3 -

p��st�j� 19,5 % verrattuna perusvuoteen 2018.
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Kemiran scope 1- ja 2 -v�hennystavoitteet noudattavat abso�ute contraction approach 

-menete�m��, joka ede��ytt�� 4,27 %:n vuotuista v�hennyst� perusvuodesta 2018 

tavoitevuoteen 2030. T�m� tarkoittaa sit�, ett� scope 1- ja scope 2 -p��st�j� pit�� v�hent�� 

51,23 %. Vuonna 2018 p��st�t o�ivat 894�303  CO2-ekviva�enttitonnia, ja vuoteen 2030 

menness� niiden tu�ee o��a 436�000 CO2-ekviva�enttitonnia. Scope 3 -kasvihuonekaasujen 

p��st�v�hennykset ede��ytt�v�t 2,71 %:n vuotuista v�hennyst� perusvuodesta 2021 

tavoitevuoteen 2033, mik� tarkoittaa sit�, ett� scope 3 -p��st�j� pit�� v�hent�� 32,50 %. 

Vuonna 2021 p��st�t o�ivat 2�337�475  CO2-ekviva�enttitonnia, ja vuoteen 2033 menness� 

niiden tu�ee o��a 1�577�000  CO2-ekviva�enttitonnia.  Perusvuodeksi va�ittiin vuosi 2021, koska 

scope 3 -p��st�tietojen tarkkuus on parantunut merkitt�v�sti vuodesta 2018. 

V�hennystavoitteista raportoidaan Kemiran johtoryhm���e joka ne�j�nnekse���.
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1) Abso�uuttinen arvo ktCO2-ekv.
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Kemiran pitk�n aikav��in tavoite on saavuttaa hii�ineutraa�ius vuoteen 2045 menness� 

markkinaperusteisiin scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasup��st�ihin �iittyen. Yhti� arvioi t�t� 

tavoitetta jatkuvasti maai�man�aajuisen �ains��d�nn�n, oman strategiansa ja i�mastotieteen 

edistymisen pohja�ta.�

Koska scope 2 -p��st�t muodostavat 80 % Kemiran scope 1- ja 2 -kokonaisp��st�ist� ja 

ostetun s�hk�n p��st�t ovat noin 79 %, Kemira keskittyy scope 1- ja 2 -tavoitteiden 

saavuttamisessa merkitt�viin investointeihin, jotka kohdistuvat uusiutuvaan energiaan, 

energiatehokkuuteen ja uusiin tekno�ogioihin. Lis�ksi scope 2 -p��st�ihin �iittyv�t hii�est� 

irtautumisen toimet eiv�t y�eens� ede��yt� merkitt�vi� investointeja, mink� ansiosta 

kustannukset v�hennetty� hii�idioksidiekviva�enttitonnia kohti ovat huomattavasti 

mata�ammat kuin scope 1 -p��st�ihin �iittyvien toimien kohda��a. 

�������������������������������

Kemiran scope 3 -SBTi-tavoite kattaa scope 3.1-, 3.4- ja 3.9 -p��st�t. Scope 3.1 kattaa raaka-

aineet ja kauppatavarat, ja scope 3.4 ja 3.9 kattavat Kemiran sis�iset ku�jetukset sek� ��htev�t 

asiakasku�jetukset. Ne kattavat noin 75 % kaikista yhti�n scope 3 -p��st�ist�.

Vuonna 2024 Kemira teki sis�isen scope 3.1 -kasvihuonekaasujen v�hent�misana�yysin 

tunnistaakseen keskeisi� v�hent�miskeinoja. Y�i 50 % Kemiran scope 3.1 -v�hennyksist� 

perustuu Tier 1- ja Tier 2 -toimittajien uusiutuvaan s�hk��n ja ��mp��n. T�rkeimm�t keinot 

huomioivat my�s uusiutuvat raaka-aineet, mukaan �ukien uusiutuva teo��isuusbensiini, 

ammoniakki ja metano�i, sek� hii�idioksidin ta�teenotto- ja varastointitekno�ogian k�ytt��noton 

p��st�intensiivisiss� prosesseissa, kuten h�yrymetaanin reformointi�aitteissa ja 

h�yrykrakkausyksik�iss�. N�m� osatekij�t on sis���ytetty Kemiran toimittajaohje�maan. Scope 

3.1 -p��st�jen v�hent�misstrategia sis��t�� keinoja, joihin sek� Kemira ett� sen toimittajat 

voivat vaikuttaa. N�it� keinoja ovat muun muassa kest�v�n materiaa�ihankinnan innovoint, 

resurssien kierron �is��minen ja koko toimitusketjun tehokkuuden parantaminen

Scope 3.4- ja 3.9 -p��st�jen osa�ta Kemira k�ytt�� a�haa�ta y��sp�in suuntautuvaa 

��hestymistapaa, jonka mukaisesti se tekee a�uee��isia �ogistisia arviointeja. N�in Kemira voi 

kehitt�� strategioita sen �iikenn�intiin �iittyvien hii�idioksidip��st�jen v�hent�miseksi. Kemira 

k�ytt�� my�s y�h���t� a�as suuntautuvaa ��hestymistapaa, jossa hy�dynnet��n toimitusketjun 

ha��intaa ja arvioidaan s��nte�yjen vaikutuksia ja pa�ve�untarjoajien SBTi:n mukaisia p��st�jen 

v�hent�missitoumuksia. Scope 3.4- ja 3.9 -p��st�ihin �iittyvi� keinoja ovat muun muassa 

tavara�iikenteen kysynn�n v�hent�minen ja  �iikennemuotojen optimointi, ka�uston 

energiatehokkuuden parantaminen yhdess� �ogistiikkapa�ve�ujen tarjoajien kanssa sek� 

k�ytetyn energian hii�i-intensiteetin v�hent�minen ja p��st�jen v�hent�minen markkinoiden ja 

s��nte�yn perustee��a

Kaikkien scope 1-, 2- ja 3 -tavoitteissa edistymisest� raportoidaan vuosittain Kemiran 

kest�vyysraportissa sek� yhti�n vastauksissa CDP C�imate Change- ja Ecovadis-kyse�yihin. 

Kemira arvioi n�m� tavoitteet uude��een viimeist��n vuonna 2029 ja asettaa 

v�hennystavoitteet tarpeen mukaan viiden vuoden v��ein vuoden 2030 j��keen. SBTi on 

vahvistanut Kemiran �yhyen aikav��in tavoitteet ja varmistanut, ett� ne perustuvat tieteeseen 

ja ett� scope 1- ja scope 2 -tavoitteet ovat �injassa sen kanssa, ett� i�maston ��mpenemist� 

rajoitetaan 1,5 asteeseen. Kemira sijoittuu CDP ja EcoVadis �uokituksissa kemianteo��isuuden 

k�rkisijoi��e. Uudet CDP C�imate Change 2024 -�uokitukset ju�kaistiin he�mikuussa 2025. 

Kemiran �uokitus pysyi B-taso��a.

Tu�evaisuuden n�k�kohdat, kuten myyntim��r�t, fuusiot ja yritysostot, hii�en hinta ja 

markkinatekij�t, otetaan huomioon p��st�jen v�hent�mist� koskevissa 

etenemissuunnite�missa. Vaikka s��nte�yjen vaikutukset ja hii�en hinta ovat ep�varmoja, 

Kemira sitoutuu si�ti tavoitteensa saavuttamiseen ennakoivi��a ja strategisi��a toimenpitei���.
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I LM� � TONMUUT OK� EEN � L I I T T � � ÄT � M I T T �R I T

ENERGI�N�KULUTU�

Kemira toimii i�mastovaikutuksi�taan merkitt�vi��� a�oi��a. A�at m��rite����n Euroopan unionin 

ti�asto��isen toimia�a�uokituksen (Nomenc�ature statistique des activit�s �conomiques, NACE) 

mukaan, jossa Kemiran toiminnot jaetaan muiden orgaanisten ja ep�orgaanisten kemikaa�ien 

va�mistukseen.
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1) Energian kokonaisku�utus �iikevaihtoon suhteutettuna (Liikevaihto toiminnasta i�mastovaikutuksi�taan merkitt�vi��� 

a�oi��a on kokonaisuudessaan Kemiran �iikevaihto, joka on raportoitu Ti�inp��t�ksen Konsernin tu�os�aske�ma -osiossa)
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1) Kasvihuonekaasujen kokonaisp��st�t CO2-ekviva�enttitonneina suhteessa �iikevaihtoon (Liikevaihto raportoitu 
ti�inp��t�ksen Konsernin tu�os�aske�ma -osiossa)

K���������������������������������������
����������������

����

EME� �P�C �������� ��������

K������������������������������������������� ��������� ������� ��������� ���������

K������������������������������������������� ��������� ������� ��������� ���������

1) Kasvihuonekaasujen kokonaisp��st�t CO2-ekviva�enttitonneina
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1) Kasvihuonekaasujen kokonaisp��st�t CO2-ekviva�enttitonneina
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1) Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasujen kokonaisp��st�t perustuvat Kemiran SBTi-tavoitteeseen, josta ��ytyy  �is�tietoa osiosta I�mastonmuutokseen �iittyv�t tavoitteet

2) Vuoden 2018 scope 1:n ja 2:n ��ht�tasot ja vuoden 2021 scope 3:n ��ht�taso yhteens�. Kemira��a ei o�e eri��ist� v�hennystavoitetta kasvihuonekaasujen kokonaisp��st�i��e

Kemiran merkitt�vimm�t scope 3 -kategoriat ovat kategoriat 3.1, 3.4 ja 3.9, jotka kattavat 

suurimman osan Kemiran scope 3 -kasvihuonekaasup��st�ist�. N�m� kategoriat sis��tyv�t 

my�s SBTi:n �yhyen aikav��in tavoitteeseen, jotka on esitetty y��� o�evassa tau�ukossa. 

Kasvihuonekaasuinventaarioista on j�tetty pois kategoriat 3.13, 3.14 ja 3.15, jotka eiv�t o�e 

re�evantteja Kemira��e, ja estimoidut kategoriat 3.10 ja 3.11, joiden �askennan �aatua ha�utaan 

parantaa. J��je��e j��v�t kategoriat 3.3, 3.5, 3.6, 3.7 ja 3.8 ovat o�ennaisia, mutta niit� ei o�e 

raportoitu merkitt�vin� p��st�kategorioina niiden v�h�isten p��st�jen vuoksi. Kaikki 

o�ennaiset, merkitt�v�t ja ei-merkitt�v�t, kategoriat sis��tyv�t kasvihuonekaasujen 

bruttop��st�ihin.

Sopimusv��ineiden osuus scope 2 -kasvihuonekaasup��st�ist� o�i 5,6 % vuonna 2024. 

Kemira��a ei o��ut sopimusv��ineit� scope 2 -kasvihuonekaasup��st�i��e vuonna 2023.
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1) Ei sis���� Oi� & Gas -�iiketoimintaan �iittyvi� p��st�j� vuonna 2024

2) Sis��t�� kaikki o�ennaiset scope 3 -p��st�kategoriat (3.1, 3.3-3.9). P��st�ihin sis��tyy Oi� & Gas -�iiketoiminnan osuus 
.
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K���IHUONEK���UJEN�POI�TOT�J��HILLINTÄH�NKKEET

Kemira ei t���� hetke��� k�yt� p��st�hyvityksi�. Suunnite�mana on kuitenkin tutkia tarjo��a 

o�evia vaihtoehtoja tu�evaisuudessa.

HIILEN��I�ÄINEN�HINNOITTELU

Kemira a�oitti vuonna 2019 hii�ensis�isen hinnoitte�un herkkyysana�yysin y�i 500�000 euron 

investoinneista. Tarkoituksena on �ievent�� ymp�rist�riskej� ja edist�� vastuu��isia 

investointeja. T�m� p�ivitettiin kes�kuussa 2022 vastaamaan EU:n p��st�kauppaj�rjeste�m�n 

(�����������������������, ETS) hintoja, ja Kemiran hii�en sis�inen hinta on sen my�t� 100 

euroa / tCO2-ekv. Hii�en sis�ist� hintaa sove��etaan maai�man�aajuisesti Kemiran koko 

arvoketjuun, ja tammikuusta 2024 a�kaen sit� k�ytet��n kaikkiin y�i 100�000 euroa y�itt�viin 

investointeihin. Vuonna 2024 merkitt�vien i�mastovaikutusten hankkeisiin sove��ettu hii�en 

sis�inen hinnoitte�u o�i yhteens� 217�000 euroa.          

Lyhye��� aikav��i��� Kemiran sis�inen hii�en hinnoitte�u on �is�nnyt tietoisuutta yhti�n sis���� 

hii�en nykyisist� ja tu�evista kustannuksista, edist�nyt vahvaa kest�vyysku�ttuuria ja 

parantanut yhti�n u�koista mainetta. A�oite on johtanut my�s konkreettisiin hii�iv�hennyksiin ja 

�askenut energianku�utuskustannuksia. Pitk���� aikav��i��� Kemiran hii�en sis�inen hinta on 

vahvistanut riskienha��intaan �iittyv�� sis�ist� va�vontaa. T�m�n avu��a yhti� voi reagoida 

tehokkaammin riskienarviointien muuttamiseen. Lis�ksi se on auttanut tunnistamaan ja 

hy�dynt�m��n Kemiran toimintojen ja toimitusketjun tarjoamia mahdo��isuuksia. T�m�n 

my�t� koko yhti� pyrkii saavuttamaan yhteisen kest�vyystavoitteen, mik� on vahvistanut 

Kemiran mainetta my�s u�koisesti.

K����������������������������

E���������������������������������������������

Kemiran energianku�utus arvioidaan sen perustee��a, k�ytet��nk� tuotanto�aitoksi��a 

tuotettua maakaasua h�yryn tai ��mm�n tuottamiseen, ko�mansien osapuo�ten ostamaa tai 

toimittamaa s�hk�� sek� ko�mansien osapuo�ten hankkimaa tai toimittamaa h�yry�. 

Kokonaisenergianku�utus on m��rite�ty yhteen �askema��a fossii�isen energian 

kokonaisku�utus, energianku�utus ydinvoimaan perustuvista ��hteist� sek� uusiutuvan 

energian kokonaisku�utus. Muutoksena aiempaan, itse tuotettu, muusta kuin po�ttoaineesta 

per�isin o�eva uusiutuva energianku�utus on nyky��n sis���ytettyn� uusiutuvan energian 

kokonaisku�utukseen. Energiaintensiteettitiedot puo�estaan i�maistaan ki�owattitunteina 

tuotantotonnia kohti. Energiaintensiteetin m��ritt�miseksi Kemira jakaa 

kokonaisenergianku�utuksen vuotuise��a tuotantom��r����. M��ritt�misess� huomioidaan 

my�s se, ett� tuotannon yhdiste�m� vaikuttaa merkitt�v�sti energiaintensiteettiin. 

Energia �uokite��aan uusiutumattomaksi, uusiutuvaksi tai ydinenergiaksi vakiintuneiden 

raportointistandardien ja -kehysten mukaisesti. Tiedot ker�t��n mittari�ukemien ja �askujen 

avu��a. T���� hetke��� painotetaan �askutietoja.

Energiatehokkuusindeksi mittaa tietyn�aista energianku�utusta e�i energianku�utuksen 

suhdetta tuotantom��riin. Se vakioidaan perusvuoteen 2012 Kemiran 15 suurimmassa 

tuotanto�aitoksessa. N�m� tuotanto�aitokset muodostavat noin 90 % yhti�n 

kokonaisenergianku�utuksesta ja noin 80 % scope 1- ja scope 2 -p��st�ist�. Perusvuoden 

2012 indeksiksi vahvistettiin 100,0, ja sen a�apuo�e��a o�evat arvot merkitsev�t parannusta.

Vuoden 2024 energianku�utukseen �iittyvist� �uvuista on j�tetty pois ne tuotanto�aitokset, 

jotka o�ivat osana Oi� & Gas -�iiketoimintaa tammikuussa 2024 ennen he�mikuussa 2024 

toteutunutta myynti�. N�iden tuotanto�aitosten arvioidaan vastanneen noin 0,3 % energian 

kokonaisku�utuksesta vuonna 2024.
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Kemira �aatii kaikkien scope-p��st�jen yrityskohtaiset kasvihuonekaasuinventaariot 

Maai�man �uonnonvarainstituutti WRI:n ja Maai�man kest�v�n kehityksen yritysneuvosto 

WBCSD:n GHG Protoco� -asiakirjan mukaisesti. Kasvihuonekaasup��st�t �asketaan 

hii�idioksidiekviva�entteina, joihin sis��tyv�t CO2, CH4, N2O, HFC, PFC, SF6 ja NF3. Kemiran 

kasvihuonekaasuinventaario on GHG Protoco�: A Corporate Accounting and Reporting 

Standard- sek� Corporate Va�ue Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard 

-standardien mukainen.

Energia-, po�ttoaine- ja tuotantotiedot scope 1- ja scope 2 -p��st�jen �askemista varten 

ker�t��n ne�j�nnesvuosittain. Scope 3 -p��st�t �asketaan ja raportoidaan vuosittain, ja 

tu�okset sis���ytet��n Kemiran kest�vyysraporttiin sek� EcoVadis- ja CDP-raportteihin. 

Vuonna 2024, 27,6 % (10,8 %) scope 3 -p��st�ist� �askettiin k�ytt�en ensisijaisia tietoja.

Scope 1:n ja scope 2:n bruttop��st�ist� on j�tetty pois ne tuotanto�aitokset, jotka o�ivat 

osana Oi� & Gas -�iiketoimintaa tammikuussa 2024 ennen he�mikuussa 2024 toteutunutta 

myynti�. N�iden tuotanto�aitosten arvioidaan vastanneen v�hemm�n kuin 0,5 % scope 1:n ja 

scope 2:n markkinaperusteisista bruttop��st�ist� vuonna 2024. Vuoden 2024, scope 3 -
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kasvihuonekaasujen bruttop��st�ihin on sis���ytetty Kemiran Oi� & Gas -�iiketoiminnasta 

tammikuussa 2024 syntyneet p��st�t, ennen he�mikuussa 2024 toteutunutta myynti�.

Kategoriat 3.3, 3.5, 3.6, 3.7 and 3.8 ovat sis���ytetty scope 3 -kasvihuonekaasujen 

bruttop��st�jen �aske�miin. Kategoriat 3.10 ja 3.11 on arvioitu, mutta j�tetty pois 

raportoinnista ennen �askennan �aadun parantamista. Kategoriat 3.13, 3.14 ja 3.15 eiv�t o�e 

re�evantteja Kemira��e, ja ne ovat siksi j�tetty pois kasvihuonekaasuinventaariosta.

Kemiran kasvihuonekaasup��st�t koostuvat p��asiassa hii�idioksidista ja v�h�isest� 

m��r�st� metaania (CH4) ja typpioksidia (N2O). Kasvihuonekaasup��st�j� estimoidaan 

hii�idioksidiekviva�enttikertoimien avu��a, si��� y�i 99 % hii�idioksidiekviva�enttip��st�ist� on 

hii�idioksidia.

���������������������������������������� Scope 1 -p��st�t perustuvat GHG Protoco� 

-asiakirjaan, ja ne kattavat kaikki Kemiran toiminnan suorat kasvihuonekaasup��st�t. N�it� 

ovat muun muassa seuraavat p��st�t: 

� Po�ttoaineiden po�tto: katti�oiden, kuivausrumpujen ja po�ttomoottoreiden k�ytt�m� 

maakaasu ja po�tto��jy, joi��a tuotetaan h�yry�, ��mp�� ja s�hk�� tuotanto�aitoksi��a. 

� Vedyn po�tto: natriumk�oraatti�aitoksien katti�oissa k�ytet��n sivutuotteena syntyv�� 

vetykaasua, jo��a korvataan fossii�isia po�ttoaineita. Vedyn po�tosta aiheutuvien p��st�jen 

m��r�ksi i�moitetaan no��a.

� Rikin po�tto: Ruotsin He�singborgin tuotanto�aitokse��a on rikkikatti�a, joka tuottaa h�yry� 

ja s�hk��. P��st�jen m��r�ksi i�moitetaan no��a. 

� Ku�kuv��ineist� ��ht�isin o�eva po�tto: trukkien ja yritysajoneuvojen k�ytt�m�t 

po�ttoaineet, kuten propaani, diese� ja bensiini.

� Raaka-aineiden k�sitte�y: hii�ipitoisten raaka-aineiden, kuten maakaasun, 

natriumkarbonaatin, ka�siumkarbonaatin ja koksin, fysikaa�inen tai kemia��inen k�sitte�y.

� Ku�jetuska�usto: Pohjois-Amerikan saostuskemikaa�i�iiketoimintaamme kuu�uu 

ku�jetuska�ustoa, jo��a raaka-aineita toimitetaan tuotanto�aitoksi��emme ja tuotteita 

asiakkai��emme.

E�������������������������������������������Scope 2 -p��st�t perustuvat GHG Protoco� 

-asiakirjaan, ja ne sis��t�v�t ep�suorat kasvihuonekaasup��st�t, jotka ovat per�isin Kemiran 

ku�uttaman ostetun s�hk�n, ��mm�n, h�yryn tai j��hdytyksen tuotannosta muua��a kuin 

tuotanto�aitoksissa. N�it� hankitaan paika��isi�ta kuntaviranomaisi�ta, yksityisi�t� yrityksi�t� 

tai eri��isi�t� tuotanto�aitoksi�ta samassa teo��isuuskomp�eksissa. Uusiutuvien 

energia��hteiden ja ydinenergia��hteiden scope 2 -p��st�jen m��r�ksi i�moitetaan no��a.

N�iden p��st�jen �askemiseen k�ytet��n seuraavia menete�mi�:

� Sijaintiperusteinen menete�m�: p��st�t �asketaan maakohtaisten p��st�kertoimien 

keskiarvon perustee��a.

� Markkinaperusteinen menete�m�: p��st�t �asketaan ottaen huomioon 

s�hk�nhankintasopimukset, a�kuper�takuut, toimittajakohtaiset sopimukset sek� 

Kemiran t�m�nhetkisten hankintojen p��st�m��r�t.

Sijainti- ja markkinaperusteiset p��st�t �asketaan kunkin tuotanto�aitoksen osa�ta. 

Toimittajien toimittamia p��st�tietoja (tCO2-ekv/MWh) k�ytet��n, jos ne ovat saatavi��a. Jos 

n�in ei o�e, markkinaperusteisen p��st�kertoimen �askemiseen k�ytet��n toimittajan 

po�ttoaineyhdiste�m�tietoja. N�iden p��st�kertoimien ��hteit� ovat muun muassa 

s�hk�nhankintasopimukset, Kansainv��inen energiaj�rjest� (Internationa� Energy Agency, 

IEA), Yhdistyneen kuningaskunnan ymp�rist�-, e�intarvike- ja maaseutuministeri� 

(Department for Environment, Food and Rura� Affairs, DEFRA), Motiva Oy sek� energia-a�an 

yritykset.

Kemiran scope 1- ja scope 2 -tavoite kattaa omat tuotanto�aitokset �ukuun ottamatta 

Pohjois-Amerikan ku�jetuska�uston p��st�j�, joiden osuus on noin 3 % kaikista scope 1- ja 

scope 2 -p��st�ist�.

E������������������������������������������ Kemira estimoi scope 3 -p��st�t kaiki��e 

o�ennaisi��e GHG Protoco� Corporate Va�ue Chain (Scope 3) Accounting and Reporting 

Standard -standardissa ja sen Guidance for Accounting & Reporting Corporate GHG 

Emissions in the Chemica� Sector Va�ue Chain -tukiasiakirjassa m��rite��yi��e �uoki��e. 

P��st�jen estimoinnissa k�ytet��n kemianteo��isuuden, DEFRA-ministeri�n, IEA-j�rjest�n, 

Ecoinvent-tietokannan, CEFIC-yhdistyksen ja ECTA-j�rjest�n ohjeistuksia. 

Scope 3 -inventaario jakautuu 15 a�a�uokkaan (�uokka 1 � �uokka 15):

� Luokka 1: Ostetut tavarat ja pa�ve�ut.

� T�m�n �uokan p��st��aske�missa k�ytet��n toimittajakohtaisia, hybridipohjaisia ja 

menoperusteisia keskiarvotietoja ja keskiarvotuotemenete�mi�.

� Luokka 2: Tuotantohy�dykkeet.
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� P��st��aske�mat perustuvat toimittajakohtaisiin, hybridipohjaisiin ja 

menoperusteisiin keskiarvotietoihin ja keskiarvotuotteisiin sek� menoperusteisiin 

keskiarvomenete�miin. 

� Luokka 3: Po�ttoaineeseen ja energiaan �iittyv�t toiminnat (jotka eiv�t sis���y scope 1- tai 

scope 2 -p��st�ihin).

� K�ytet��n keskiarvotietoja ja menoperusteisia menete�mi�.

� Luokka 4: Tuotantoketjun a�kup��n ku�jetukset ja jake�u.

� K�ytet��n keskiarvotietoja sek� po�ttoaine- ja menoperusteisia menete�mi�.

� Luokka 5: Toiminnassa muodostuva j�te.

� Ker�tyt j�tetiedot jaetaan seitsem��n �uokkaan, ja Kemira noudattaa paika��isia 

ymp�rist��upia j�teraportoinnissa sek� hy�dynt�mis- ja �oppuk�sitte�ymenete�mien 

m��rite�mi�. O�etuksena on, ett� �oppuk�sitte�yst� muua��e ohjattu j�te ei aiheuta 

p��st�j�. 

� Luokka 6: Liiketoimintaan �iittyv� matkustaminen.

� Laske�mat perustuvat et�isyyksiin perustuvaan menete�m��n, jossa k�ytet��n Thrust 

Carbon -menete�m��. P��st�t raportoidaan aiempien vuositietojen avu��a. Kemira 

arvioi ja p�ivitt�� estimaatteja tarpeen mukaan uude��een.

� Luokka 7: Ty�suhteisten ty�ntekij�iden ty�matka�iikenne.

� Laske�mat perustuvat po�ttoaineiseen ja et�isyyksiin perustuviin menete�miin, joissa 

k�ytet��n Yhdistyneen kuningaskunnan ymp�rist�-, e�intarvike- ja 

maaseutuministeri�n (Department for Environment, Food and Rura� Affairs, DEFRA) 

vuoden 2012 ohjeita ja energia- ja i�mastonmuutosministeri�n (Department of Energy 

and C�imate Change, DECC) kasvihuonekaasujen muuntamista. P��st�t raportoidaan 

aiempien vuositietojen avu��a. Kemira arvioi ja p�ivitt�� estimaatteja tarpeen mukaan 

uude��een.

� Luokka 8: Tuotantoketjun a�kup��n vuokratut omaisuuser�t.

� Vuokratun omaisuuser�n ty�ntekij�t. Laske�mat perustuvat WBCSD:n ohjeistuksen 

mukaiseen keskiarvotietoihin perustuvaan menete�m��n, jossa energiank�ytt� on 

300 kWh/m2 ja p��st�t 0,7 kg CO2-ekv/kWh.

� Luokka 9: Ku�jetukset tuotantoketjun �oppup��ss�.

� Laske�mat perustuvat GLEC-menete�m��n (G�oba� Logistics Emissions Counci�, 

G�obaa�i �ogistiikkap��st�jen neuvosto), jossa otetaan huomioon ku�jetustapa, 

tarkastettu paino, keskim��r�inen et�isyys ja p��st�jen intensiteettikerroin sek� 

keskiarvotiedot ja po�ttoaine- ja et�isyysperusteiset menete�m�t.

� Luokka 10: Myytyjen tuotteiden ja�ostus.

� P��st�j� ei �asketa tietojen seurannan rajoitusten vuoksi. 

� Luokka 11: Myytyjen tuotteiden k�ytt�.

� Keskiarvotietoihin perustuvan menete�m�n perustee��a p��st�jen estimoidaan o�evan 

no��a tai ��he��� no��aa. Ko�mansi��e osapuo�i��e toimitettu vety on hii�et�nt� 

po�ttoainetta. 

� Luokka 12: Myytyjen tuotteiden k�sitte�y k�ytt�i�n �opussa.

� Laske�mat perustuvat keskiarvotietoihin perustuvaan menete�m��n. Jos tuottee��a ei 

o�e uutta e�inkaarta, se �uokite��aan j�tteeksi. J�tevedenk�sitte�yn, po�ton ja 

kaatopaika��e sijoittamisen p��st�kertoimet on hankittu Ecoinvent-tietokannasta.

� Luokka 15: Investoinnit.

� Investointien p��st�ist� ei o�e saatavi��a tietoa. Kaikki investoinnit i�moitetaan scope 

1- ja scope 2 -p��st�in�, jotka �iittyv�t ainee��isiin hy�dykkeisiin.

A�a�uokat 13, 14 ja 15 eiv�t o�e Kemiran kanna�ta merkitykse��isi�. Syit� t�h�n ovat se, ett� 

Kemira toimii kemikaa�ien va�mistajana, sek� Kemiran toimintama��i. 

Kemiran merkitt�vimm�t scope 3 -kategoriat ovat kategoriat 3.1, 3.4 ja 3.9, jotka kattavat 

suurimman osan Kemiran scope 3 -kasvihuonekaasup��st�ist�. N�m� kategoriat sis��tyv�t 

my�s SBTi:n �yhyen aikav��in tavoitteeseen. Kategoria 3.2 �asketaan osana kategoriaa 3.1 

Kemiran sis�isten tietoj�rjeste�mien mukaisesti. Kategoriat 3.3, 3.5, 3.6, 3.7 ja 3.8 on 

�askettu, mutta niit� ei o�e raportoitu merkitt�vin� p��st�kategorioina niiden v�h�isten 

p��st�jen vuoksi. Kategoriat 3.10 ja 3.11 on arvioitu, mutta j�tetty pois raportoinnista ennen 

�askennan �aadun parantamista. Kategoriat 3.13, 3.14 ja 3.15 eiv�t o�e re�evantteja Kemira��e, 

ja ne on siksi j�tetty pois kasvihuonekaasuinventaarioista. Oi� & Gas �iiketoiminnan p��st�j� 

ei o�e sis���ytetty Kemiran SBTi-tavoitteeseen.

K����������������������������������������������

T�m� �asketaan k�ytt�m���� scope 1-, scope 2- (markkina- ja sijaintiperusteiset) ja scope 3 -

kokonaisp��st�j� jaettuna Kemiran �iikevaihdo��a.

Kemira��a ei o�e ESRS -standardin m��rite�m�n mukaisia merkitt�vi� toimintamenoja (OpEx) 

tai investointeja (CapEx) �iittyen toimenpiteiden toteuttamiseen. 

Niiden mittareiden mittaukset, jotka eiv�t ota huomioon SBTi-tavoitteita, eiv�t o�e u�koisen 

toimijan va�idoimia �ukuun ottamatta Ernst & Young Oy:n varmennusta.
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Kemira on tunnistanut pi�aantumiseen �iittyvi� o�ennaisia vaikutuksia, riskej� ja 

mahdo��isuuksia o�ennaisuusarvioinnissa, joka on esitetty �������������� -osion������������

������������������������������������� -kappa�eessa. O�emme tunnistaneet g�obaa�isti 

merkitt�v�t ymp�rist�vaikutukset ja -n�k�kohdat toiminnasta ker�tyn ymp�rist�tiedon 

perustee��a. O�ennaisiksi n�k�kohdiksi on tunnistettu mahdo��isten vuotojen ja 

poikkeusti�anteissa tapahtuvien kemikaa�ip��st�jen aiheuttama pi�aantuminen sek� 

historia��isiin toimintoihin �iittyv�t tunnetut ymp�rist�vastuut. O�ennaiseksi n�k�kohdaksi ei 

tunnistettu tuotanto�aitosten tavanomaiseen ymp�rist��upaehtojen mukaiseen toimintaan 

�iittyv�� kuormitusta i�maan ja veteen ja maaper��n.

 

Kemira on ottanut k�ytt��n prioriteettiaineiden ha��intaprosessin, joka kattaa koko Kemiran 

arvoketjun. Sen tarkoituksena on korvata huo�ta aiheuttavat aineet ja minimoida niiden k�ytt� 

sek� poistaa erityist� huo�ta aiheuttavat aineet k�yt�st� asteittain. Prosessin mukaan Kemira 

seuraa koko tuoteva�ikoimaa, my�s raaka-aineita ja prosessikemikaa�eja, huo�ta aiheuttavien 

aineiden (���������������������, SoC) ja erityist� huo�ta aiheuttavien aineiden (��������������

�����������������, SVHC) osa�ta ja �aatii ha��intasuunnite�mia n�i��e ainei��e. Suunnite�mien 

tarkoituksena on m��rite��� kuhunkin aineeseen �iittyv�t erityisriskit, tutkia vaihtoehtoja 

n�iden riskien ha��itsemiseksi ja �aatia toimintasuunnite�mia suosite�tavi��e ratkaisui��e. 

P I L ��N TUM I� E EN � L I I T T� � ÄT � T O I M I NT� P ER I �� T TEE T

Kemira on sitoutunut toimimaan turva��isesti ja vastuu��isesti, v�hent�m��n vaikutuksiaan 

koko arvoketjussaan sek� parantamaan jatkuvasti kest�vyystoimiaan strategian, 

�iiketapaperiaatteiden ja muiden toimintaperiaatteiden sek� integroidun johtamisj�rjeste�m�n 

mukaisesti kuten E��I������������� -osiossa todetaan. Terveyteen ja turva��isuuteen �iittyv�t 

osa-a�ueet, i�maan, veteen ja maaper��n p��tyvien haita��isten p��st�jen minimointi, 
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resurssien ku�utuksen ja j�tteen syntymisen v�hent�minen sek� yhti�n tuotteiden 

johdonmukainen �aatu ovat perusede��ytyksi� si��e, ett� Kemira voi harjoittaa �iiketoimintaa 

kemianteo��isuudessa kest�v���� tava��a. Kest�vyystoimintaperiaatteet ovat �injassa Kemiran 

�iiketapaperiaatteiden ja Kemiran muiden sis�isten toimintaperiaatteiden, 

tuotevastuu��isuuden ohjeistuksen, rekrytointitoimintaperiaatteiden ja hankinta- ja 

ostotoimintaperiaatteiden kanssa. Toimintaperiaatteiden keskeinen sis��t�, �aajuus, prosessi, 

vastuuve�vo��isuus ja saatavuus on kuvattu G��L���������������������������� -osion 

�������������������������������������������������������������������� -kappa�eessa.

Kemiran ��hestymistapa kest�vyyteen on huomioitu my�s Kemiran riskienha��intaprosessissa, 

joka on m��rite�ty Kemira-konsernin riskienha��intatoimintaperiaatteissa. Hankinta- ja 

ostotoimintaperiaatteissa m��rite����n, miten kest�vyys on otettava huomioon hankinta- ja 

ostotoiminnoissa, toimittajien johtamistoimissa sek� arvoketjun a�kup��h�n kohdistuvissa 

vaatimuksissa. Kemiran tuotevastuu��isuuden ohjeistus takaa, ett� sidosryhm�t voivat k�ytt�� 

Kemiran tuotteita turva��isesti, ett� ne ovat turva��isia ymp�rist�n kanna�ta ja ett� kemia��iset 

riskit ja niiden vaikutukset sis���ytet��n Kemiran toimintaan, strategian toteuttamiseen ja 

pitk�n aikav��in strategiseen kehitt�miseen �iittyv��n p��t�ksentekoon.

Kemira tekee kemia��isten vaarojen arviointeja raaka-aineista, tuotteista, v��ituotteista ja 

va�mistuksen apuaineista. Arvioinnit on sis���ytetty muutoksenha��intaprosessiin. 

Tuotevastuu��isuuden avu��a Kemira voi tunnistaa varhaisessa vaiheessa tiettyj� kemikaa�eja ja 

niiden vaaroja koskevat huo�enaiheet ja ha��ita n�it� riskej� koko arvoketjussa. Kemira on 

sitoutunut minimoimaan huo�ta tai erityist� huo�ta aiheuttavien aineiden k�yt�n, kun se 

va�itsee tuotekehityksen raaka-aineita ja korvaa tuotereseptien huo�ta tai riskej� aiheuttavia 

raaka-aineita.

P I L ��N TUM I� E EN � L I I T T� � ÄT � T O IME T
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Osana Kemiran sertifioitua integroitua johtamisj�rjeste�m�� yhti� kehitt�� maai�man�aajuisia 

ja tuotanto�aitostason standardeja ja menette�ytapoja pi�aantumiseen �iittyvien �upa- ja 

s��nte�yvaatimusten t�ytt�misen varmistamiseksi. Kemira parantaa jatkuvasti toimintaansa, 

jotta se voi v�hent�� i�man, veden ja maaper�n pi�aantumiseen �iittyvi� kie�teisi� vaikutuksia. 

Yhti�ss� esimerkiksi ha��itaan ja v��tet��n vahinkoja enna�taehk�isevi��� toimi��a. Kemiran 

ymp�rist�vahinkojen est�misen v�himm�isvaatimukset on esitetty vuotojen ehk�isyn, 

prosessiturva��isuuden ja kunnossapidon standardeissa. Kaikki vahingot, jotka vaikuttavat 

i�maan, veteen ja maaper��n, ja niihin �iittyv� dokumentaatio, esimerkiksi vahinkotutkinnan 

asiakirjat, raportoidaan Kemiran EHS-raportointij�rjeste�m��n. Kemiran johtamisj�rjeste�m�t 

auditoidaan sek� sis�isesti ett� u�koisesti. Tarkoituksena on arvioida, ovatko ne uusimpien ISO 

9001-, ISO 140001- ja ISO 45001 -standardien mukaisia. 

Kemiran tuotanto�aitoksissa kehitet��n paika��isia menette�ytapoja �upien ja niiden tausta��a 

o�evien s��d�sten ede��ytt�mien toimien toteuttamiseksi. Kaiki��a Kemiran tuotanto�aitoksi��a 

on ymp�rist��uvat, ja niiss� k�ytet��n ymp�rist�n pi�aantumista rajoittavia tekno�ogioita, jotka 

noudattavat parhaan k�ytett�viss� o�evan tekniikan (B������������������������, BAT) 

vaatimuksia ymp�rist��upien ede��ytt�m���� tava��a. N�it� ovat esimerkiksi i�manp��st�jen 

k�sitte�yyn k�ytett�v�t pesurit ja suodattimet sek� j�tevedenk�sitte�y tai �iittyminen 

ko�mannen osapuo�en j�tevedenk�sitte�yyn sove��ettavien vaatimusten t�ytt�miseksi. 

Johtamisj�rjeste�m�auditointien �is�ksi Kemirassa k�ytet��n ko�mannen osapuo�en 

toteuttamaa EHS-�ains��d�nn�n noudattamisen auditointiohje�maa. Ko�mannen osapuo�en 

tekemi� EHS-�ains��d�nn�n noudattamisen auditointeja toteutetaan vuosittain 

tuotanto�aitosotoksesta. Lis�ksi �ains��d�nn�n noudattaminen varmistetaan kaikissa 

tuotanto�aitoksissa vuosittain osana keskitetty� ymp�rist�tietojen keruu- ja 

raportointiprosessia. Kemiran tehokas johtamisj�rjeste�m� ede��ytt��, ett� kaikki 

tuotanto�aitokset ja auditoijat raportoivat vuodoista sek� vaatimusten noudattamatta 

j�tt�miseen �iittyvist� tapauksista Kemiran EHSQ-yksik���e sis�isen EHS-raportointity�ka�un 

kautta.

H�t�ti�anteissa Kemira sove�taa varovaisuusperiaatteita ja tunnistaa, ehk�isee  �ievent�� 

kie�teisi� vaikutuksia eri�aisi��a mekanismei��a, prosessei��a ja menette�ytavoi��a. 

Lievent�mistoimiin kuu�uvat h�t�ti�anteiden ja kriisien ha��intaprosessit, e�i ensiaputoimet 

vaarati�anteissa ja onnettomuuksissa sek� �iiketoiminnan keskeytyksiss�. Koska yhti� ha�uaa 

varmistaa sen, ett� se kehittyy jatkuvasti, tehd��n juurisyyana�yyseja, joiden avu��a 

tunnistetaan parannus- ja korjaustoimia. Kemira��a on va�mius- ja varautumisstandardi, joka 

takaa riitt�v�t pe�astusva�miudet henki��st�n, ka�uston ja yhteis�n suoje�emiseksi 

h�t�ti�anteissa. H�t�ti�anteiden torjunnassa keskityt��n ensisijaisesti vaarati�anteen 

turva��iseen ha��intaan ja ty�ntekij�ihin ja ymp�r�iv��n yhteis��n kohdistuvien vaikutusten 

minimoimiseen.

Integroidun johtamisj�rjeste�m�n ja EHS-�ains��d�nn�n noudattamisen arviointiohje�mien 

sek� useiden tuotanto�aitoskohtaisten teknisten parannusten �is�ksi vuonna 2024 Kemira 

k�ynnisti maai�man�aajuisen turva��isuuskou�utusohje�man kaiki��e tuotanto�aitosten 

ty�njohtaji��e. Ohje�man tavoitteena on parantaa turva��isuustietoisuutta ja -ku�ttuuria 
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k�yt�nn�n tuotantoty�t� suorittava��a taso��a. Kaikkien tuotanto�aitosten vuorop����ik�t 

kou�utettiin vuoden 2024 �oppuun menness�. Ohje�ma keskittyy eri�aisiin turva��isuusaiheisiin 

sis��t�en vuotojen ehk�isyn ja ymp�rist�vaatimusten noudattamisen. Vuonna 2024 Kemira 

jatkoi my�s EMEA-a�ueen �iikenneturva��isuuden tehostamisohje�maa, jonka tavoitteena on 

parantaa Kemiran p�ivitt�ist� ku�jetuksiin �iittyv�� turva��isuutta tehostama��a prosesseja sek� 

yhten�ist�m���� teht�vi� ja vastuua�ueita koko organisaatiossa. Ohje�massa painotetaan 

ku�jetusasiakirjojen vaatimustenmukaisuutta, toimitustoimintaa ja tuotanto�aitosten toimia, 

mukaan �ukien vuotojen ehk�iseminen kemikaa�i�astausten yhteydess�. Ohje�ma a�oitettiin 

vuonna 2023, ja sen odotetaan jatkuvan vuoden 2025 puo�iv��iin asti.

����������������������������������

Kemira��a on aiempiin toimintoihin �iittyvi� ymp�rist�vastuita. Yhti� on tehnyt ta�oude��isia 

ymp�rist�varauksia kunnostust�iden kustannuksia varten tapauksissa, joissa Kemiran vastuu 

maaper�n, pohjaveden tai sedimentin pi�aantumisesta sek� mahdo��iset j��kihoito- tai 

j��kiseurantave�voitteet on voitu m��ritt��. Lis�tietoja ymp�rist�varauksista ��ytyy 

���������������������������������������. Kemira��a on prosessi, jo��a ha��itaan ja seurataan 

ymp�rist�vastuita. EHSQ- ja Finance & Accounting -yksik�t tarkistavat ymp�rist�hankkeiden 

ja niihin �iittyvien varausten ti�anteen ne�j�nnesvuosittain. Kemira��a on k�ynniss� 

kunnostushankkeita, joi��a hoidetaan ymp�rist�vastuita. Fuusio- ja yritysostoti�anteissa 

arvioidaan aina mahdo��iset vastuut Kemiran Environmenta� Due Di�igence -

ymp�rist�riskikartoitusprosessin mukaisesti.

Vuoden 2024 keskeisiin ymp�rist�vastuiden ha��intatoimiin sis��tyi maaper�n ja kaatopaikan 

kunnostusprojektin jatkuminen Vaasassa sijaitseva��a entise��� tuotanto�aitosa�uee��a. 

Maaper�n kunnostus a�uee��a a�koi vuonna 2022. Aiempien toimintojen takia ymp�rist��n 

ku�keutui raskasmeta��eja ja torjunta-aineita ja a�ue pi�aantui. Vaasan hankkeen �is�ksi Kemira 

toteutti my�s pienempi� kunnostushankkeita vuonna 2024.

I��������������������������������������������������������������������������

I�man, veden ja maaper�n pi�aantumisen ha��intatoimia arvoketjun a�kup��ss� k�site����n�E��

��������������������������������� -osiossa.

H���������������������������������������������������������������

Kemira va�voo aktiivisesti raaka-aineiden, v��ituotteiden ja prosessikemikaa�ien portfo�iota 

huo�ta aiheuttavien ja erityist� huo�ta aiheuttavien aineiden osa�ta prioriteettiaineiden 

ha��intaprosessin mukaisesti. Yhti� va�miste�ee prioriteettiaineisiin �iittyvi� 

ha��intasuunnite�mia, joiden tarkoituksena on m��rite��� kuhunkin aineeseen �iittyv�t 

erityisriskit, tutkia vaihtoehtoja n�iden erityisriskien ha��itsemiseksi ja �aatia 

toimintasuunnite�mia suosite�tavi��e vaihtoehdoi��e. T���aisia riskien �ievent�misen vaihtoehtoja 

ovat esimerkiksi korvaaminen, asteittainen k�yt�st� poistaminen tai a�tistumisen 

rajoittaminen. Mahdo��isia �ievent�mistoimia ovat kest�v�mpien tuotteiden kehitt�minen 

korvaama��a huo�ta aiheuttavat aineet, kun va�itaan raaka-aineita tuotekehitysprojekteihin 

yhdess� Research and Deve�opment -yksik�n kanssa.

P I L ��N TUM I� E EN � L I I T T� � ÄT � T � �O I T T E ET

Kemira��a on useita suorituskykymittareita �iittyen pi�aantumisen vaikutuksien, riskien ja 

mahdo��isuuksien seurantaan, n�m� tavoitteet eiv�t o�e ESRS-standardin m��rite�m�n 

mukaisia. Kemira jatkaa n�iden mittareiden arvioimista ja kehitt�mist�

Osana integroitua johtamisj�rjeste�m�� Kemira��a on sis�isi� pi�aantumiseen �iittyviin 

toimintoihin kohdistuvia suorituskykymittareita ja niihin �iittyvi� tavoitteita, joihin sis��tyv�t::

� ymp�rist�vahinkojen �ukum��r�

� vuotojen �ukum��r�

� prosessiturva��isuusvahinkojen �ukum��r�

� ymp�rist�poikkeamien �ukum��r�.

Kemira jatkaa my�s e�inkaariarviointiva�miuksiensa (L����C���������������, LCA) kehitt�mist�. 

Kemiran tarkoituksena on kehitt�� arviointitietojen avu��a tu�evia pi�aantumiseen �iittyvi� 

suorituskyky- ja muita mittareita, jotka kohdistuvat sen suoriin ja arvoketjun a�kup��n 

toimintoihin.

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



P I L ��N TUM I� E EN � L I I T T� � ÄT �M I T T �R I T

ILM�N���EDEN�J��M��PERÄN�PIL��NTUMINEN

Kemira ker�� vuosittain keskitetysti tietoa kaikkien tuotanto�aitosten i�man ep�puhtauksien 

p��st�ist� ja j�tevesist�. Kokonaisp��st�t ja kunkin i�maan ja veteen p��stetyn 

ep�puhtauden m��r�t o�ivat ESRS E2�4 -standardien mukaiset. Vuonna 2024 Kemira��a ei 

o��ut merkitt�vi� p��st�j� maaper��n.

P�������������������������������������������������������������
������ ���� ����

������������������� ��� � �����

M����������������������������������������������������������� ����� � ������

1) Leikkuu��jyp��st� tuotanto�aitokse��a Yhdistyneess� Kuningaskunnassa, jossa �eikkuu��jy �uokite��aan haihtuvaksi 
orgaaniseksi yhdisteeksi.

Omasta toiminnasta i�maan p��tyv�t ep�puhtaudet estimoidaan suorien mittausten, 

ju�kaistujen p��st�kertoimien, massatasapainon tai teknisten �aske�mien perustee��a. 

Mittausmenete�m�t vaihte�evat tuotanto�aitosten v��i��� esimerkiksi sen suhteen, 

perustuvatko ne jatkuviin mittauksiin vai kampanjoihin. Joidenkin tuotanto�aitosten p��st�t 

y�itt�v�t p��st�rajat, jotka on i�moitettu ep�puhtauksien p��st�j� ja siirtoja koskevan 

eurooppa�aisen rekisterin (E�����������������������������������������������, E-PRTR) 

asetuksen �iitteess� II. N�iden tuotanto�aitosten ymp�rist��uvat sa��ivat n�m� p��st�t. 

Tau�ukoissa i�moitetut p��st�t edustavat yhteen�askettua m��r�� niiss� Kemiran 

tuotanto�aitoksissa, joissa raja y�ittyy.

HUOLT���IHEUTT���T��INEET�J��ERIT�I�TÄ�HUOLT���IHEUTT���T��INEET

Huo�ta ja erityist� huo�ta aiheuttavien aineiden m��r�t raaka-aineissa, v��ituotteissa tai 

Kemiran tuotteissa �asketaan j�rjeste�m�ss� y���pidetyiss� hankinta-, tuotanto- ja 

myyntitiedoissa o�evien materiaa�ikoostumusten perustee��a. Kemira ei ker�� keskitetysti 

tietoja huo�ta ja erityist� huo�ta aiheuttavien aineiden m��r�st�, kun aineet ��htev�t 

�aitoksista p��st�in�. N�m� tiedot on tarkoitus ker�t� kahden seuraavan vuoden aikana.

E������������������������������������������ ����

N������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������� � �������

S�������������������������������������� � �������

H���������������������������������������������������������������� � ��

L������������������������������������������������� � ������

H��������������������������������������������������������������������������� � ���

H���������������������������������������������������������������������������������� � ����

N��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ � ������

N����������������������������������������������������������������������������
������������������������������������� � ����

S�������������������������������������� � ����

H��������������������������������������������������������������������������� � ��

H���������������������������������������������������������������������������������� � ���

N����������������������������������������������������������������������������
������������������������������� � ������

S�������������������������������������� � ������

H���������������������������������������������������������������������������������� � ����
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H�������������������������������� ����

N������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������ � ��������

S����������������������������������� � �������

S�������������������������������������������������� � ������

L��������������������������������������������� � ������

H���������������������������������������� � �������

I������������������������������ � ��������

K������������������������������������������������������ � ������

E������������������������������������������������������������������� � ������

E���������������������������������������������������������������� � ����

N����������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ � �������

N����������������������������������������������������������������������������
��������������������������� � �������

S����������������������������������� � ����

L��������������������������������������������� � ����

I������������������������������ � �������

K������������������������������������������������������ � ����

E������������������������������������������������������������������� � ������

E���������������������������������������������������������������� � ���

N����������������������������������������������������������������������������
��������������������� � �������

S�������������������������������������������������� � ������

L��������������������������������������������� � ������

I������������������������������ � �������

E������������������������������������������������������������������� � ����

K����������������������������

Kemiran omien toimintojen i�man, veden ja maaper�n pi�aantumiseen �iittyv�t tiedot 

rajoittuvat toimintoihin, joi��a on ymp�rist��upa. Seuraavia Kemiran toimintoja ei o�e otettu 

huomioon:

� Kemiran tutkimuskeskukset At�antassa (Yhdysva��at), Shanghaissa (Kiina) ja Espoossa 

(Suomi).

� Toimipaikkojen p��st�t i�maan, veteen ja maaper��n ovat v�h�iset. Nii��� ei o�e 

ymp�rist��upia, eik� niiden tarvitse raportoida viranomaisi��e p��st�ist� i�maan, 

veteen ja maaper��n.

� Kemiran p��konttori He�singiss� (Suomi) ja muut toimistot, myyntitoimistot ja varastot, 

jotka eiv�t sijaitse tuotanto�aitosten yhteydess�.

� Toimipaikkojen p��st�t i�maan, veteen ja maaper��n ovat v�h�iset. Nii��� ei o�e 

ymp�rist��upia, eik� niiden tarvitse raportoida viranomaisi��e p��st�ist� i�maan, 

veteen ja maaper��n.

� Rahti- ja sopimusva�mistustoiminnot:

� Vuonna 2024 a��e 1 % Kemiran myyntim��rist� (m��r���isesti) tu�i rahtitoiminnoista ja 

sopimusva�mistuksesta. T�m�n perustee��a rahti- ja sopimusva�mistustoiminnoista 

aiheutuvan i�man, veden ja maaper�n pi�aantumisen o�etetaan o�evan v�h�ist� eik� 

o�ennaista.

Kemira��a ei o�e ESRS -standardin m��rite�m�n mukaisia merkitt�vi� toimintamenoja (OpEx) 

tai investointeja (CapEx) �iittyen toimenpiteiden toteuttamiseen. 

Mittareiden mittaukset eiv�t o�e u�koisen toimijan va�idoimia �ukuun ottamatta Ernst & Young 

Oy:n varmennusta.
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Kemira on tunnistanut vesivaroihin ja merten �uonnonvaroihin �iittyvi� o�ennaisia vaikutuksia, 

riskej� ja mahdo��isuuksia o�ennaisuusarvioinnissa, joka esite����n �������������� -osion 

�������������������������������������������������-kappa�eessa. 

� E � I � �RO I H I N � J � �M E RTEN � L UONNON �� RO IH I N � L I I T T ��Ä T �

T O I M IN T�P ER I �� T T E ET

Kemira on sitoutunut kest�vyystoimintaperiaatteisiin. T�m� tarkoittaa sitoutumista 

ymp�rist�nsuoje�uun, p��st�jen v�hent�miseen ja energiatehokkuuden parantamiseen. 

T�h�n �iittyvi� toimia ovat kasvihuonekaasup��st�jen, i�maan, veteen ja maaper��n joutuvien 

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



p��st�jen, veden- ja materiaa�ien k�yt�n sek� ja j�tteiden syntymisen v�hent�minen 

kiertota�ouden periaatteiden, energiatehokkuuden ja energian hankinnan ha��innan avu��a 

sek� bio�ogisen monimuotoisuuden suoje�eminen kest�vien raaka-aineiden hankintaohje�mien 

avu��a ja yhti�n toiminnan aiheuttamien j�tteiden ja pi�aantumisen v�hent�minen. Koska 

Kemira on sitoutunut v�hent�m��n vedenk�ytt��, se on sama��a sitoutunut v�hent�m��n 

o�ennaista vedenku�utusta vesiriskia�uei��a ja vesistressist� k�rsivi��� a�uei��a.

Kemiran kest�vyystoimintaperiaatteissa todetaan, ett� Kemira tarjoaa 

j�tevedenk�sitte�ytuotteita, jotka mahdo��istavat sen, ett� ihmisi��� ja �uonno��a, sis��t�en 

vesist�t, on k�yt�ss��n puhdasta ja �aadukasta vett�. ���������������������������������������

�����������������-kappa�eessa ja E��������������� -osiossa kuvataan, miten 

kest�vyystoimintaperiaatteita toteutetaan vesivarojen ja merten �uonnonvarojen k�ytt��n ja 

hankintaan �iittyen sek� omasta toiminnasta aiheutuvan vesivarojen pi�aantumisen 

ehk�isemisen ja v�hent�misen ha��itsemiseksi. 

Kest�vyystoimintaperiaatteiden ja Nature Stewardship -ohje�man avu��a Kemira pyrkii 

minimoimaan vedenku�utusta ja vesist�ihin johdettaviin p��st�ihin �iittyvi� kie�teisi� 

vaikutuksia vesist�jen �aatuun yhti�n koko arvoketjussa. Kemiran tuotevastuu��isuuden 

ohjeistus ja ohje�ma kattavat tuote- ja pa�ve�usuunnitte�un veteen �iittyvien onge�mien 

ratkaisemiseksi. Toimintaperiaatteiden ja keskeinen sis��t�, �aajuus, prosessi, 

vastuuve�vo��isuus ja saatavuus on kuvattu�G��L�����������������������������-osion 

Yritysku�ttuuri ja �iiketoiminnan harjoittamisen toimintaperiaatteet -kappa�eessa. Lis�tietoja 

tuotevastuu��isuus- ja Nature Stewardship -ohje�mista ��ytyy E��������������� -osiosta.

� E � I � �RO I H I N � J � �M E RTEN � L UONNON �� RO IH IN � L I I T T �� Ä T � T O IM ET

O������������������������������������������������������������

Kemira arvioi jatkuvasti mahdo��isuuksia v�hent�� vedenottoa, vedenku�utusta ja vesien 

poisjohtamista sek� niiden vaikutuksia ja toteuttaa toimia niihin �iittyen veden kierr�tyksen ja 

uude��eenk�yt�n sek� prosessien uude��eensuunnitte�un ja optimoinnin avu��a. Arviointiin 

k�ytet��n Kemiran ymp�rist�asioiden johtamisj�rjeste�m��, johon sove��etaan ISO 14001 

-ymp�rist�standardia, sek� Nature Stewardship -ohje�maa. Lis�ksi Kemira �is�� u�kopuo�isten 

vedentoimittajien kierr�tetyn veden k�ytt�� kahdessa korkeasta vesistressist� k�rsiv���� 

a�uee��a sijaitsevassa tuotanto�aitoksessa makean veden ku�utuksen v�hent�miseksi.

Tuotanto�aitosten jatkuvan kehitt�misen �is�ksi Kemira��a on toimintasuunnite�ma, jo��a 

parannetaan vesiti�inpitoa, �is�t��n vesivaikutusten arviointia sis�isiin prosesseihin, 

kehitet��n veteen �iittyvien riskien arviointiprosessia ja parannetaan y�eisesti yhti�n 

vesivastuu��isuutta CDP Water Security -arvioinnin pohja�ta. 

Koko yhti�n vesiti�inpidon kehityshanketta jatkettiin vuonna 2024 tarkaste�ema��a 

systemaattisesti kaikkien tuotanto�aitosten vesitaseita ja keskitetty� raportointia. Tarkaste�un 

perustee��a asennettiin vesitaseiden kanna�ta kriittisi� vesivirtausmittareita, jotta voitaisiin 

v�hent�� veteen �iittyvien tietojen, sis��t�en vedenku�utustietojen, ep�varmuutta. Kaikkien 

tuotanto�aitosten vesitaseet tarkastettiin ja vesitaseiden kanna�ta kriittiset mittarit 

asennettiin vuoden 2024 �oppuun menness�. Kemira ker�� keskitetysti tietoa eri puo�i��a 

yhti�t� tunnistetuista mahdo��isuuksista ja hankkeista paremman tiedon�aadun ja o�emassa 

o�evien sis�isten prosessien avu��a. Yksi hankkeista on vedenku�utuksen v�hent�minen. 

Vuonna 2025 tu�evien vuosien vesivastuu��isuutta koskevaa toimintasuunnite�maa p�ivitet��n 

ker�ttyjen tietojen avu��a. Toimintasuunnite�massa painotetaan erityisesti korkeasta 

vesistressist� k�rsivi� a�ueita ja muita vesiriskia�ueita.

Kemiran sis�isiss� p��t�ksentekoprosesseissa otetaan huomioon vedenotto ja -ku�utus sek� 

vesien poisjohtaminen. Fuusio- ja yritysostoti�anteissa vedenku�utuksen muutosten 

vaikutukset ja mahdo��iset sijainnit vesistressist� k�rsivi��� a�uei��a otetaan huomioon Kemiran 

Environmenta� Due Di�igence (EDD) -ymp�rist�riskikartoituksessa. Kartoitus sis��t�� my�s 

Phase I Environmenta� Site Assessment (ESA) -prosessit. Vedenku�utusta arvioidaan, kun 

investointi y�itt�� 100�000 euroa. Vedenku�utukseen kohdistuvat investointivaikutukset 

kirjataan Kemiran raportointity�ka�uun. Kemiran uusien tuotteiden kehitysprosessi takaa, ett� 

kest�vyys ja �iiketoiminnan hy�dyt ovat osa jokaista hankkeiden �anseeraukseen �iittyv�� 

p��t�st�. Vedenku�utuksen arviointi on osa prosessia.

Kemira oman toimintansa vedenku�utus on v�hentynyt merkitt�v�sti viime vuosina, mik� on 

��hinn� runsaasti vett� k�ytt�vien tuotteiden osuuden v�henemisen ansiota. Veden 

kokonaisku�utus on �askenut 26 %  (21 %) ja vedenku�utuksen intensiteetti 33 %  (38 %) 

vuodesta 2019.

����������������������������������������������������

Kemira ju�kisti 2024 uuden toimintama��in, jossa on ko�me �iiketoimintayksikk��. Ne vastaavat 

yhti�n tavoitteita, jotka t�ht��v�t kannattavaan kasvuun. Suunnite�tujen muutosten 

tarkoituksena on �is�t� asiakaskeskeisyytt�, strategista keskittymist� ja toimitusnopeutta 
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sek� vauhdittaa kasvua ja arvonmuodostusta osakkeenomistaji��e. Water So�utions on 

vastaisuudessa Kemiran suurin �iiketoimintayksikk�. T�m� kuvastaa Kemiran pyrkimyksi� 

kasvattaa vesi�iiketoimintaa merkitt�v�sti sek� orgaanisesti ett� yrityskauppojen kautta. 

Kemiran uutta toimintama��ia kuvai��aan tarkemmin ha��ituksen toimintakertomuksessa.

Vesivarat ovat yksi Kemiran t�rkeimpi� ja o�ennaisimpia aiheita. Kemiran strateginen tavoite 

on kaksinkertaistaa vesiratkaisujen �iikevaihto, ja t�m� tavoite on hyvin �injassa tunnistettujen 

o�ennaisten aiheiden kanssa. Yhti�n kemia��iset ratkaisut ovat o�ennainen osa mata�an 

hii�ija�anj��jen vedenk�sitte�yprosesseja, ja niiden avu��a voidaan vastata �is��ntyneisiin 

maai�man�aajuisiin vesihaasteisiin ja turvata vedensaanti sek� j�tevesien k�sitte�y. Kemiran 

ensisijainen �iiketoiminnan painopiste ja �iikevaihdon kasvun tavoite ku�kevat k�si k�dess� 

vahvasti my�nteisten ymp�rist�vaikutusten kanssa, si��� Kemiran ratkaisut auttavat asiakkaita 

k�sitte�em��n, uude��eenk�ytt�m��n ja kierr�tt�m��n vett�. Esimerkkej� t�st� ovat 

ep�puhtauksien, kuten hii�en, fosforin ja typen, poistaminen vedest� ja vesitehokkuuden 

parantaminen k�ytt�m���� v�hemm�n vett�. Kemiran vesistrategiaa ohjaavat se��aiset 

haasteet kuin i�mastonmuutos, v�est�nkasvu, �uonnonvarojen niukkuus ja vesiresi�ienssin 

�is��ntyv� tarve.

Kemira tarjoaa kemia��isia ratkaisuja ja digitaa�isia pa�ve�uita muun muassa j�tevesiin, 

teo��iseen raaka- ja prosessiveteen, juomaveteen, �ietteeseen, biokaasuun ja veden 

desinfiointiin �iittyen. T�m� on mahdo��ista po�ymeereist�, saostuskemikaa�eista ja 

prosessikemikaa�eista koostuvan tuote- ja ratkaisuportfo�ion sek� ��ykk�iden 

digitaa�itekno�ogioiden ansiosta. Kemikaa�it sitovat ja erist�v�t ep�puhtauksia vedest� ja 

j�tevedest�, ja niit� k�ytet��n puo�iva�miiden tai va�miiden tuotteiden vedenpoistoaineena. 

Digitaa�isi��a ratkaisui��a parannetaan prosessitehokkuutta. Kemiran strategiassa painotetaan 

runsaasti vett� k�ytt�vi� teo��isuudena�oja. T�m� tarkoittaa, ett� sek� uusia orgaanisia ett� 

yrityskauppoihin perustuvia kasvumahdo��isuuksia kehitet��n jatkuvasti. Ko�me 

p��asiakasryhm�� hy�dynt�� Kemiran ratkaisuja:

� Kaupunkien ja kuntien vedenk�sitte�y�aitokset, joiden osa�ta Kemira auttaa varmistamaan, 

ett� kansa�aiset saavat puhdasta, turva��ista ja kohtuuhintaista juomavett�

� Kunnat ja teo��isuudena�at, joiden osa�ta Kemira varmistaa, ett� j�tevesip��st�t t�ytt�v�t 

ymp�rist��upavaatimukset, ja v�hent�� paika��isten vesist�jen kuormitusta  

� Runsaasti vett� k�ytt�v�t teo��isuudena�at, joiden osa�ta Kemira auttaa k�ytt�m��n 

v�hemm�n vett� ja tehostamaan prosesseja mahdo��istama��a esimerkiksi sen, ett� 

prosesseissa k�ytet��n kierr�tetty� vett� makean veden sijaan

Lis�tietoja Kemiran Industry & Water -segmentist� ��ytyy ti�inp��t�ksest� (H�����������

��������������������������������������������������������������������������������������).

Vuosina 2023 ja 2024 Kemira �aajensi saostuskemikaa�ikapasiteettiaan Norjassa, Espanjassa 

ja Isossa-Britanniassa. T���� tavoin se pystyy ha��itsemaan tiukentuvaan s��nte�yyn �iittyvi� 

riskej� ja mahdo��isuuksia. N�m� saostuskemikaa�i-investoinnit tukevat Kemiran pyrkimyst� 

kasvaa vedenk�sitte�yss� ja tarjota enemm�n kest�vi� ratkaisuja. Sama��a investoinnit �is��v�t 

my�s toimitusvarmuutta Kemiran asiakkai��e. Lis�ksi Kemira voi tukea asiakkaiden 

kest�vyyspyrkimyksi� entist� paremmin. Euroopan saostuskemikaa�ikysynn�n odotetaan 

kasvavan tiukentuneen s��nte�yn seurauksena.

Kemira harjoittaa aktiivista tutkimus- ja kehitystoimintaa. Yksi sen painopistea�ueista on 

vesiratkaisut, esimerkiksi uusiutuvan vedenk�sitte�yn �is��minen, fosforin ta�teenotto 

j�tevedest� ja mikroep�puhtauksien poisto juomavedest�. Vuonna 2024 Kemira sai my�s 

p��t�kseen kaupan, jossa se osti Noritin reaktivaatiotoiminnot Isossa-Britanniassa. T�m� on 

Kemiran ensimm�inen aske� aktiivihii�imarkkinoi��a ja mikroep�puhtauksien poistossa. 

Kemira �aajentaa vedenk�sitte�ytarjontaansa aktiivihii�een, joka on y�eisin tekniikka 

juomaveden hajun ja maun poistamiseksi, sek� mikroep�puhtauksien poistamiseen, mukaan 

�ukien per- ja po�yf�uoratut a�kyy�iyhdisteet e�i PFAS-yhdisteet vedenk�sitte�ysove��uksissa. 

Mikroep�puhtauksien poistaminen on entist� ajankohtaisempaa ��hivuosina ku�uttajien 

terveyshuo�ien ja ymp�rist�nsuoje�un tarpeen �is��ntymisen johdosta. Lis�ksi PFAS-

yhdisteiden ja mikroep�puhtauksien poistaminen j�tevesist� on huomioitu EU:n p�ivitetyss� 

vedenk�sitte�ys��nte�yss�.

J�tevesien fosfori on merkitt�v� ymp�rist�haaste, ja jos sit� ei poisteta kunno��a, pintavedet 

�annoittuvat �iikaa. Fosfori on my�s keskeinen ravinne, jota tarvitaan maata�oudessa sek� 

monissa eri�aisissa teo��isissa sove��uksissa. Euroopan komissio on my�s toistuvasti 

vahvistanut, ett� fosfori on yksi keskeisist� raaka-aineista EU:n kriittisten raaka-aineiden 

�uette�ossa.

Kemira arvioi toimittajiensa kest�vyytt� EcoVadis-organisaation kehitt�m�n a�ustan avu��a. 

Vesiha��inta on yksi EcoVadis-a�ustan kriteereist�. EcoVadis-a�usta vaatii toimittajia 

t�ytt�m��n tietyt vaatimukset ja parantamaan jatkuvasti toimintaansa ymp�rist�asioissa, 

joita ovat muun muassa ymp�rist�vaatimusten noudattaminen, j�tteet, i�maan joutuvat 
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p��st�t, i�mastonmuutos, vesivarat ja pohjavesi, j�tevesi, energia, (me�u- ja haju)haitat, 

maank�ytt�, bio�oginen monimuotoisuus, maaper� sek� vaara��iset kemikaa�it.

Kemiran kest�vyys- ja kiertota�ousstrategiat antavat my�s suunnan esimerkiksi 

kiertota�outeen �iittyvien mahdo��isuuksien tunnistamise��e vesi�iiketoiminnassa yhdess� 

asiaankuu�uvien arvoketjukumppaneiden kanssa. Kemira��a ei o�e toimintaperiaattee��isia 

sitoumuksia arvoketjun a�kup��n vesivaikutuksiin �iittyen, mutta n�it� on tarkoitus kehitt�� 

tu�evina vuosina. 

Kemiran oman toiminnan ja arvoketjun vesivarojen ja merten �uonnonvarojen ha��inta on osa 

Kemiran Nature Stewardship -ohje�maa, joka kattaa vesivaroihin, j�tteeseen ja bio�ogiseen 

monimuotoisuuteen �iittyvien asioiden hoidon. Nature Stewardship -ohje�ma raportoi 

Sustainabi�ity Steering Team -ohjausryhm���e. N�in varmistetaan, ett� erityiset 

poikkitoiminna��iset resurssit, roo�it ja vastuut on m��rite�ty ja strategioiden tehokas 

toteuttaminen ja raportointi on varmistettu.

Vuonna 2021 Kemira �iittyi CEO Water Mandate -a�oitteeseen ja vuonna 2023 YK:n G�oba� 

Compact Forward Faster -a�oitteeseen. A�oitteet vahvistavat Kemiran sitoutumista 

maai�man�uokan vesiha��intaan.

� E � I � �RO I H I N � J � �M E RTEN � L UONNON �� RO IH IN � L I I T T �� Ä T �

T ��O I T T EE T

Kemira on asettanut sis�isi� vesivaroihin �iittyvi� tavoitteita, joi��a parannetaan sen omien 

toimintojen vesiha��intaa. Kemira��a on my�s veteen �iittyvi� suorituskykymittareita, joiden 

avu��a seurataan sis�isesti vesivaroihin �iittyvi� vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia. N�it� 

suorituskykymittareita ei o�e m��rite�ty ESRS-standardin mukaisesti. Kemira jatkaa n�iden 

suorituskykymittareiden arviointia tu�evina vuosina. Kemira va�mistautuu my�s asettamaan 

vesivaroihin �iittyvi� tavoitteita arvoketjun �oppup��n toiminnoi��e, koska Kemiran tavoitte�ee 

vesi�iiketoimintansa kaksinkertaistamista.

C������D����������P��������CDP���������������������������������

Kemira otti vuonna 2021 k�ytt��n vapaaehtoisen vesivaroihin �iittyv�n tavoitteen, jo��a pyrit��n 

parantamaan vesiha��intaa ja saavuttamaan Carbon Disc�osure Project (CDP) Water Security -

pisteytysmenete�m��n perustuva Leadership-taso vuoden 2025 �oppuun menness� (tu�os: A/

A-). Kemiran tu�os on pysynyt B-taso��a (Management-taso) vuoden 2021 ensimm�isen t�yden 

kyse�yn raportoinnin j��keen, vaikka pisteytyskriteerit ovat sittemmin tiukentuneet. 

Pisteytysraporttien mukaan kokonaisuudessaan Kemiran vesiha��inta on parantunut 

vuosittain, ja Kemiran tu�os on Euroopan, koko maai�man ja kemianteo��isuuden keskiarvoja 

parempi (kaikkien n�iden tu�os: C). CDP-ha��intatavoitteen tarkoitus on parantaa Kemiran 

vesiha��intaa kaiki��a tasoi��a ja koko arvoketjussa sek� osoittaa yhti�n asiakkai��e ja mui��e 

sidosryhmi��e, ett� Kemiran oma vesiha��inta on y�eisesti ottaen korkea��a taso��a. 

Vesiriskia�ueisiin, merten �uonnonvarojen vastuu��iseen ha��intaan ja vedenku�utuksen 

v�hent�miseen �iittyvien vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien ha��inta on osa CDP Water 

Security -pisteytyskriteerej�. 

Kemira��a on 58 tuotanto�aitosta. Niiden joukkoon mahtuu pieni� ja yksinkertaisia �aitoksia, 

joiden vedenku�utus on raja��inen, sek� monimutkaisia �aitoksia, joissa on useita 

tuotanto�injoja. 12 tuotanto�aitosta sijaitsee vesistressist� k�rsivi��� a�uei��a. Vesivaroihin ja 

merten �uonnonvaroihin �iittyvien vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien o�ennaisuus 

vaihte�ee siis tuotanto�aitoksittain. Tuotanto�aitokset asettavat omia �aitoskohtaisia 

vesitavoitteita, jotka perustuvat Kemiran johtamisj�rjeste�m�n mukaisiin �aitostason 

o�ennaisuusarviointien tu�oksiin. Kaiki��a tuotanto�aitoksi��a ei o�e vesivaroihin ja merten 

�uonnonvaroihin �iittyvi� tavoitteita, koska kaikissa tuotanto�aitoksissa ei o�e tunnistettu 

vesivaroihin ja merten �uonnonvaroihin �iittyvi� o�ennaisia vaikutuksia. Esimerkiksi Kemiran 

saostuskemikaa�ituotanto�aitoksissa vedenku�utus on tyypi��isesti v�h�ist�, ja monissa 

saostuskemikaa�ituotanto�aitoksissa suurin osa tai kaikki prosesseista syntyv�st� j�tevedest� 

kierr�tet��n takaisin prosesseihin. Tuotanto�aitosten omia tavoitteita ovat y�eens� 

vedenku�utuksen v�hent�minen ja/tai j�tevesip��st�jen �aadun parantaminen. Kemira arvioi 

parhai��aan maai�man�aajuisia veteen �iittyvi� tavoitevaihtoehtoja, jotka kuvastavat t�t� 

varianssia, ja aikoo asettaa uuden vesitavoitteen omi��e toiminnoi��een.

Sustainabi�ity Steering Team -ohjausryhm� va�voo Kemiran vesivaroihin �iittyvi� tavoitteita. 

Tehokkaan t�yt�nt��npanon ja raportoinnin varmistamiseksi vesistrategioihin �iittyen on 

m��rite�ty erityisteht�vi� ja -vastuua�ueita.
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� E � I � �RO I H I N � J � �M E RTEN �

L U ON NON��RO I H I N � L I I T T � � ÄT � M I T T� R I T

�E�IR�TK�I�UT

Kemiran tavoitteena on �aajentaa vesiratkaisuihin �iittyv�� 

�iiketoimintaa. Liikevaihdon ja muiden ta�oude��isten 

mittareiden �is�ksi Kemira k�ytt�� kest�vyyteen pohjautuvia 

avain�ukuja osoittamaan �iiketoiminnan kasvua. 

Vedenk�sitte�yratkaisut ja yhteisty� ovat t�rke� osa Kemiran 

�iiketoimintaa . Vedenk�sitte�y� voidaan arvioida�K�������

����������������������������������-mittari��a, joka �asketaan 

vuosittain, ja se perustuu saostuskemikaa�ien myyntiin. 

Mittarin avu��a tehd��n arvio siit�, miten Kemiran ratkaisut 

vaikuttavat my�nteisesti vedenk�sitte�yyn. Vuoden 2024 

estimaatin mukaan Kemira auttoi k�sitte�em��n 21 mi�jardia 

kuutiometri� vett�. M��r� vastaa ��hes 370 mi�joonan 

eurooppa�aisen ja pohjoisamerikka�aisen ihmisen 

vedenku�utusta a�uee��isten vedenku�utustietojen 

perustee��a. Ta�oude��isten mahdo��isuuksien ja 

vesik�denj��jen �askemiseen on k�ytetty vain 

saostuskemikaa�ien �iikevaihtoa.

�EDENKULUTU�

���������������������������������� ���� ����

K����������������������� � ������������ � ������������

V������������������������������������� � ���������� � ����������

K��������������������������������
����������������������� � ���������� � ������������

V������������������������������ ������ ������

1) Mukaan �ukien huomattavasta vesistressist� k�rsiv�t a�ueet

2) Veden kokonaisku�utus m3 �iikevaihtoon suhteutettuna 

Vesi (kierr�tetty ja uude��eenk�ytetty) m��rite����n vedeksi ja 

j�tevedeksi (k�site��yksi tai k�sitte�em�tt�m�ksi), joita 

k�ytet��n useammin kuin kerran ennen niiden johtamista 

pois yrityksen tai yhteisk�yt�ss� o�evien �aitosten raja�ta, 

mik� v�hent�� veden tarvetta. T�m� voi tapahtua samassa 

prosessissa (kierr�tetty vesi) tai eri prosessissa samassa 

(omassa tai muiden yritysten kanssa yhteisk�yt�ss� 

o�evassa) �aitoksessa tai toisessa yrityksen �aitoksessa 

(uude��eenk�ytetty vesi). Kierr�tetyn ja uude��eenk�ytetyn 

veden �askenta perustuu usein estimaattiin sen takia, ett� 

kaikkien kierr�tykseen suunnattujen vesivirtojen mittaaminen 

on haastavaa. T�m�n vuoksi tietoihin sis��tyy ep�varmuutta. 

Suurin osa kierr�tetyst� vedest� on h�yrykondensaattia. 

H�yrykondensaatti, jonka ti�avuuden �askenta perustuu 

tava��isesti h�yryvirtauksen mittauksiin, mik� v�hent�� 

ep�varmuutta.

Vedenku�utus m��rite����n Kemiran tuotanto�aitosten rajoi��e 

vedetyn veden m��r�ksi, jota ei o�e johdettu takaisin 

vesiymp�rist��n tai ko�manteen osapuo�een 

raportointijakson aikana. Vedenku�utus �asketaan 

v�hent�m���� poisjohdettujen vesien kokonaism��r� 

vedenoton kokonaism��r�st�. Laskettujen 

vedenku�utustietojen (vedenoton kokonaism��r�, josta on 

v�hennetty poisjohdettujen vesien kokonaism��r�) �aadun 

varmistamiseksi ja sen varmistamiseksi, ett� 

tuotanto�aitokset i�moittavat vesitaseet kokonaisuudessaan 

Kemiran kest�vyysraportointij�rjeste�m�ss�, kaikkien 

tuotanto�aitosten on i�moitettava vedenku�utus seuraavan 

eritte�yn mukaisesti: haihdutettu j��hdytysvesi, tuotteisiin 

k�ytetty vesi, j�tteeksi p��tynyt vesi,  muu haihtuminen ja 

vuodot/varastointi/�askenta- ja ka�ibrointivirhe/ 

tuotantomenetykset

�
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K����������������������������

Kemiran omien toimintojen vesivaroihin ja merten �uonnonvaroihin �iittyv�t tiedot rajoittuvat 

ymp�rist��uva��isiin tuotanto�aitoksiin. Seuraavia Kemiran toimintoja ei oteta huomioon:

� Kemiran tutkimuskeskukset sijaitsevat At�antassa (Yhdysva��at), Shanghaissa (Kiina) ja 

Espoossa (Suomi). Tutkimuskeskusten veden kokonaisku�utus pysyi sama��a taso��a 

vuonna 2024 kuin vuonna 2023 tai o�i merkitt�v�sti a��e 1 % i�man muutoksia toiminnoissa. 

M��r� ei o�e o�ennainen.

� Kemiran p��konttori He�singiss� (Suomi) ja muut toimistot, myyntitoimistot ja varastot, 

jotka eiv�t sijaitse tuotanto�aitosten yhteydess�. N�iden �aitosten veden kokonaisku�utus 

on rei�usti a��e 1 % Kemiran veden kokonaisku�utuksesta.

� Vuonna 2024 a��e 1 % Kemiran myyntim��rist� (m��r���isesti) tu�i rahtitoiminnoista ja 

sopimusva�mistuksesta. T�m�n perustee��a rahti- ja sopimusva�mistustoimintojen 

vedenku�utuksen o�etetaan o�evan v�h�ist� eik� o�ennaista.

� Kemira��a on entisi� tuotanto�aitoksia, joi��a on ymp�rist�vastuita, mutta joissa ei o�e 

aktiivista va�mistustoimintaa eik� merkitt�v�� vedenku�utusta. Kemira tekee n�iss� 

tuotanto�aitoksissa muun muassa ymp�rist�nseuranta- ja kunnostustoimia. Su�jetuissa 

tuotanto�aitoksissa tehd��n vain kunnostus- ja ymp�rist�nseurantatoimia, joihin ei �iity 

merkitt�v�� vedenku�utusta.

Laskettua vedenku�utusta verrataan raportoituihin tietoihin. Odotusarvo on, ett� 

tuotanto�aitosten �asketun ja raportoidun vedenku�utuksen erotus on enint��n �5 %. 

Vedenoton ja poisjohdettujen vesien m��r� mitataan useimmissa tuotanto�aitoksissa. Jos 

jotakin vesitaseiden virtaa ei o�e mitattu tai sit� ei voida �askea, se estimoidaan viimeisen� 

vaihtoehtona.

Kemira��a ei o�e ESRS -standardin m��rite�m�n mukaisia merkitt�vi� toimintamenoja (OpEx) 

tai investointeja (CapEx) �iittyen toimenpiteiden toteuttamiseen. 

Mittareiden mittaukset eiv�t o�e u�koisen toimijan va�idoimia �ukuun ottamatta Ernst & Young 

Oy:n varmennusta.
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Kemira on tunnistanut bio�ogiseen monimuotoisuuteen �iittyvi� o�ennaisia vaikutuksia, riskej� 

ja mahdo��isuuksia o�ennaisuusarvioinnissa, joka esite����n �������������� -osion �����������

��������������������������������������-kappa�eessa. Kemiran ��hestymistapa siihen, miten se 

kuu�ee vaikutusten kohteena o�evia yhteis�j� kest�vyysarviointeihin �iittyen kuvataan ��������

������ -osion �����������������������������������������������������������������������������������

������������� -kappa�eessa.

Kemira ei o�e tunnistanut tosiasia��isia tai mahdo��isia o�ennaisia vaikutuksia, riskej� tai 

mahdo��isuuksia bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin �iittyen omissa 

tuotanto�aitoksissaan. Maaymp�rist�n ti�an huonontumiseen, aavikoitumiseen tai maaper�n 

su�kemiseen sek� uhana�aisiin �ajeihin kohdistuviin toimiin �iittyvi� o�ennaisia kie�teisi� 

vaikutuksia ei tunnistettu.

��������������������������������

Kemira k�ynnisti bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin �iittyvien omien suorien 

vaikutusten, riippuvuuksien, riskien ja mahdo��isuuksien sis�isen arvioinnin vuoden 2021 

�oppupuo�e��a. Ep�suorien vaikutusten, riippuvuuksien, riskien ja mahdo��isuuksien arviointi 

a�koi vuonna 2023. Bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin �iittyvien riskien 

ennustetaan �is��ntyv�n tu�evaisuudessa. T�m�n vuoksi Kemira �aatii seuraavan kahden 

vuoden aikana �iiketoimintama��insa ja strategiansa mukauttamista koskevan strategisen 

suunnite�man, jossa otetaan huomioon k�ynniss� o�evien arviointien tu�okset. Vuonna 2023 

tehtiin a�ustava Kemiran �iiketoimintama��in ja strategian bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja 

ekosysteemeihin �iittyvien fyysisi� ja siirtym�riskej� koskeva korkean tason resi�ienssiarviointi. 

Arviointiin ei sis���ytetty j�rjeste�m�riskej�. Resi�ienssiana�yysi kattoi Kemiran omien 

toimintojen sek� arvoketjun a�ku- ja �oppup��n suorat ja v��i��iset vaikutukset, riippuvuudet, 

riskit ja mahdo��isuudet. Ana�yysin tu�osten avu��a Kemira sai muodostettua todenn�k�isen 

tu�evaisuudenkuvan bio�ogisen monimuotoisuuden roo�ista yhti�n toiminnassa 10 vuoden 

t�ht�ime���. Tu�okset esite�tiin Kemiran ha��itukse��e ja johtoryhm���e. 

Koska kest�vyys on sis���ytetty Kemiran strategiaan, Kemiran nykyisen �iiketoimintama��in 

katsotaan kest�v�n bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin �iittyvi� riskej�. 

Keskeisten o�etusten perustee��a merkitt�vimm�n tu�evan ep�suoran vaikutuksen odotetaan 

tapahtuvan arvoketjun a�kup��ss�, ja se �iittyy sek� perinteisten ett� uusiutuvien raaka-

aineiden k�ytt��n. Koska asiakkaiden tietoisuus bio�ogisesta monimuotoisuudesta on 

�is��ntym�ss� ja koska Kemira keskittyy asiakastehokkuuden kehitt�miseen ja 

vedenk�sitte�yratkaisuihin, Kemira��a on my�nteinen roo�i bio�ogiseen monimuotoisuuteen 

kohdistuvien vaikutusten �ievent�misess� arvoketjun �oppup��n toiminnoissa.
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B I O L OG I � E EN � MON IMUOTO I �U UTE EN � L I I T T �� Ä T �

T O I M IN T�P ER I �� T TE ET

Kemira on sitoutunut v�hent�m��n bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin 

kohdistuvia kie�teisi� vaikutuksia ja edist�m��n �uonnonvarojen vastuu��ista ja tehokasta 

k�ytt�� koko arvoketjussa Kemiran kest�vyystoimintaperiaatteiden ja Nature Stewardship 

-ohje�man kautta. Kemiran kest�vyystoimintaperiaatteissa i�mastonmuutoksen hi��int��n ja 

siihen sopeutumiseen �iittyvien �yhyen ja pitk�n aikav��in riskien ja mahdo��isuuksien arviointi 

�iitet��n osaksi yhti�n omia toimintoja ja arvoketjua. Kest�vyystoimintaperiaatteet eiv�t kata 

kaikkia o�ennaisia riippuvuuksia eik� bio�ogiseen monimuotoisuuteen �iittyvi� o�ennaisia, 

fyysisi� ja siirtym�vaiheen riskej� ja mahdo��isuuksia. Kemiran kest�vyystoimintaperiaatteiden 

sitoumusasiakirja sis��t�� �upauksen suoje��a ymp�rist�� energiatehokkuuden ja energian 

hankinnan ha��innan avu��a. T�m� tarkoittaa kasvihuonekaasup��st�jen sek� i�maan, veteen ja 

maaper��n joutuvien p��st�jen v�hent�mist�. Lis�ksi Kemiran tavoitteena on minimoida 

vesivarojen ja materiaa�ien k�ytt�� sek� j�tteiden syntymist� kiertota�ouden periaatteita 

sove�tama��a. Bio�ogisen monimuotoisuuden suoje�emiseksi Kemira sitoutuu kest�vien raaka-

aineiden hankintaohje�miin, toimintojensa aiheuttamien j�tteiden syntymisen ja pi�aantumisen 

v�hent�miseen sek� j�tevedenk�sitte�yratkaisujen tarjoamiseen asiakkai��e. 

Kemiran hankinta- ja ostotoimintaperiaatteissa m��rite����n, miten kest�vyys on otettava 

huomioon hankinta- ja ostotoimissa, toimittajien johtamisessa sek� arvoketjun a�kup��n 

vaatimuksissa. Kemiran tuotevastuu��isuuden ohjeistuksen avu��a varmistetaan, ett� yhti�n 

sidosryhm�t voivat k�ytt�� sen tuotteita turva��isesti ja ett� tuotteet ovat turva��isia 

ymp�rist�n kanna�ta. Kemiran toimintaperiaatteet eiv�t kata kaikkien se��aisten tuotteiden, 

komponenttien ja raaka-aineiden j��jitett�vyytt�, joi��a on merkitt�vi� tosiasia��isia tai 

mahdo��isia bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia koko 

arvoketjussa. Kemira toimii eettisesti ja pyrkii �is��m��n my�nteisi� vaikutuksia koko 

arvoketjussaan. Kemiran ty�ntekij�t, �iikekumppanit, ymp�rist� ja ymp�r�iv�t yhteis�t 

sis���ytet��n t�h�n ty�h�n. Kest�vyystoimintaperiaatteissa ei k�site��� bio�ogiseen 

monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin �iittyvien vaikutusten sosiaa�isia seurauksia. 

Kest�vyystoimintaperiaatteet ovat �injassa Kemiran �iiketapaperiaatteiden ja Kemiran muiden 

sis�isten toimintaperiaatteiden, esimerkiksi Nature Stewardship -toimintaperiaatteiden, 

tuotevastuu��isuuden ohjeistuksen, rekrytointitoimintaperiaatteiden ja hankinta- ja 

ostotoimintaperiaatteiden kanssa. Toimintaperiaatteiden keskeinen sis��t�, �aajuus, prosessi, 

vastuuve�vo��isuus ja saatavuus on kuvattu G��L���������������������������� -osion 

�������������������������������������������������������������������� -kappa�eessa. Kemira ei o�e 

ottanut k�ytt��n eri��isi� bio�ogisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suoje�ua koskevia 

toimintaperiaatteita, jotka kattaisivat bio�ogisen monimuotoisuuden kanna�ta herki��� a�uei��a 

tai niiden ��heisyydess� sijaitsevat yhti�n omistamat, vuokraamat tai ha��innoimat 

tuotanto�aitokset. Kemira��a ei o�e my�sk��n seuraavia toimintaperiaatteita: kest�v�t maata 

tai maata�outta koskeviin k�yt�nt�ihin �iittyv�t toimintaperiaatteet, kest�v�t meriin �iittyvi� 

k�yt�nt�j� koskevat toimintaperiaatteet ja mets�katoon puuttumista koskevat 

toimintaperiaatteet.

Kemira a�oitti vuonna 2023 Tier 1 -toimittajien arvioinnin, jossa arvioidaan arvoketjun a�kup��n 

tosiasia��isia ja mahdo��isia vaikutuksia bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. 

Arvioinnissa tunnistettiin Kemiran Pu�p & Paper-, po�ymeeri- ja saostuskemikaa�ituoteryhmien 

merkitt�vi� ep�suoria �uontovaikutuksia ja -riippuvuuksia. Ty� tehtiin Science Based Targets 

Networkin (SBTN) Science-Based-Targets for Nature -ohje�man vaiheen 1a ja b -ohjeiden 

mukaisesti, ja siin� k�ytettiin sek� ensisijaisia ett� toissijaisia tieto��hteit�. Tu�okset osoittivat, 

ett� t�rkeimm�t ep�suorat arvoketjun a�kup��n vaikutukset bio�ogiseen monimuotoisuuteen 

johtuvat maaekosysteemien k�yt�st�, vedenk�yt�st�, kasvihuonekaasup��st�ist� ja 

pi�aantumisesta.

B IO L OG I � E EN � MON IMUOTO I �U UTE EN � L I I T T �� Ä T � T O IMET

Kemira ei o�e k�ytt�nyt bio�ogista monimuotoisuutta koskevia hyvityksi� 

toimintasuunnite�missaan eik� aio tehd� niin tu�evien vuosien aikana. Kemira ei o�e yhdist�nyt 

paika��ista ja a�kuper�iskansojen tiet�myst� ja �uontopohjaisia ratkaisuja bio�ogiseen 

monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin �iittyviin toimiinsa eik� aio tehd� niin kahden 

seuraavan vuoden aikana. Kemiran mukaan ei o�e tarpeen toteuttaa bio�ogiseen 

monimuotoisuuteen �iittyvi� �ievent�vi� toimenpiteit�.

B IO L OG I � E EN � MON IMUOTO I �U UTE EN � L I I T T �� Ä T � T ��O I T T EE T

Kemira��a on suorituskykymittareita, joiden avu��a seurataan sis�isesti bio�ogiseen 

monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin �iittyvi� vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia. N�it� 

tavoitteita ei o�e m��rite�ty ESRS-standardien mukaisesti. Kemira jatkaa n�iden 

suorituskykymittareiden arviointia tu�evina vuosina.

B IO L OG I � E N �MON IMUOT O I � UUDEN � J � � E KO� � � TEEM I E N �

MUUTOK � I I N � L I I T T � �Ä T � �� I K U TU�M I T T �R I T

Kemira ei o�e vie�� m��rite��yt bio�ogiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin �iittyvi� 

mittareita arvoketjun a�ku- ja �oppup��n o�ennaisten vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien 
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mittaamiseen. Kemira suunnitte�ee m��ritte�ev�ns� t���aiset mittarit tu�evina vuosina. Mittarit 

perustuvat vaikutusten, riippuvuuksien, riskien ja mahdo��isuuksien arviointiin. Kemiran Nature 

Stewardship -ohje�massa m��rite����n prosessi, jonka avu��a kehitet��n bio�ogiseen 

monimuotoisuuteen kohdistuviin o�ennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdo��isuuksiin �iittyvi� 

toimintaperiaatteita ja toimia. Ohje�man tavoitteena on �uoda ainakin sis�iset m��r���iset 

suorituskykymittarit, joi��a seurataan n�iden toimintaperiaatteiden ja toimien edistymist�. 

Perusjakso, jo�ta edistyst� mitataan, m��ritet��n, kun m��r���iset suorituskykymittarit on 

�uotu. Kemira jatkaa my�s tuotteiden hii�ija�anj��ki- (��������C������F��������, PCF) ja 

e�inkaariarviointiva�miuksiensa (L����C���������������, LCA) kehitt�mist�. Lis�tietoja on�E��

������������������������������� -kappa�eessa.

Kemira ei o�e tunnistanut tuotanto�aitoksia, jotka sijaitsisivat bio�ogisen monimuotoisuuden 

kanna�ta herki��� a�uei��a, joihin Kemira vaikuttaisi kie�teisesti, tai niiden ��heisyydess�. Kemira 

va�voo omia ensisijaisia tuotanto�aitoksiaan, jotka sijaitsevat suoje�ua�ueiden tai bio�ogisen 

monimuotoisuuden kanna�ta keskeisten a�ueiden ��heisyydess�, Integrated Biodiversity 

Assessment Too� -ty�ka�un (IBAT) ja WWF Risk Fi�ter Suite -ty�ka�ujen (Water Risk Fi�ter ja 

Biodiversity Risk Fi�ter) avu��a. Nykyiset tuotanto�aitokset arvioidaan vuosittain. 

Yritysostojen kautta hankitut tuotanto�aitokset arvioidaan tarvittaessa. Kemira k�ytt�� 

bio�ogiseen monimuotoisuuteen �iittyvien a�ueiden ��heisyydess� sijaitsevien 

tuotanto�aitosten �ukum��r�� sen mittaamiseen, tu�eeko tuotanto�aitoksia ymp�r�iv�n maan 

�uokitte�uun tehd� mahdo��isesti muutoksia. Mittarin avu��a Kemira my�s pyrkii ymm�rt�m��n, 

voiko yhti���� o��a kie�teisi� vaikutuksia t���aisi��a a�uei��a. 10 Kemiran tuotanto�aitosta sijaitsi 

suoje�ua�uei��a ja bio�ogisen monimuotoisuuden kanna�ta keskeisi��� a�uei��a ja/tai niiden 

��heisyydess� vuonna 2024. Kemiran tuotanto�aitoksi��a (58) on ymp�rist��uvat. Ne sijaitsevat 

teo��isuusmai��a ja hy�dynt�v�t jo o�emassa o�evaa infrastruktuuria. Ymp�rist�vaikutuksia ja 

-riskej�, mukaan �ukien bio�ogiseen monimuotoisuuteen �iittyv�t vaikutukset ja riskit, 

arvioidaan a�ustavasti osana tuotanto�aitosten ymp�rist��upaprosessia ja 

Ymp�rist�vaikutusten arviointimenette�y� (YVA) niiss� tuotanto�aitoksissa, joissa 

ymp�rist�vaikutusten arviointimenette�yn noudattaminen on tarpeen. Tuotanto�aitosten 

ymp�rist��upaprosessien yhteydess� tehtyjen ymp�rist�vaikutusten arviointien perustee��a 

Kemiran tuotanto�aitokset eiv�t vaikuta kie�teisesti bio�ogisen monimuotoisuuden kanna�ta 

herkkiin a�ueisiin.

K����������������������������

Mittareiden mittaukset eiv�t o�e u�koisen toimijan va�idoimia �ukuun ottamatta Ernst & Young 

Oy:n varmennusta.
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Kemira on tunnistanut resurssien k�ytt��n ja kiertota�outeen �iittyvi� o�ennaisia vaikutuksia, 

riskej� ja mahdo��isuuksia o�ennaisuusarvioinnissa, joka esite����n ���������������-osion 

������������������������������������������������ -kappa�eessa. Yhteenveto o�ennaisista 

vaikutuksista, riskeist� ja mahdo��isuuksista esite����n ede��isen sivun tau�ukossa. Kemira 

suunnitte�ee kuu�evansa tu�evina vuosina �aajempaa sidosryhm�joukkoa, t�ydent��kseen 

o�ennaisuusarviointia esimerkiksi vaikutusten kohteena o�evien yhteis�jen n�kemyksi���.

RE�UR �� I EN � K Ä� T TÖÖN � J � � K I ER T OT �LOU TE EN � L I I T T � � ÄT �

T O I M IN T�P ER I �� T TE ET

Kemira��a on kest�vyystoimintaperiaatteet sek� hankinta- ja ostotoimintaperiaatteet, joissa 

m��rite����n Kemiran resurssien k�ytt�� ja kiertota�outta koskevat periaatteet ja ohjeet. 

Kest�vyystoimintaperiaatteissaan Kemira sitoutuu v�hent�m��n p��st�j� ja j�tteiden 

m��r��, parantamaan resurssitehokkuutta, mahdo��istamaan kiertota�ouden, ottamaan 

k�ytt��n kiertota�ouden mukaisia �iiketoimintaperiaatteita ja vaikuttamaan my�nteisesti ��pi 

Kemiran arvoketjun. Toimintaperiaatteet kattavat Kemiran g�obaa�it arvoketjutoimet 

kokonaisuudessaan. Toimintaperiaatteiden keskeinen sis��t�, �aajuus, prosessi, 

vastuuve�vo��isuus ja saatavuus on kuvattu�G��L���������������������������� -osion 

���������������������������������������������������������������������-kappa�eessa.

Kemiran hankinta- ja ostotoimintaperiaatteissa varmistetaan, ett� toimet ovat yhdenmukaisia 

yhti�n kest�vyysohje�man kanssa, ja asetetaan odotuksia ymp�rist�toimien taso��e. 

Toimintaperiaatteet keskittyv�t erityisesti sis��nvirtauksiin �iittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja 

mahdo��isuuksiin, ja ne kattavat etenkin suorien materiaa�ien hankintaan ja ostoon, 

yrityspa�ve�uihin, tuotannon hankintoihin, energiaan sek� �ogistiikkaan �iittyv�t 

maai�man�aajuiset toimet. Toimintaperiaatteissa m��rite����n kest�vyystoimiin perustuvat 

hankintatoimien ja toimittajien va�innan ohjeet ja keskeiset periaatteet. Toimittajien 

johtamistoimissa keskityt��n ta�ous- ja kest�vyystoimien tason parantamiseen, riskien 

ennakoimiseen ja vastuu��isten ja innovatiivisten ��hestymistapojen �uomiseen toimittajien 

kanssa. Toimintaperiaatteet kattavat Kemiran arvoketjun a�kup��n hankinta- ja ostotoimet 

maai�man�aajuisesti. 

Kemira��a ei o�e t���� hetke��� toimintaperiaate�injauksia, joiden perustee��a se siirtyisi pois 

prim��riresurssien k�yt�st� tai siirtyisi toissijaisten resurssien hy�dynt�miseen. Kemira on 

kuitenkin m��rite��yt kiertota�outeen �iittyv�t toimintatavat osana yrityksen kest�vyysohje�maa 

ja ne perustuvat viiteen kiertota�ousperiaatteeseen, jotka ovat �injassa Kemiran tunnistettujen 

o�ennaisten resurssien k�ytt��n ja kiertota�outeen �iittyvien vaikutusten, riskien ja 

mahdo��isuuksien kanssa. N�m� viisi periaatetta ovat: 

1. Raaka-aineiden a�kuper�n muuttaminen

2. Oman toiminnan tehokkuuden �is��minen ja j�tteiden v�hent�minen

3. Asiakkaiden prosessien resurssitehokkuuden �is��minen

4. Hy�dy��isten e�inkaaren �oppup��h�n �iittyvien ominaisuuksien suunnitte�eminen 

asiakastuottei��e

5. Yhteisty� arvoketjun kanssa kiertota�ouden mahdo��isuuksien hy�dynt�miseksi

Kemira suunnitte�ee ottavansa k�ytt��n toimintaperiaatteet uusiutuvien ja uusiomateriaa�ien 

hankintaan �iittyen. N�m� ovat vie�� kehittei���, ja aiheeseen �iittyv�t �injaukset on tarkoitus 

�is�t� vira��isiin asiakirjoihin tu�evina vuosina.

KIERTOT�LOUDEN�PERI��TTEET
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RE�UR �� I EN � K Ä� T TÖÖN � J � � K I ER T OT �LOU TE EN � L I I T T � � ÄT � T O IME T

U�������������������������������������������������

Siirtyminen uusiutuviin ratkaisuihin on yksi Kemiran strategian keskeisist� osatekij�ist�. 

Fossii�isten raaka-aineiden korvaamista kest�v�mmi��� vaihtoehdoi��a edistet��n ko�me��a eri 

tava��a: keskittym���� markkinoiden nykyisten uusiutuvien ratkaisujen �aajentamiseen, 

biomassatasemenete�m���� va�mistettuihin ratkaisuihin sek� uusien kemia��isten ratkaisujen 

innovoimiseen. Strategiaa edistet��n tutkimus- ja kehitystoiminna��a, kaupa��isten toimien 

vauhdittamiseen keskittyvi��� resurssei��a ja kumppanuuksi��a. Vuonna 2024 Kemira panosti 46 

% tutkimus- ja kehitysinvestoinneista uusiutuviin materiaa�eihin. Kemira perusti my�s vuonna 

2023 Growth Acce�erator -yksik�n vauhdittamaan uusiutuvien tuotteiden kaupa��istamista ja 

muita strategisia a�oitteita. 

Kemira hy�dynt�� markkinoi��a jo o�evia tunnettuja biopohjaisia kemikaa�eja mutta tarjoaa 

asiakkai��e my�s massataseeseen perustuvia tuotteita. T�m� tarkoittaa sit�, ett� uusiutuvista 

tai kiertota�ous��hteist� saatuja raaka-aineita voidaan hy�dynt�� nykyisiss� 

tuotantoinfrastruktuureissa, jo��oin tuotteiden �aatu ja suorituskyky pysyv�t sama��a taso��a 

perinteisten tuotteiden kanssa. Biomassatasemenete�m�n avu��a voidaan my�s mada�taa 

tuotteiden hii�ija�anj��ki�. Lis�tietoja aiheesta on�E��I�����������������������������������

-kappa�eessa.

Uusiin kemikaa�eihin keskittyminen vaatii uusien kemia��isten konseptien ja tekno�ogioiden 

innovointia Kemiran tarjoamia sove��uksia varten. Kemira edist�� asiaa strategisi��a arvoketjun 

a�kup��n kumppanuuksi��a esimerkiksi Internationa� F�avours and Fragrances -yhti�n (IFF) 

kanssa �iittyen a�fa-g�ukaanikemikaa�eihin sek� Danimer Scientific -yhti�n kanssa �iittyen 

po�yhydroksia�kanoaatteihin (PHA). 

Sen �is�ksi, ett� Kemira k�ytt�� uusiutuvia raaka-aineita, merkitt�v� osa yhti�n raaka-aineista 

on my�s per�isin kierr�tetyist� ��hteist�, kuten teo��isuuden sivutuotteista, sivuvirroista ja 

j�tteist�. N�m� raaka-aineet ovat per�isin p��asiassa su�attamoista sek� ter�ksen ja meta��in 

va�mistuksesta. M��r���isesti saostuskemikaa�it ovat yksi Kemiran suurimmista tuoteryhmist�, 

ja jopa 70�80 % n�iden tuotteiden raaka-aineista on per�isin kierr�tetyist� ��hteist�. 49,2 % 

kaikista Kemiran ostamista raaka-aineista o�i per�isin t���aisista ��hteist� vuonna 2024. 

Kemira��a ei o�e k�yt�ss� kierr�tettyjen materiaa�ien m��r�n �is��mistavoitetta, mutta seuraa 

niiden m��r�� vuositaso��a.

Kemira k�ytt�� EcoVadis-organisaation kehitt�m�� a�ustaa toimittajien kest�vyyden 

varmistamiseen ja arviointiin. Kest�v� hankintatoiminta ja ymp�rist�toimien taso, j�tehuo�to 

mukaan �ukien, ovat EcoVadis-a�ustan kriteerej�. EcoVadis-a�usta vaatii toimittajia t�ytt�m��n 

tietyt vaatimukset ja parantamaan jatkuvasti kest�v��n hankintaan ja ymp�rist��n �iittyv�� 

toimintaansa. T���ainen toiminta �iittyy muun muassa ymp�rist�vaatimusten noudattamiseen, 

j�tteisiin, i�map��st�ihin, i�mastonmuutokseen, vesivaroihin ja pohjavesiin, j�tevesiin, 

energiaan, (me�u- ja haju)haittoihin, maank�ytt��n ja bio�ogiseen monimuotoisuuteen sek� 

maaper��n ja vaara��isiin kemikaa�eihin.

Kemira��a on useita vapaaehtoisia indikaattoreita, jotka �iittyv�t arvoketjun a�kup��h�n. N�i��� 

indikaattorei��a, jotka toimivat Kemiran sis�isin� tavoitteina, pyrit��n ehk�isem��n ja 

�ievent�m��n toimittajiin �iittyvi� kie�teisi� vaikutuksia ja riskej�.

� Ecovadis-organisaation arvioima toimittajien menojen kattavuus

� Niiden keskeisten toimittajien m��r�, joiden Ecovadis-�uokitukset ovat parantuneet ja 

y�itt�v�t Kemiran v�himm�is�uokituskriteerit

� Toimittajien �aatuauditointien m��r�

� Toimittajien yritysten yhteiskuntavastuuauditointien m��r�

Toimien kohteena o�evat toimittajat m��rite����n vuosittain segmentoinnin ja riskipriorisoinnin 

perustee��a, ja tavoitteita seurataan s��nn���isesti. Kemiran Sourcing-yksikk� ha��innoi 

indikaattoreita. Indikaattorit suunnite��aan yhteisty�ss� Sourcing-johtoryhm�n kanssa ja ne 

hyv�ksyt��n osana vuotuista tavoitteiden asettamisprosessia. N�m� indikaattorit eiv�t o�e 

t���� hetke��� ESRS-standardien m��rite�m�n mukaisia. Kemira jatkaa indikaattorien arviointia 

tu�evina vuosina. Kemiran Sourcing-yksik�n vastuuhenki��t edist�v�t toimittajiin �iittyvi� 

resurssien k�yt�n ja kiertota�ouden toimia.

���������������������������������������������

Kemiran R&D-yksikk� tukee Kemiran resurssien k�yt�n ja kiertota�ouden tavoitteita uusi��a 

tuotekehityshankkei��a, teknise��� asiakaspa�ve�u��a ja tuotannon tue��a. Kemia��isten 

tuotteiden �is�ksi Kemira painottaa digitaa�isia ratkaisuja, joi��a kehitet��n asiakkaiden 

resurssitehokkuutta. Kemira k�ytti 6 % tutkimus- ja kehitystoiminnan investoinneista 

digitaa�isiin ratkaisuihin vuonna 2024. Uusiutuvien ja asiakkaiden resursseja parantavien 

tuotteiden kehitt�misen �is�ksi Kemira my�s innovoi tuotteita ja ratkaisuja, jotka parantavat 

asiakkaiden tuotteiden kest�vyytt�, kierr�tett�vyytt� ja biohajoavuutta.
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J���������������������

Kemira arvioi jatkuvasti mahdo��isuuksia v�hent�� j�tteen m��r�� ja j�tteisiin �iittyvi� 

vaikutuksia integroidun johtamisj�rjeste�m�n avu��a. Integroidussa johtamisj�rjeste�m�ss� 

ymp�rist�asioihin ja Nature Stewardship -ohje�maan sove��etaan ISO 14001 -standardeja. 

Kemira��a ei o�e omaa aktiivista j�tteiden h�vityst�, esimerkiksi omia aktiivisia kaatopaikkoja. 

Tuotanto�aitosten j�tehuo��on hoitavat u�kopuo�iset j�tehuo�toyritykset, joi��a on �upa ottaa 

vastaan ja k�site��� j�tteit�. U�kopuo�iset j�tehuo�toyritykset hoitavat kaiken j�tehuo��on ja 

noudattavat paika��isia s��nn�ksi�. T�m� varmistetaan j�tehuo�topa�ve�ujen 

hankintaprosessi��a.

J�tteen v�hent�miseen t�ht��vi� toimia ovat muun muassa raaka-ainema�min hy�dynt�misen 

kehitt�minen ja vaihtoehdot �aadukkaampien raaka-aineiden hankintaan. Lis�ksi 

saostuskemikaa�ituotannossa keskityt��n yhteisty�h�n j�tehuo�toyritysten kanssa 

suodosj�tteiden hy�dynt�mismahdo��isuuksien ��yt�miseksi. J�tteiden koostumusta on 

tutkittu Kemiran tutkimuskeskuksissa ja u�koisissa j�tehuo�toyhti�iss�, jotta on mahdo��ista 

ymm�rt�� paremmin j�tteiden ominaisuuksia sek� j�tteen hy�dynt�mismahdo��isuuksia. 

J�tevaikutusten arviointi sis��tyy Kemiran sis�isiin prosesseihin, esimerkiksi investointien 

ha��inta-, fuusio- ja yritysostoprosesseihin sek� R&D-yksik�n uusien tuotteiden 

kehitysprosessiin. Kemiran EHSQ-yksik�n asiantuntijat edist�v�t j�tteiden v�hent�miseen 

�iittyvi� toimia. Ne toteutetaan tiiviiss� yhteisty�ss� Kemiran tuotanto�aitosten kanssa.
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Kemira ha�uaa varmistaa kannattavan kasvunsa o�ema��a maai�man johtava yhti�, joka 

va�mistaa kest�vi� kemikaa�iratkaisuja runsaasti vett� k�ytt�vi��e teo��isuudena�oi��e. Kemira 

on asettanut strategiaansa, �iiketoimintama��iinsa ja asiakasratkaisujen �uomiseen perustuvia 

tavoitteita. Kemira tarkaste�ee s��nn���isesti asiakkaidensa odotuksia ja mahdo��isia 

huo�enaiheita. Asiakasvuorovaikutuksen toimia ovat muun muassa tietojen jakaminen, 

aktiivinen vuoropuhe�u ja yhteisty� yhteist� etua koskevissa asioissa. N�ist� toimista saatu 

pa�aute ja tieto on integroitu Kemiran toiminnan kehitt�miseen ja p��t�ksentekoon. Pa�aute 

on t�rke� osa tavoitteiden asettamista. Kemiran tavoitteet asetetaan parhaiden saatavi��a 

o�evien tietojen perustee��a. Ensisijaisia tieto��hteit� ja tietee��isi� viitekehyksi� k�ytet��n 

aina, kun ne ovat saatavi��a ja sove��ettavissa (esim. i�mastotavoitteiden kohda��a). Kemiran y�in 

johto on asettanut ja hyv�ksynyt tavoitteet. Se my�s seuraa tavoitteiden edistymist�.

U�������������������������������������������������

Kemira on asettanut uusiutuvien ratkaisujen �iikevaihdo��e tavoitteen, jonka mukaan niiden 

�iikevaihto on 500 mi�joonaa euroa vuonna 2030. T�m� on sis�isesti asetettu tavoite, joka on 

�injassa Kemiran �iiketoiminnan tavoitteiden kanssa. Asetettu tavoite ei �iity suoraan 

j�tehierarkiaan, mutta se on �injassa tunnettujen kiertota�ouden periaatteiden kanssa, jotka 

koskevat primaari- ja fossii�isten materiaa�ien korvaamista uusiutuvi��a vaihtoehdoi��a. Tavoite 

on yksi keskeinen suorituskyvyn mittari, jo��a seurataan Kemiran strategisia a�oitteita. Kemiran 

m��rite�m�n mukaan �uusiutuvissa ratkaisuissa� y�i 50 % orgaanisesta hii�est� on per�isin 

uusiutuvista ��hteist�, kuten kasveista, k�ymisprosesseista, kierr�tetyst� hii�est�, 

kemia��isesta kierr�tyksest� ja hii�idioksidi��hteist�. Loput orgaanisesta hii�est� on per�isin 

fossii�isista ��hteist�. Kemira on kasvattanut uusiutuvien ratkaisujen portfo�iotaan jatkuvasti 

viime vuosina ja on saavuttamassa 500 mi�joonan euron tavoitteen.

Uusiutuvia raaka-aineita hankitaan erin�isist� kasvipohjaisista ��hteist� ja vakiintuneista 

raaka-ainearvoketjuista. Osa n�ist� raaka-aineista tu�ee teo��isten prosessien sivuvirroista. 

Kemira k�ytt�� ISCC PLUS -sertifiointij�rjeste�m��. N�in varmistetaan, ett� 

kaskadik�ytt�periaatetta noudatetaan ja ett� toiminta on ��pin�kyv�� ja j��jitett�v��.

�������������������������������������������������

Kemira��a on prosessi, jo��a arvioidaan tuoteva�ikoiman suorituskyky� asiakkaiden 

prosesseissa. Sen avu��a voidaan varmistaa, ett� Kemiran tuoteva�ikoima on �injassa 

strategisten kest�vyystavoitteiden kanssa. Vuonna 2024, 58 % Kemiran �iikevaihdosta �iittyi 

tuotteisiin, jotka parantavat asiakkaiden resurssitehokkuutta. Tavoitteena on varmistaa, ett� 

v�hint��n 50 % Kemiran �iikevaihdosta saadaan tuotteista, jotka parantavat asiakkaiden 
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resurssitehokkuutta. Tavoittee��e ei o�e m��ritetty tietty� tavoitevuotta. T�m� on Kemiran 

y�imm�n johdon asettama vapaaehtoinen tavoite. Tavoite �asketaan vuosittain ana�ysoima��a 

34 eri asiakassove��usta ja arvioima��a ne asteiko��a �huomattava vaikutus�, �keskitason 

vaikutus�, �v�h�inen vaikutus� tai �ei vaikutuksia�. Vaikutukse��a tarkoitetaan raaka-aineiden 

ku�utuksen v�hent�mist�, energiatehokkuuden parantamista, vedenku�utuksen v�hent�mist�, 

tuotantom��rien parantamista, kasvihuonekaasujen poistamista, j�tteiden v�hent�mist� ja/

tai asiakkaiden omaisuuserien k�ytt�i�n pident�mist�. Ede��� mitattujen tuotteiden �is�ksi 

Kemira pyrkii kasvattamaan digitaa�isten pa�ve�uiden osuutta strategisen a�oitteensa avu��a. 

Digitaa�iset pa�ve�ut parantavat usein �uontaisesti asiakkaiden resurssitehokkuutta. T�m� 

ratkaisu�uokka on sis���ytetty �aske�miin vuonna 2024. 

Resurssitehokkuustavoite �iittyy j�tehierarkiatavoitteeseen, joka koskee j�tteiden syntymisen 

ehk�isemist� minimoima��a j�rjeste�m���iset vuodot ja kie�teiset u�koisvaikutukset. 

P��m��r�n� on auttaa asiakasta v�hent�m��n prim��riresurssien sis��nvirtauksien k�ytt��. 

Kemira on jatkuvasti parantanut suoriutumistaan t�ss� tavoitteessa ja pysynyt se�v�sti 

odotetun 50 % raja-arvon y��puo�e��a. Ku�unee��a raportointikaude��a suoriutuminen on 

heikentynyt hieman tuoteva�ikoimamuutoksista johtuen.

J���������������������

Kemiran tavoite on v�hent�� �oppusijoitettavan tuotantoj�tteen intensiteetti� 

tuotanto�aitoksi��a 15 % vuoden 2030 �oppuun menness�. Tavoite sis��t�� sek� vaara��iset ett� 

tavanomaiset j�tteet, mutta hy�dynnett�vi� j�tteit�, joita hy�dynnet��n esimerkiksi 

kierr�tt�m����, uude��eenk�ytt�m���� ja po�ttama��a niin, ett� j�te hy�dynnet��n energiana, ei 

oteta huomioon. Tavoite i�maistaan intensiteettin�: tonnia j�tett� tuhatta tuotantotonnia 

kohti. Vuoden 2019 ��ht�taso on 4,4, ja tavoite on 3,7 vuoden 2030 �oppuun menness�. Vuonna 

2024 intensiteetti o�i 4,2, mik� on v�hemm�n kuin ��ht�taso 4,4. Tavoitteena on v�hent�� 

omien prosessien j�tett�. Kemira on v�hent�nyt v�hite��en �oppuk�sitte�yyn ohjatun 

tuotantoj�tteen m��r��.

RE�UR �� I EN � K Ä� T TÖÖN � L I I T T � � ÄT � M I T T � R I T

RE�UR��IEN��I�ÄÄN�IRT�UK�ET

O�ennaisuusarvioinnissa Kemira tunnisti ja arvioi, ett� resurssien sis��nvirtaukset ovat 

o�ennainen osa-aihe. Yhteenveto o�ennaisista vaikutuksista, riskeist� ja mahdo��isuuksista 

esite����n ��������������������������������� -osion a�ussa. Kemira on keskittynyt 

sis��nvirtaus�uokkien o�ennaisimpiin aiheisiin, ��hinn� raaka-aineisiin, jotka kattavat y�i 52 % 

Kemiran kokonaismenoista. Laitokset, �aitteet, vesi ja pakkaukset arvioitiin ep�o�ennaisiksi 

aiheiksi joko menojen tai m��r�n perustee��a.

R��K���INEET

Kemiran va�mistusprosessit ovat riippuvaisia raaka-aineista. N�m� raaka-aineet voivat o��a 

per�isin joko uusiutumattomista (fossii�iset, mineraa�it), uusiutuvista tai kierr�tetyist� 

��hteist�, mukaan �ukien muiden teo��isuudena�ojen sivutuotteet ja sivuvirrat sek� j�tteet. 

Raaka-aineet ovat sek� orgaanisia ett� ep�orgaanisia. Kemira ja�ostaa raaka-aineita ede��een 

irto- ja erikoiskemikaa�eiksi, joita myyd��n tuotteina t�rkeimmi��e asiakassegmentei��e. 

T�rkeimm�t tuoteryhm�t ovat ep�orgaaniset peruskemikaa�it, kuten va�kaisuaineet ja 

saostuskemikaa�it, sek� orgaaniset kemikaa�it, kuten po�ymeerit ja �iimauskemikaa�it. N�m� 

tuoteryhm�t kattavat y�i 75 % Kemiran tuoteva�ikoimasta. P��tuoteryhmien �is�ksi 

tuoteva�ikoimaan tu�ee uusia ratkaisuja, kun yhti� keskittyy entist� enemm�n uusiutuviin 

ratkaisuihin.

Vuonna 2024 tuotteiden sek� raaka-aineiden ja bio�ogisten materiaa�ien kokonaispaino o�i 2,6 

(2,5) mi�joonaa tonnia. Hankituista raaka-aineista 2,6 % (2,8 %) o�i per�isin uusiutuvista 

��hteist� (bio�ogiset materiaa�it), mik� vastaa 65�380 tonnin painoa (70�456). 1,3 (1,1) mi�joonaa 

tonnia ja 49 % (44 %) raaka-aineista o�i per�isin kierr�tetyist� ��hteist� (uusiomateriaa�it).

RE�UR��IEN�ULO��IRT�UK�ET

O�ennaisuusarvioinnissa Kemira tunnisti ja arvioi, ett� resurssien u�osvirtaukset, mukaan 

�ukien j�tteet, ovat o�ennainen osa-aihe. Pakkaukset arvioitiin ep�o�ennaiseksi aiheeksi. 

Yhteenveto o�ennaisista vaikutuksista, riskeist� ja mahdo��isuuksista esite����n �����������

���������������������� -osion a�ussa.

T����������������������

Kemiran tuotteet voidaan �uokite��a kahde��a tava��a:

1. Tuotteet ja ratkaisut, jotka mahdo��istavat ja parantavat asiakkaan prosessia. N�m� 

ratkaisut ovat y�eens� vain pieni osa asiakkaan prosessia, mutta nii��� on suuri vaikutus 

prosessiin. T���aisia tuotteita ja ratkaisuja ovat esimerkiksi se��ukemikaa�it (esim. 

va�kaisuaineet), vedenk�sitte�ykemikaa�it (esim. saostuskemikaa�it ja po�ymeerit), 

biokaasusaannon parantaminen ja digitaa�iset pa�ve�ut.

2. Tuotteet ja ratkaisut, jotka mahdo��istavat ja parantavat asiakkaan �opputuotteita. N�ist� 

ratkaisuista tu�ee osa asiakkaan �opputuotetta. T���aisia ovat esimerkiksi 

kuiva�ujuuskemikaa�it, joi��a saavutetaan my�s kevent�vi� ominaisuuksia (esim. po�ymeerit 
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ja �iimauskemikaa�it), p����ystekemikaa�it (esim. barrier-kemiat) ja kemikaa�it, joiden avu��a 

voidaan k�ytt�� kiertota�ouden mukaisia tuotteita, kuten uusiutuvista tai kierr�tetyist� 

materiaa�eista va�mistettuja tekstii�ikuituja.

Kemiran tuotteiden (teo��isuuden kemikaa�ien) �uonteen vuoksi kest�vyytt� tai korjattavuutta 

ei pidet� sove��ettavana ominaisuutena. Kemiran tuotteet edist�v�t kuitenkin vahvasti 

asiakkaiden tuotteiden kest�vyytt�, mik� mahdo��istaa esimerkiksi kierr�tyskuitujen k�yt�n 

tuotannossa. 

Kemira pyrkii kasvattamaan kierr�tettyihin materiaa�eihin tai sivutuotteisiin perustuvan raaka-

ainepohjan prosenttiosuutta tu�evina vuosina. Kemira��a on merkitt�vi� tuoteryhmi�, 

esimerkiksi saostuskemikaa�it, joissa kierr�tysmateriaa�ien (uusiomateriaa�ien) osuus voi o��a 

70�80 % tuotteiden kokonaism��r�st�. Y�i 90 % Kemiran tuotteista toimitetaan asiakkai��e 

irto�astiku�jetuksena i�man pakkauksia. Loput ku�jetetaan muovista va�mistetuissa IBC-

konteissa, joissa on meta��irunko. Konttien kierr�tett�vyys riippuu ku�jetetuista kemikaa�eista. 

Kemira��a ei j�rjeste�m���isesti ker�� tietoja asiakkai��e toimitettavien pakkausten 

kierr�tysasteesta, si��� suurin osa tuotteista toimitetaan irto�astiku�jetuksena.

JÄTE

Osana Kemiran tuotantoprosesseja syntyi 72�483 tonnia j�tett� raportointivuonna 2024. 

J�tetiedot ker�t��n keskitetysti seitsem�� koostumus�uokkaa k�ytt�en. N�it� ovat kemia��iset 

j�tteet, �iete, meta��ij�tteet, rakentamisessa ja purkamisessa syntyv�t mineraa�ij�tteet sek� 

muut mineraa�ij�tteet, maa-ainesj�tteet, j�tteeksi �uokite�tavat j�tevedet ja muut j�tteet. 

Kemira noudattaa paika��isia ymp�rist��upia j�teraportoinnissa sek� hy�dynt�mis- ja 

�oppuk�sitte�ymenete�mien m��rite�miss�. Merkitt�vimpi� j�te�uokkia ovat kemia��iset j�tteet 

ja j�tteeksi �uokite�tavat j�tevedet. Osa j�tevesist� m��rite����n paika��isissa ymp�rist��uvissa 

j�tteeksi ja i�moitetaan paika��isi��e ymp�rist�viranomaisi��e j�tteen�. Vuonna 2024 Kemira 

jatkoi sek� vaara��isen ett� tavanomaisen j�tteen v�hent�mist� tuotantotoiminnoissaan. 

Vuodesta 2019 ��htien Kemiran tuotantotoiminnan kokonaisj�tem��r� on v�hent�nyt 52%:��a 

(vaara��inen 70% ja vaaraton 42%). J�tteen v�heneminen tuotantotoiminnoissa aiemma�ta 

vuode�ta 2023 johtuu ensisijaisesti prosessimuutoksesta yhde��� Kemiran tuotanto�aitokse��a, 

mik� johti 13�524 tonnin tavanomaisen j�tteen v�henemiseen. Lis�ksi Oi� & Gas �iiketoiminnan 

myynti v�hensi j�tteiden syntymist� keskim��r�isesti noin 2500 tonnia vuodessa.

Tuotantotoiminnoissa syntyvien j�tteiden �is�ksi j�tteit� syntyy ymp�rist�vastuu- ja 

purkukohteissa �iittyen maaper�n, pohjaveden ja kaatopaikkojen kunnostukseen sek� 

rakennusten purkuun. Vuonna 2024 ymp�rist�vastuu- ja purkukohteissa  j�tett� syntyi 

esimerkiksi Vaasassa sijaitsevan su�jetun tuotanto�aitoksen maaper�n ja kaatopaikan 

kunnostamisesta ja rakennusten purkamisesta sek� Ranskan Pierre Benitess� sijaitsevan 

su�jetun tuotanto�aitoksen maaper�n kunnostamisesta. J�tteen v�heneminen 

ymp�rist�vastuu- ja purkukohteissa ede��isest� vuodesta johtui p��osin Vaasassa tehdyist� 

kunnostus- ja purkut�ist�. Vuonna 2023 projektissa syntyi 104�033 tonnia maa-aines- ja 

purkuj�tett� ja vuonna 2024 vain 36�946 tonnia.
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Kemira �askee v��i��isten ja suorien materiaa�ien m��r�n v��itt�mien tietojen avu��a. Tiedot 

poimitaan keskitetyst� j�rjeste�m�st�, jossa Kemira ha��innoi suoraan my�s ta�oude��isia ja 

m��r�tietoja. Ku�utus- ja m��r�tietojen perustee��a �aaditaan eri��inen raportti, ja se 

erite����n �uokkien mukaan.

Kemira �askee k�ytettyjen uusiutuvien ja kierr�tettyjen raaka-aineiden m��r�n 

kaksivaiheise��a mittaustava��a. Ensin tuotteen uusiutuvan sis����n m��r� estimoidaan 

toimittaji�ta saatujen tietojen perustee��a. Sen j��keen n�m� tiedot yhdistet��n keskitetyn 

j�rjeste�m�n tietoihin. 

� Kierr�tettyihin materiaa�eihin �iittyv�t tiedot ker�t��n toimittaji�ta ja raportoidaan 

kierr�tetyn materiaa�in kokonaisosuuden �askemista varten. 

� Uusiutuviin materiaa�eihin �iittyv�t tiedot raportoidaan ja niit� k�ytet��n kierr�tettyjen 

materiaa�ien kokonaisosuuden �askennan perustana. 

Bio�ogiset materiaa�it on johdettu joko kokonaan tai osittain bio�ogista a�kuper�� o�evista 

materiaa�eista. Ne ovat per�isin joko fossii�isista tai muista ��hteist�, ja niit� k�ytet��n 

tuotteiden ja pa�ve�uiden va�mistukseen muttei energiatarkoituksiin.

Uusiomateriaa�it perustuvat muiden teo��isuudena�ojen sivuvirtoihin, sivutuotteisiin ja 

j�tteisiin. N�m� materiaa�it, kuten romuter�s, rautasu�faatti ja k�ytetty peittaus�iuos, ovat 

per�isin esimerkiksi su�attamoista sek� ter�ksen ja meta��in va�mistuksesta. 

U������������������������

Uusiutuvien ratkaisujen �iikevaihto ja tuotem��r�t kirjataan keskitettyyn j�rjeste�m��n ja 

konso�idoidaan sie���. Uusiutuvien ratkaisujen �iikevaihto�aske�maan kuu�uva �iikevaihto 

kirjataan j�rjeste�m��n seuraavien �uokituksien mukaan: uusiutuva, osittain uusiutuva ja 

uusiutumaton.

Asiakkaiden resurssitehokkuutta parantavat tuotteet kuvaavat k�ytt�vaiheen 

resurssitehokkuuden vuoksi myytyjen tuotteiden myynnist� saadun �iikevaihdon osuutta. 

Jokainen tuoteryhm� on pisteytetty �aadu��isesti ja painotettu 34 eri asiakassove��uksen 

osa�ta.

Tuotteiden k�ytt�i�n �oppua koskevat tiedot perustuvat keskitetyst� j�rjeste�m�st� 

saatuihin tuotemyyntitietoihin, jotka on �uokite�tu tuoteryhmitt�in ja tuotteen �oppuk�yt�n 

mukaan. Tuotem��r��aske�mat tehd��n tuotteiden �oppuk�yt�n perustee��a. Ku��ekin 

�oppuk�ytt��uoka��e �asketaan tuotteiden kokonaism��r� ja estimoidaan orgaanisten tai 

ep�orgaanisten aineiden pitoisuuden osuus. T�m�n j��keen m��ri� verrataan ju�kisesti 

saatavi��a o�eviin k�ytt�i�n �oppuun �iittyviin ti�astotietoihin, jotka koskevat t�rkeimpi� 

sove��uksia. 

U��������������������

J�tetiedot ker�t��n tuotanto�aitosten konso�idointij�rjeste�mien avu��a. Kemiran j�tetavoite 

ei sis���� ei-tuotanno��isia j�tteit� ja h�vitettyj� tuotteita, jotka m��rite����n seuraavasti:

� Ei-tuotanno��iset j�tteet: er��ntyneet tai vanhentuneet raaka-aineet, pi�aantunut 

maaper� tai vuodoista syntyneet j�tteet, rakennus- ja purkuj�tteet, mukaan �ukien 

tehtaan tai tuotanto�aitoksen su�kemiseen �iittyv�t j�tteet (uude��eenk�ytett�v�t ja 

se��aiset, joita ei voi k�ytt�� uude��een), puutarhanhoidon ja puiden kaadon biomassa, 

�aboratorioiden/varastojen puhdistusty�t, ja muut kuin s��nn���iset s�i�i�iden/vaunujen 

puhdistusj�tteet.

� H�vitetyt tuotteet: Kemiran tuotteet, jotka u�kopuo�inen j�tehuo�toyritys on ohjannut 

�oppusijoitukseen tai hy�dynt�nyt.

62 % Kemiran kierr�tt�m�tt�m�st� j�tteest� on j�tett� joka po�tetaan ja hy�dynnet��n 

energiana. 51 % kierr�tt�m�tt�m�st� j�tteest� syntyy tuotanto�aitoksessa, jossa yhden 

prosessin j�tejaetta ku�jetetaan putkistossa viereise��e paperitehtaa��e. Tehtaa��a j�tejae 

po�tetaan ja hy�dynnet��n energiana. Kemira seuraa sis�ist� hy�dynt�misastetta, joka 

sis��t�� hy�dynt�mistoimina va�miste�un uude��eenk�ytt�� varten, kierr�tyksen, po�ttamisen 

niin, ett� j�te hy�dynnet��n energiana ja muut hy�dynt�mistoimet. Vuonna 2024 t�m� 

sis�isesti seurattu hy�dynt�misaste o�i 71 %.

Vuoden 2024 j�tteiss� ei o�e huomioitu tammikuussa 2024 syntyneit� j�tteit� Oi� & Gas 

�iiketoiminnan tuotanto�aitoksi�ta, jotka o�ivat osa Kemiraa vie�� tammikuussa 2024 ennen 

he�mikuussa 2024 su�jettua yrityskauppaa. N�i��� tuotanto�aitoksi��a tammikuussa 2024 

syntyneiden j�tteiden m��r�n arvioidaan o�evan v�hemm�n kuin 0,3 % vuoden 2024 

kokonaisj�tteen m��r�st�.

Kemira��a ei o�e ESRS -standardin m��rite�m�n mukaisia merkitt�vi� toimintamenoja (OpEx) 

tai investointeja (CapEx) �iittyen toimenpiteiden toteuttamiseen.

Mittareiden mittaukset eiv�t o�e u�koisen toimijan va�idoimia �ukuun ottamatta Ernst & Young 

Oy:n varmennusta.
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Kemira on tunnistanut omaan ty�voimaan �iittyvi� o�ennaisia vaikutuksia, riskej� ja 

mahdo��isuuksia o�ennaisuusarvioinnissa, joka esite����n ���������������������������������

������������������������������������� -kappa�eessa. O�ennaisuusarvioinnissa tunnistetut 

kie�teiset o�ennaiset vaikutukset ja riskit arvioitiin j��kik�teen kattavammin eri��isess� 

riskikartoituksessa (Human Rights Due Di�igence -riskikartoitus), jossa tarkaste�tiin Kemiran 

�iiketoimintama��iin ja strategiaan �iittyvi� huomattavia riskitekij�it�. Yksityiskohtaisemman 

riskikartoituksen tu�oksena Kemira on m��ritt�nyt mahdo��iset oman ty�voiman kanna�ta 

keskeiset ihmisoikeusvaikutukset, -riskit ja -mahdo��isuudet ede��� o�evassa tau�ukossa 

kuvatu��a tava��a.
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Oma��a ty�voima��a tarkoitetaan t�ss� yhteydess� sek� Kemiran ty�suhteisia ty�ntekij�it� 

ett� muita kuin ty�suhteisia ty�ntekij�it�. Ty�suhteiset ty�ntekij�t ovat Kemiran pa�kkaamia. 

Joukkoon kuu�uu sek� toimihenki��it� ett� operatiivisia ty�ntekij�it�, jotka ty�skente�ev�t 

operatiivisissa teht�viss� tuotanto�aitoksissa. Muut kuin ty�suhteiset ty�ntekij�t 

(ti�ap�isty�voima, ��������������������) ty�skente�ev�t u�kopuo�isen kumppanin 

pa�ve�uksessa tai ovat itsen�isi� ammatinharjoittajia, mutta he ty�skente�ev�t Kemiran 

toimeksiannosta. 

Riskienarvioinnissa tunnistettiin, ett� o�ennaiset vaikutukset ja riskit saattavat vaikuttaa 

kie�teisesti todenn�k�isimmin tiettyihin ryhmiin omassa ty�voimassa. Terveyteen ja 

turva��isuuteen �iittyviss� asioissa t�m� koskee ty�ntekij�it�, jotka k�sitte�ev�t kemikaa�eja 

tuotannossa, tutkimus- ja kehitystoiminnassa sek� myynti- tai ku�jetusteht�viss�. Erityisesti 

riskin a�aisena saattavat o��a n�iden ryhmien m��r�aikaiset ty�ntekij�t ja raskaana o�evat 

naiset. DEI-aiheisiin �iittyen mahdo��iset riskit koskevat erityisesti naisia ja tiettyj� 

v�hemmist�ryhmi� (seksuaa�inen suuntautuminen, ik�ryhm�t, etninen tausta). 

�������������������������������

Kemiran o�ennaiset omaan ty�voimaan �iittyv�t vaikutukset, riskit ja mahdo��isuudet ovat osa 

Kemiran sosiaa�isen kest�vyyden toimia, jotka ovat �injassa Kemiran strategian ja 

�iiketoimintama��in kanssa. Suurin osa Kemiran t�h�n aihea�ueeseen �iittyvist� vaikutuksista, 

riskeist� ja mahdo��isuuksista on �aaja-a�aisia (e�i ne koskevat omaa ty�voimaa y�eisesti), 

�ukuun ottamatta mahdo��isia yksityisyyden �oukkauksia, jotka viittaavat mahdo��isiin 

yksitt�istapauksiin. Ymp�rist��n kohdistuvien kie�teisten vaikutusten v�hent�mist� ja 

eko�ogisempien ja i�mastoneutraa�ien toimien toteuttamista koskevista 

siirtym�suunnite�mista ei aiheudu o�ennaisia vaikutuksia oma��e ty�voima��e. 

Kaikki tunnistetut omaan ty�voimaan �iittyv�t o�ennaiset my�nteiset ja kie�teiset vaikutukset, 

riskit ja mahdo��isuudet �iittyv�t Kemiran strategiaan ja �iiketoimintama��iin. Kemira on g�obaa�i 

kemianteo��isuuden yritys, ja terveyteen ja turva��isuuteen �iittyv�t vaikutukset ja riskit johtuvat 

suoraan Kemiran �iiketoimintama��ista ja toimia�aymp�rist�st�. Kemiran arvo �V���������

�������������������������� on Kemiran �iiketoimintaa ja toimintaa ohjaava periaate. Turva��isuus 

ja hyvinvointi ovat Kemiran �iiketoimintaperiaatteiden ensimm�inen periaate. 

Monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osa��isuuteen (D����������E����������I��������, DEI) 

�iittyv�t aiheet ovat t�rkeit� Kemiran arvojen ja kasvustrategian kanna�ta, koska DEI-aiheiden 

huomioon ottaminen on v��tt�m�t�nt�, jotta Kemira voi pa�kata osaajia sek� pit�� heid�t 

pa�ve�uksessaan ja n�in edist�� kasvua ja innovaatioita. Ty�ntekij�iden hyvinvointi ja 

turva��isuus ovat t�rkeit� organisaation tehokkaan suorituskyvyn kanna�ta, ja Kemiran 

kasvustrategia tu�ee mahdo��iseksi sen ku�ttuurin kautta. Ty�turva��isuuden �is�ksi my�s 

tietosuoja ja tietoturva ovat o�ennaisen t�rkeit�. Yhten�isten tietosuojamenette�yjen ja 

sove��ettavien �akien ja m��r�ysten noudattamisen varmistaminen on t�rke�� Kemira��e, joka 

toimii g�obaa�isti va�mistavan teo��isuuden a�a��a.

OM��N � T � Ö�O IM��N � L I I T T� � ÄT � T O IM I NT�P E R I � �TT E E T

Seuraavat Kemiran toimintaperiaatteet p�tev�t t�rkeimpiin tunnistettuihin oman ty�voiman 

ihmisoikeuksiin �iittyviin o�ennaisiin vaikutuksiin. Toimintaperiaatteiden keskeinen sis��t�, 

�aajuus, prosessi, vastuuve�vo��isuus ja saatavuus on kuvattu L���������������������������� 

-osion �������������������������������������������������������������������� -kappa�eessa.

Kemiran �iiketapaperiaatteet toimivat yhti�n ihmisoikeustoimintatapojen standardina. 

Liiketapaperiaatteissa Kemira toteaa, ett� yhti� on sitoutunut noudattamaan YK:n y�eist� 

ihmisoikeuksien ju�istusta sek� Kansainv��isen ty�j�rjest�n (ILO) ja YK:n G�oba� Compact -

a�oitteen ydinsopimuksia. Liiketapaperiaatteiden mukaan Kemira on sitoutunut varmistamaan 

turva��iset ja tervee��iset ty�o�ot kaikissa toimipaikoissaan sek� kunnioittamaan toisten 

eri�aisuutta, �ahjakkuutta ja osaamista. Kemira��e monimuotoisuus tarkoittaa jokaisen 

yksi����isi� ominaisuuksia: persoona��isuutta, e��m�ntapaa, ty�kokemusta, etnist� taustaa, 

uskontoa, sukupuo�ta, seksuaa�ista suuntautumista, ik��, kansa��ista a�kuper��, osaamista ja 

muita vastaavia ominaisuuksia. Kemira on sitoutunut kohte�emaan ihmisi� arvostaen ja 

kunnioittaen sek� kunnioittamaan ihmisoikeuksia. Kemirassa kunnioitetaan my�s yksityisyytt� 

ja henki��tietojen suojaa. Henki��tietoja k�site����n vain sa��ittuihin tarkoituksiin ja sove�tuvan 

�ains��d�nn�n mukaisesti. Henki��tietoja k�site����n my�s huo�e��isesti ja ne suojataan 

asianmukaisesti, jotta �uvaton p��sy tai k�ytt� voidaan est��. 

Kest�vyystoimintaperiaatteissaan Kemira on sitoutunut toimimaan turva��isesti ja 

vastuu��isesti, v�hent�m��n vaikutuksiaan arvoketjussa sek� parantamaan jatkuvasti 

kest�vyystoimiensa tasoa �iiketapaperiaatteiden, strategian ja integroidun 

johtamisj�rjeste�m�n mukaisesti. Tehokkaan integroidun johtamisj�rjeste�m�n tarkoituksena 

on varmistaa, ett� Kemira pystyy t�ytt�m��n sitoumuksensa ja noudattamaan sove��ettavia 

kest�vyysvaatimuksia. 

Kemiran rekrytointitoimintaperiaatteita noudatetaan kaikissa sis�isiss� ja u�koisissa 

rekrytoinneissa. Niiden mukaan Kemira on sitoutunut rekrytoimaan oikeudenmukaisesti ja 
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vastuu��isesti �iiketapaperiaatteita ja Kemiran strategiaa noudattaen. Kemira kunnioittaa 

kaikissa rekrytoinneissaan monimuotoisuutta sek� yht���isi� mahdo��isuuksia ja kohte�ua 

rodusta, ihonv�rist�, sukupuo�esta, seksuaa�isesta suuntautumisesta, uskonnosta, po�iittisista 

n�kemyksist�, i�st�, sosiaa�isesta asemasta, a�kuper�st� tai mist��n �ain suojaamasta 

asemasta riippumatta.

Konsernin tietosuojatoimintaperiaatteet t�ydent�v�t �iiketapaperiaatteita, ja niiss� 

m��rite����n Kemiran yksityisyydensuojaa ja henki��tietojen suojaa koskevat tarkemmat 

vaatimukset. Ne sis��t�v�t keskeiset henki��tietojen ja mahdo��isten tietoturva�oukkausten 

k�sitte�yn periaatteet sek� vaatimusten noudattamatta j�tt�misen seuraukset.  

Toimie�inten pa�kitsemispo�itiikka (�������������������) m��ritte�ee raamin Kemiran 

toimie�inten pa�kitsemise��e ja antaa sijoittaji��e tietoa Kemiran toimie�inten pa�kitsemisesta. 

Pa�kitseminen kuvataan Suomen osakeyhti��ain ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen 

ju�kaiseman vuoden 2020 Suomen �istayhti�iden ha��innointikoodin mukaisesti. Sek� 

toimitusjohtajaan ett� Kemiran ty�suhteisiin ty�ntekij�ihin sove��etaan Kemiran keskeisi� 

pa�kitsemisperiaatteita (suorituksesta pa�kitseminen, ki�pai�ukykyinen ja markkinaehtoinen 

pa�kitseminen, tehokas viestint� pa�kitsemisperiaatteista ja -ohje�mista sek� paika��isten 

�akien ja Kemiran sis�isten pa�kitsemisen hyv�ksymist� koskevien periaatteiden 

noudattaminen). 

Kemira ei k�yt� mink��n�aista pakko- tai �apsity�voimaa, ja si��� on ju�kinen ju�ki�ausuma 

orjuudesta ja ihmiskaupasta. Nykyajan orjuutta koskeva �ausunto (M�����������������������) 

on Kemiran ha��ituksen hyv�ksym� ja ju�kisesti saatavi��a Kemiran verkkosivui��a. Siin� 

vedet��n yhteen Kemiran ihmisoikeusonge�miin �iittyv�t periaatteet ja annetaan y�eisn�kemys 

siit�, miten ihmisoikeusonge�mia ha��innoidaan ja korjataan. Siin� k�site����n my�s 

ihmiskauppaan sek� �apsi- ja pakkoty�h�n �iittyvi� ehk�isy- ja ha��intakeinoja.

Kemira on sitoutunut yhdenvertaisten kou�utus- ja kehitysmahdo��isuuksien varmistamiseen, 

ja tu�ee ju�kaisemaan g�obaa�in oppimis- ja kehittymistoimintama��in (E��������L����������

D��������������������) ensimm�isen kvartaa�in aikana vuonna 2025 ja jakamaan sen kaikkien 

ty�ntekij�iden kanssa. Kemira��a on monimuotoisuutta ja osa��isuutta koskeva �ausunto (DEI�

���������), jossa k�site����n yhti�n sitoutumista aiheeseen ja pyrkimyksi� siihen �iittyen. 

Lausunnossa my�s m��rite����n, mit� DEI (D����������E����������I��������) tarkoittaa ja mit� 

Kemiran aiheeseen �iittyv�t painopistea�ueet ovat. Lausunto on kaikkien ty�suhteisten 

ty�ntekij�iden ja ti�ap�isen ty�voiman (��������������������) saatavi��a. 

T������������������������������������������������

T������������������������������������������������

Kemira on ottanut k�ytt��n jatkuvan kuunte�emisen ja pa�autteenannon menete�mi�. Se on 

vuodesta 2019 ��htien tehnyt yhteisty�t� johtavan pa�ve�untarjoajan kanssa, joka toteuttaa 

verkossa teht�vi� �uottamukse��isia pu�ssikyse�yj� ja seuraa u�koisia vertai�uarvoja. 

Henki��st�kyse�yjen osa��istumisprosentti vaihte�ee tyypi��isesti 70�80 %:n v��i���. Kemira 

tekee sitoutumiseen �iittyvi� pu�ssikyse�yj� y�eens� kaksi kertaa vuodessa. Kyse�yiden avu��a 

seurataan sitoutumisindeksi� (E����������I����) ja osa��isuusindeksi� (I���������I����). 

Kemira mittaa henki��st�n n�kemyksi� ja tyytyv�isyytt� pu�ssikyse�yi��� my�s muihin aiheisiin 

�iittyen, esimerkiksi turva��isuuteen, eettisyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen (integriteetti-

indeksi / I���������I����) ja IT-asioihin �iittyen. Lis�ksi Kemira ker�� pa�autetta s��nn���isesti 

tapaama��a Kemiran henki��st�n vertaisryhmien (E�����������������G����, ERG) vet�ji�. 

N�it� ryhmi� ovat esimerkiksi KemPride ja Women�s Network. Ty�ntekij�it� kannustetaan 

i�moittamaan mahdo��isista vaara��isista o�osuhteista sis�isen raportointij�rjeste�m�n kautta 

tai i�moittamaan huo�enaiheista vira��isia ja ep�vira��isia kanavia k�ytt�en (�is�tietoa kanavista, 

joiden kautta voidaan nostaa esiin huo�enaiheita ja seurata tapahtumia, ��ytyy �����������

���������������������������������������������-kappa�eessa). 

S�������������������������������������  

Kemiran g�obaa�i suoritus- ja kehityskeskuste�uprosessi (����������������D�����������

D���������, PDD) mahdo��istaa merkitykse��iset keskuste�ut ty�ntekij�iden ja esihenki��iden 

v��i���. Prosessissa keskityt��n suoritukseen, kehittymiseen ja sitouttamiseen. Prosessi on 

jatkuva, ja sen tavoitteena on saada aikaan yhteinen k�sitys siit�, mit� ja miten ty�ntekij�n on 

tarkoitus saavuttaa. Prosessi kattaa tavoitteiden asettamisen, osaamisen kehitt�misen, 

uratavoitteet, jatkuvan pa�autteen ja seurannan sek� suoriutumisen y�eisen arvioinnin, ja 

�is�ksi toimihenki��iden potentiaa�in arvioinnin. 

Y������������������������������������������������������������  

Jatkuva yhteisty� ty�ntekij�iden edustajien ja yritysneuvostojen kanssa on t�rke�� 

ty�ntekij�iden kuunte�emisen ja osa��istamisen kanna�ta. T�m� varmistetaan paika��isi��a, 

s��nn���isi��� tapaamismenette�yi���. Lis�ksi suurimpien EU-maiden edustajat muodostavat 

Kemira European Forumin, joka kokoontuu vuosittain ja on yksi kanava dia�ogi��e. 
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M�����������������������������������������������������

Kaiki��a mui��a kuin ty�suhteisi��a ty�ntekij�i��� (ti�ap�isty�voima /���������������������) on 

Kemirassa nimetty esihenki��, johon he voivat ottaa yhteytt� mihin tahansa aiheeseen �iittyen. 

Ti�ap�isty�voima on mukana paika��isessa viestinn�ss� ja yhteisty�h�n �iittyviss� 

aktiviteeteissa. Kemiran Ethics and Comp�iance -i�moituskanava on my�s ti�ap�isen ty�voiman 

k�ytett�viss� (kanava kuvataan tarkemmin ����������������������������������

�����������������������-kappa�eessa), samoin kuin useat viestint�kanavat ja kou�utukset. 

K������������������������������������������������������������  

Kemira��a on useita terveys- ja turva��isuusstandardeja ja -menette�ytapoja, jotka kuvaavat 

terveyteen ja turva��isuuteen �iittyvi� prosesseja (esim. riskienarvioinnit, 

prosessiturva��isuuden ha��inta, muutoksenha��inta, ty��uvat sek� tapausten raportointi ja 

tutkinta ja niist� viestiminen). Kemirassa varmistetaan, ett� organisaation eri tasojen 

ty�ntekij�t ovat mukana n�iss� prosesseissa ja viestiv�t my�s arviointien tu�oksista kaiki��e 

asianomaisi��e ty�ntekij�i��e. Toimiin osa��istumista mitataan esimerkiksi g�obaa�ei��a 

turva��isuuskyse�yi��� ja ennakoivien turva��isuushavaintojen �ukum��r����.

OM��N � T � Ö�O IM��N � L I I T T� � ÄT � T O IM ET

Kemira pyrkii �ievent�m��n, ehk�isem��n tai korjaamaan omaan ty�voimaan �iittyvi� 

o�ennaisia kie�teisi� vaikutuksia ja edist�m��n my�nteisi� vaikutuksia. 

T����������������������������� 

Kemira��a on toimiva terveys- ja turva��isuusasioiden johtamisj�rjeste�m�, jo��a varmistetaan, 

ett� Kemira pystyy t�ytt�m��n sitoumuksensa ja noudattamaan sove��ettavia 

turva��isuusvaatimuksia. N�it� ovat muun muassa

� j�rjeste�m���iset t�iden riskien arvioinnit ja kemia��isten riskien arvioinnit

� Kemiran tuotanto�aitosten prosessiturva��isuuden ha��intak�yt�nt�j� koskevat 

toiminna��iset vaatimukset

� asianmukainen muutoksenha��intaprosessi

� oman ty�voiman osa��istaminen turva��isuushavaintojen raportointiin ja 

parannusehdotusten tekemiseen

� keskittyminen turva��isuusk�ytt�ytymiseen (B��������B�����������, BBS) ja my�nteisen 

turva��isuusku�ttuurin �uomiseen

� turva��isuuskou�utusten ja osaamisohje�mien kehitt�minen

Kemira on varautunut korjaaviin toimiin vahinkotapausten vara�ta.

� Kemira��a on standardeja h�t�ti�anteisiin varautumiseen sek� vahinkojen raportointiin

� Kaikki vahinkotapaukset raportoidaan ja enna�taehk�isevi� tai korjaavia toimia �uodaan 

osana tapahtumatutkintaa (juurisyyana�yysi)

� Vahinkotapausten ana�yysit ja niist� saadut opit jaetaan g�obaa�isti kuukausiraporteissa

Toimien ja korjaustoimenpiteiden tehokkuutta seurataan tapauksien toistuvuuden, tapausten 

�oppuun saatettujen toimenpiteiden ja ennakoivien turva��isuussuorituskykymittareiden 

m��r�n (vaara��isiin o�osuhteisiin ja k�ytt�ytymiseen perustuvien turva��isuushavaintojen 

m��r�) perustee��a.

����������������������������������������������������������������������������

Kemira k�ytt�� g�obaa�eja henki��st�kyse�yj� ty�ntekij�iden n�kemysten mittaamiseen 

osa��isuusindeksiss� (enemm�n tietoa t�st� osiossa��������������������������������������), 

sitoutumisindeksiss� ja integriteetti-indeksiss�. Kemiran henki��st�n sitoutuminen on o��ut 

korkea��a taso��a useita vuosia, my�s vuonna 2024. Toukokuussa 2024 tehdyss� kyse�yss� 

sitoutumisindeksi o�i 80, joka on 7 pistett� korkeampi kuin u�koinen teo��isuuden vertai�uarvo, 

joka o�i 73. 

T���������������������������������������������������������������������DEI�������

����������������

Kemira��a on o��ut vuodesta 2023 ��htien yhdenvertaisuusohje�ma (DEI��������), johon �iittyv� 

ty� jatkui suunnite�mien mukaisesti vuonna 2024. Kemira tarjoaa henki��st���een 

monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osa��isuuteen sek� ihmisoikeusasioihin �iittyv�� 

kou�utusta, jotta tietoisuus n�ist� asioista kasvaisi. Vuosien 2023 ja 2024 aikana 87 % 

toimihenki��ist� suoritti DEI-verkkokou�utuksen ja 92 % esihenki��ist� ymp�ri maai�maa 

osa��istui DEI-kou�utukseen. Paika��iset HR-yksik�t ovat �is�ksi vuonna 2024 j�rjest�neet 

yhdess� johdon kanssa DEI-ty�pajoja 21 tuotanto�aitoksessa paika��isi��a kie�i���. Kemira��a on 

my�s Inc�usive Leaders -ohje�ma (virtuaa�isia ja paikan p����� j�rjestettyj� ty�pajoja) tietyi��e 

tuotanto�aitoksi��e ja tiimei��e. Vuonna 2024 ohje�maan osa��istui 132 ty�ntekij��. Kemiran 

g�obaa�i kou�utustarjonta sis��t�� s��nn���isi� ja pako��isia kou�utuksia �iiketapaperiaatteista 

(kattaen h�irinn�st� vapaan ymp�rist�n),  sek� ihmisoikeuksiin ja �iiketoimintaan �iittyv�n 

verkkokou�utuksen kaiki��e uusi��e toimihenki��i��e.

Kemiran henki��st�n vertaisryhm�t KemPride ja Women�s Network perustettiin vuonna 2022. 

Ryhmien tehokkuutta seurataan s��nn���isiss� tapaamisissa niiden vet�jien ja Executive DEI 
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Champion -henki��iden kanssa. Ryhmi�t� ker�t��n my�s pa�autetta ja niit� verrataan u�koisiin 

vertai�uarvoihin.

R��������������������������������������

Esihenki��iden rekrytointioppaan ja -kou�utuksen avu��a varmistetaan rekrytointiprosessin 

onnistuminen siten, ett� prosessissa tiedostetaan ennakko�uu�ot ja pyrit��n v��tt�m��n niit�, 

kuunne��aan aktiivisesti, sek� kysyt��n avoimia ja kohdennettuja rekrytointikysymyksi�. 

Prosessin onnistumista mitataan esimerkiksi g�obaa�i��a perehdytyskyse�y���, jossa ker�t��n 

pa�autetta rekrytointi- ja perehdytysprosessiin �iittyvist� kokemuksista ja jonka tu�osten 

perustee��a ryhdyt��n tarvittaessa toimenpiteisiin. 

Kemiran rekrytointiperiaatteiden mukaan kaikki ty�paikat avataan hakuun, �ukuun ottamatta 

y�imm�n johdon rekrytointeja ja uude��eenj�rjeste�y� organisaatiomuutosti�anteissa. Vuonna 

2024 johtotason rekrytoinneissa pi�otoitiin sis�isi� monimuotoisia va�intapanee�eja (I��������

D�������������������������) hakijajoukon sukupuo�ten v��isen tasapuo�isuuden edist�miseksi, 

sukupuo�ten moninaisuuden �is��miseksi ja ennakko�uu�ojen v�hent�miseksi 

rekrytointiprosessissa.

Kemira tarjoaa henki��st���een mahdo��isuuksia kokea mie�enkiintoisia projekteja oman 

ty�roo�in u�kopuo�e��a, kehitt�� taitoja ja osaamista sek� rakentaa verkostoja y�i yksik�iden 

rajojen ns. keikkaty�teht�vien (���������) muodossa. Keikkaty�t ovat Kemiran sis�isi� 

�yhytaikaisia tai osa-aikaisia t�it�, jotka avataan sis�iseen hakuun. Lis�ksi Learn & Grow 

-kuukauden ka�taiset koko yrityksen �aajuiset tapahtumat ovat avoimia kaiki��e ty�ntekij�i��e 

ty�n vaativuustasosta ja sijainnista riippumatta.

Kemira��a on sis��nrakennettuja rakenteita, jotka ohjaavat oikeudenmukaisia ja 

puo�ueettomia pa�kitsemisratkaisuja g�obaa�isti. N�m� rakenteet yhdess� markkinadatan ja 

pa�kkatietojen kanssa mahdo��istavat oikeudenmukaisen pa�kitsemisen arvioinnin, 

ana�ysoinnin ja toteuttamisen. L�pin�kyvyyde��� ja ohjeistukse��a pa�kitsemiseen �iittyviss� 

periaatteissa ja k�yt�nn�iss� tuetaan pa�kitsemiseen �iittyv�� p��t�ksentekoa.  

 

��������������������������������������������������������������������������������������������

Kemira pyrkii ehk�isem��n, �ievent�m��n ja korjaamaan mahdo��isia yksityisyyden 

�oukkausten kie�teisi� vaikutuksia �is��m���� tietoisuutta tietosuojasta, varmistama��a, ett� 

Ty�ntekij�iden tietosuojase�oste on kaikkien ty�ntekij�iden saatavi��a, sek� tekem���� riski- ja 

puutearviointeja toimien toteuttamista varten. Kemira��a on k�yt�ss��n �uottamukse��inen 

kanava mahdo��isten tietosuoja�oukkausten i�moittamista varten, ja yhti� reagoi nopeasti 

kaikkiin i�moituksiin. 

R��������

Kemirassa on useita yksik�it�, jotka vastaavat omaan ty�voimaan kohdistuvista o�ennaisiin 

vaikutuksiin, riskeihin ja mahdo��isuuksiin �iittyvist� toimista.

� Henki��st�johtajan johtama HR-yksikk� (Human Resources; henki��st�yksikk�) vastaa 

g�obaa�eista HR-prosesseista ja -toimintatavoista esimerkiksi osaamisen kehitt�miseen, 

pa�kitsemiseen ja ty�suhteen e�inkaareen �iittyviss� asioissa.

� Ymp�rist�-, terveys-, turva��isuus- ja �aatuasioista vastaavan johtajan johtama EHSQ-

yksikk� (Environment, Hea�th, Safety and Qua�ity; ymp�rist�-, terveys-, turva��isuus- ja 

�aatuyksikk�) vastaa yhteisty�ss� HR-yksik�n kanssa oman ty�voiman terveys- ja 

turva��isuusasioiden kehitt�misest�.

� Eettisyysjohtajan (Director, Ethics and Comp�iance) johtama Ethics and Comp�iance -

yksikk� (eettisyys- ja vaatimustenmukaisuusyksikk�) on osa Lega�-yksikk��, ja sen vastuu��a 

on va�voa g�obaa�ia va�itusmekanismia, joka kattaa i�moituskanavat, sek� ha��innoida 

sis�isten raporttien k�sitte�y� vaatimustenmukaisuusva�iokunnassa.

� Lakiasiainjohtajan johtama Lega�-yksikk� (�akiasiainyksikk�) vastaa yhdess� HR-yksik�n 

kanssa g�obaa�eista tietosuojaan �iittyvist� toimintaperiaatteista ja -toimintatavoista.

� Vastuu��isuusjohtajan johtama Corporate Sustainabi�ity -yksikk� (vastuu��isuusyksikk�) on 

konsernitason yksikk�, joka koordinoi yhdess� HR-, EHSQ- ja Lega�-yksik�n kanssa 

sosiaa�iseen vastuu��isuuteen �iittyvi� asioita koko organisaatiossa.

OM��N � T � Ö�O IM��N � L I I T T� � ÄT � T ��O I T T EE T

Kemira on m��ritt�nyt ihmiset ja turva��isuuden sosiaa�isen vastuu��isuutensa 

painopistea�ueiksi. Ty�turva��isuuden varmistaminen on ensisijaisen t�rke�� kaikkien Kemiran 

toimintojen kanna�ta. Kemiran turva��isuustavoite, joka on parantaa tapaturmataajuutta (TRIF, 

Tota� Recordab�e Injuries), m��rite�tiin a�un perin vuonna 2019, jo��oin EHSQ-yksikk� esitti sit� 

johtoryhm���e aiempien vuosien turva��isuustason ja teo��isen vertai�uarvon perustee��a. 

Tuo��oin vuonna 2019 TRIF (��ht�taso) o�i 2,1, ja tavoitteeksi asetettiin saavuttaa 1,5:n taso 

vuoden 2025 �oppuun menness� ja 1,1:n taso vuoden 2030 �oppuun menness�. Johtoryhm� 

hyv�ksyi tavoitteen, ja EHSQ-yksikk� raportoi siit� kuukausittain. Tavoitetta tarkaste��aan 

vuosittain perustuen ede��isvuoden turva��isuustasoon, ja vuode��e 2024 tavoite o�i saavuttaa 

1,9:n taso. Johtuen useista �ievist� k�si- ja sormitapaturmista vuonna 2024 TRIF o�i 3,2, mik� 

johti TRIF-tavoitteen uude��een arviointiin siten, ett� se tarkennettiin 1,5:sta 2,2:een vuoden 

2025 �oppuun menness�, ja 1,1:st� 1,5:een vuoden 2030 �oppuun menness�. T�m�n 
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kunnianhimoisen tavoitteen saavuttamiseksi Kemira keskittyy jatkossakin 

turva��isuustietoisuuden kou�utuksiin, k�ytt�ytymiseen perustuvaan turva��isuuteen, 

urakoitsijoiden johtamiseen ja vaarojen ha��intakeinoihin. 

Mit� tu�ee ihmisiin �iittyv��n painopistea�ueeseen, Kemiran tavoitteena on kuu�ua 

monimuotoisuudessa, yhdenvertaisuudessa ja osa��isuudessa (D����������E��������I��������, 

DEI) kaikkien toimia�ojen korkeimpaan 10 %:iin (u�koiseen vertai�uarvoon verrattuna) vuoden 

2025 �oppuun menness�. Tavoitteen m��ritte�y pohjautuu vuonna 2020 toteutettuun 

henki��st�kyse�yyn, jonka tu�osten perustee��a va�ittiin p��painopistea�ueet kunnianhimoiseksi 

tavoitteeksi vuode��e 2025. Tavoitteen mittariksi va�ittiin osa��isuusindeksi (Inc�usion Index), 

joka koostuu osa-a�ueista aitous, yhteenkuu�uvuus, kasvu ja osa��istavat johtajat (��������������

B����������G����������I���������L������), ja johtoryhm� hyv�ksyi tavoitteen. Tavoitteen 

edistymist� seurataan g�obaa�i��a henki��st�kyse�y���, joka toteutetaan tyypi��isesti kaksi 

kertaa vuodessa. Vuonna 2024 henki��st�kyse�y j�rjestettiin toukokuussa, ja osa��isuusindeksi 

o�i 77. T�m� o�i ko�men (3) pisteen p��ss� viimeisimm�st� kaikkien toimia�ojen korkeimman 10 

%:n vertai�uarvosta, joka o�i 80. Kemira on tunnistanut kasvun (G�����) ja osa��istavat johtajat 

(I���������L������) p��asia��isiksi kehitysa�ueikseen ja toimii jatkuvasti n�iden a�ueiden 

parantamiseksi (�is�� tietoa osiossa O�������������������������������).

TRIF-tavoite koskee koko omaa ty�voimaa, ja osa��isuusindeksiin �iittyv� tavoite koskee kaikkia 

Kemiran ty�suhteisia ty�ntekij�it� kaikissa toiminnoissa. TRIF-tavoitetta p�ivitettiin vuonna 

2024, kun taas osa��isuusindeksiin �iittyv�ss� tavoitteessa ei tapahtunut muutoksia 

raportointijakson aikana.

OM��N � T � Ö�O IM��N � L I I T T� � ÄT � M I T T � R I T

T�Ö�UHTEI�ET�T�ÖNTEKIJÄT

Vuoden 2024 �opussa Kemira ty���isti 4�698 henki��� (4�915). Ty�suhteisten ty�ntekij�iden 

m��r� (�ukum��r�) �aski 217:��� ede��iseen vuoteen verrattuna, mik� johtuu p��asiassa Oi� & 

Gas -�iiketoiminnan myynnist� vuonna 2024. T�m� heijastuu my�s kokonaisvaihtuvuuteen. 

Suurimma��a osa��a ty�suhteisia ty�ntekij�it� on vakituinen ja kokoaikainen ty�sopimus. 

M��r�aikaisia ty�sopimuksia tehd��n p��asiassa EMEA-a�uee��a, eiv�tk� ne o�e tyypi��isi� 

Americas- ja APAC-a�uei��a. 76 (76) ty�suhteisen ty�ntekij�n ty�suhde o�i m��r�aikainen 

raportointijakson �opussa 2024.

T����������������������������������������������������������� ���� ����

N����� ����� �����

M����� ����� �����

�������� ����� �����

T����������������������������������������������������� ���� ����

S������� ��� ���

K������� ��� ���

Y������������� ��� �����

M��� ����� �����

�������� ����� �����

1) Maat, joissa on v�hint��n 50 ty�suhteista ty�ntekij�� ja joissa henki��st�n m��r� vastaa v�hint��n 10 % ty�suhteisten 
ty�ntekij�iden kokonaism��r�st�.

T���������������������������������������������������������������������

���� ����

EME� �P�C �������� �������� EME� �P�C �������� ��������

�������� � ������ � ���� � ������ � ������ � ������ � ���� � ������ � ������

V��������� � ������ � ���� � ������ � ������ � ������ � ���� � ������ � ������

M������������ � ��� � �� � �� � ��� � ��� � �� � �� � ���

T�����������������������������������������������

���� ����

N����� M����� �������� N����� M����� ��������

�������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

V��������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

M������������ �� �� �� �� �� ��

M��������������������
����������
����������������� � � � � � �

K����������� ����� ����� ����� ����� ����� �����

O����������� �� �� �� �� �� ��

1) Kemira ei ty���ist�nyt yht��n m��ritte�em�tt�m���� ty�aja��a ty�skente�ev�� ty�suhteista ty�ntekij�� (���������������
���������������) vuonna 2024.
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T�������������������������������������� ���� ����

K�������������������� ������ �����

K����������������� ��� ���

Lis�tietoja Kemiran segmenttien ja maantietee��isten a�ueiden ta�oude��isesta tu�oksesta 

(ESRS2 SMB-1, 40 b), c)) ja henki��st�n m��r�st� maantietee��isen a�ueen mukaan (ESRS2 

SMB-1, 40 a) i�iii) on ti�inp��t�ksess� (H������������������������������������������������������

����������������������������������������������������L����������������������������������).

MUUT�KUIN�T�Ö�UHTEI�ET�T�ÖNTEKIJÄT

Muut kuin ty�suhteiset ty�ntekij�t (ti�ap�isty�voima, ��������������������) ty�skente�ev�t 

u�kopuo�isen kumppanin pa�ve�uksessa tai ovat itsen�isi� ammatinharjoittajia, mutta he 

ty�skente�ev�t Kemiran toimeksiannosta. Y�eens� ti�ap�isty�voima tarjoaa ti�ap�ist� tukea ja 

erityisosaamista ja -p�tevyyksi�, toimii muiden ty�ntekij�iden sijaisina tai tasapainottaa 

kausi�uonteista ty�m��r�n vaihte�ua. Vuonna 2024 Kemiran omaan ty�voimaan kuu�ui 424 

(428) muuta kuin ty�suhteista ty�ntekij�� (�ukum��r� raportointijakson �opussa).

T�ÖOLOT

T����������������������������������������������������������������

Kemira kunnioittaa yhdistymisvapautta ja ty�ehtosopimuksia kuten sen �iiketapaperiaatteissa 

todetaan. Kemira on sitoutunut t�h�n my�s Yhdistyneiden kansakuntien G�oba� Compact -

a�oitteen kautta. Jotta Kemira voi �is�t� ty�suhteisten ty�ntekij�iden tietoisuutta 

yhdistymisvapautta ja ty�ehtosopimusneuvotte�uja koskevista oikeuksista, yhti� j�rjest�� 

s��nn���isesti �iiketapaperiaatekou�utuksia. Vuonna 2024 Kemira ei tunnistanut omassa 

toiminnassaan yht��n yhdistymisvapauden tai ty�ehtosopimusten �oukkausta.

T���������������� � 

Vuonna 2024 2�225 e�i 47 % Kemiran ty�suhteista ty�ntekij�� kuu�ui g�obaa�isti 

ty�ehtosopimusten piiriin. Niiden ty�suhteisten ty�ntekij�iden ty�o�ot ja -ehdot, jotka eiv�t 

kuu�u ty�ehtosopimusten piiriin, m��rite����n yhti�n toimintaperiaatteiden, paika��isten 

ty��akien ja sove��ettavan �ains��d�nn�n perustee��a.

K���������������
T�������������������������������

��������������ET������
H��������������������������������

���������������������������ET������

������

�������

�������

�������

�������� S���� S����

1) T�h�n tau�ukkoon sis��tyv�t maat, joissa on y�i 50 ty�ntekij�� ja joissa henki��st�n m��r� vastaa v�hint��n 10 % 
ty�suhteisten ty�ntekij�iden kokonaism��r�st�.

R�����������������������

Kaikki Kemiran ty�suhteiset ty�ntekij�t saavat riitt�v�n v�himm�ispa�kan (�������������) 

y�itt�v�� pa�kkaa. Riitt�v�n v�himm�ispa�kan taso on ana�ysoitu ja vahvistettu vertaama��a 

ty�suhteisten ty�ntekij�iden a�impien pa�kka�uokkien pa�kkoja saatavi��a o�eviin 

vertai�utietoihin riitt�vist� pa�koista. Vertai�utiedot riitt�v�st� v�himm�ispa�kasta noudattavat 

ty�ehtosopimuksissa, kansa��isessa tai a�uee��isessa �ains��d�nn�ss� tai e��miseen riitt�v�n 

pa�kan (�����������) referensseiss� m��ritettyj� pa�kkatasoja.

T����������������������

Kaikissa Kemiran toimipisteiss� ja toiminnoissa k�ytet��n ja pidet��n y��� ISO 45001 

-standardin mukaista integroitua johtamisj�rjeste�m��. Sertifiointia haetaan sidosryhmien 

odotusten ja asiakkaiden tarpeiden pohja�ta. ISO 45001 -sertifioitujen toimipaikkojen osuus on 

parantunut ede��iseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2023 osuus o�i 94 % ja vuonna 2024 osuus 

o�i 97 %, kun yhteens� 68:��a Kemiran toimipaika��a (R&D, tuotanto ja toimistot) o�i ISO-

sertifikaatti. 

O���������������������������������������������������������������������
������������������������������� ���� ����

T����������������������� ������� �������

M��������������������������������� ������� �������

Kemira raportoi turva��isuustason indikaattoreina ty�tapaturmien kokonaism��r�n (������

�����������I�������, TRI) ja poissao�oon johtaneiden tapaturmien kokonaism��r�n �L���������

I��������, LTI) sek� niiden taajuudet (TRIF ja LTIF) mi�joonaa ty�tuntia kohden. 

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



T��������������TRI�

L�������� T��������TRIF����

���� ���� ���� ����
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U����������� �� �� ��� ���

�������� �� �� ��� ���

1) Ty�tapaturmat mi�joonaa ty�tuntia kohden

P���������������������������������LTI�

L�������� T��������LTIF����

���� ���� ���� ����

T����������������������� � �� ��� ���

U����������� � � ��� ���

�������� �� �� ��� ���

1) Ty�tapaturmat mi�joonaa ty�tuntia kohden

Vuonna 2024 ty�tapaturmien kokonaism��r� (TRI) o�i 43 (37) ja ty�tapaturmataajuus (TRIF) o�i 

3,2 (2,5). Kemiran ty�suhteisten ty�ntekij�iden ty�tapaturmataajuus o�i 2,7 seurauksena  

29:st� tapaturmasta. Poissao�oon johtaneiden tapausten kokonaism��r� (L���������I��������, 

LTI) o�i 16 e�i mata�ampi kuin vuonna 2023 (21). Vastaavasti poissao�oon johtaneiden 

tapaturmien taajuus o�i 1,2 (1,4) . Kemirassa ei tapahtunut pysyv��n haittaan johtaneita 

tapaturmia vuonna 2024, eik� vuoden 2005 j��keen o�e tapahtunut kuo�emaan johtaneita 

ty�tapaturmia oma��e henki��kunna��e, ti�ap�isty�voima��e (��������������������) eik� 

urakoitsijoi��e.

T������������������������������������������������������

Kemirassa painotetaan sen t�rkeytt�, ett� ty�suhteiset ty�ntekij�t ja ti�ap�inen ty�voima 

(��������������������) i�moittavat kaikista onge�mista tai huo�enaiheista, ja Kemira tarjoaa ja 

edist�� eri�aisia kanavia, joiden avu��a v��rink�yt�sep�i�yist� voidaan i�moittaa. I�moituksia 

tehd��n Ethics and Comp�iance -yksik���e (i�moituskanava tai s�hk�posti) tai johdo��e. 

U�kopuo�inen pa�ve�untarjoaja pit�� y��� Ethics and Comp�iance -i�moituskanavaa, ja se on 

ty�suhteisten ty�ntekij�iden ja ti�ap�isen ty�voiman k�ytett�viss�. I�moittajat voivat tehd� 

i�moituksia oma��a kie�e����n puhe�imitse ja verkko�omakkee��a. Kanava on k�ytett�viss� 

ymp�ri vuorokauden Kemiran intranetiss�, ja siit� tiedotetaan eri�aisi��a viestint�tavoi��a 

kaikissa yhti�n toimipisteiss�. Ethics and Comp�iance -yksikk� ha��innoi 

i�moituskanavaj�rjeste�m�� ja i�moitusten k�sitte�yprosessia. Ethics and Comp�iance -

va�iokunta va�voo i�moitusten tarkistamista ja tutkintaa. Va�iokunnan vastuu��a on my�s 

varmistaa, ett� korjaavat toimet ovat yhdenmukaisia koko organisaatiossa. Ethics and 

Compi�ance -va�iokunnan j�seni� ovat �akiasiainjohtaja, henki��st�johtaja, sis�isen 

tarkastuksen johtaja sek� eettinen johtaja.

Onge�mista tai huo�enaiheista i�moittavat henki��t voivat ha�utessaan pysy� anonyymeina, ja 

kaikki i�moitukset k�site����n �uottamukse��isesti. N�in i�moituksia voidaan tutkia 

asianmukaisesti ja tutkinnassa voidaan noudattaa sove��ettavaa �ains��d�nt��. Ethics and 

Comp�iance -va�iokunnan teht�v�n� on k�yd� ��pi kaikki i�moitetut tapaukset sek� arvioida ja 

�uokite��a kaikki vastaanotetut v�itteet tosiseikkojen, tapahtumien ja o�osuhteiden kuvausten 

perustee��a. Arvioinnin avu��a se�vitet��n, tarvitaanko tutkintaa. Mik��i n�in on, tapausten 

tutkimiseen nimet��n henki�� tai ryhm� organisaatiosta. Tutkinnasta saattaa vastata my�s 

Interna� Audit -yksikk�. Ethics and Comp�iance -va�iokunta m��ritt�� �opputu�oksen ja 

esitte�ee yhteenvedon tarkastusva�iokunna��e. Jos v��rink�yt�s on tapahtunut, Kemira ryhtyy 

asianmukaisiin toimenpiteisiin, mukaan �ukien korjaavat, kurinpido��iset ja/tai oikeude��iset 

toimenpiteet, sove��ettava �ains��d�nt� huomioon ottaen. 

Vuonna 2024 tehtiin yhteens� 59 i�moitusta, joista 33 �iittyi syrjint��n tai h�irint��n. Vuoden 

2024 �oppuun menness�, 25 n�ist� i�moituksista o�i tutkittu ja niist� 14 varmistettiin tutkinnan 

j��keen syrjint�- tai h�irint�tapauksiksi. Kemira ei o�e �uokite��ut syrjint�tapauksia sukupuo�en, 

rodun tai etnisen a�kuper�n, kansa��isuuden, uskonnon tai vakaumuksen, vammaisuuden, i�n 

tai seksuaa�isen suuntautumisen mukaan. Vuoden 2024 aikana Kemira��e ei raportoitu yht��n 

v�itetty� vakavaa ihmisoikeusrikkomusta. N�in o��en Kemira��a ei o�e o��ut tarvetta maksaa 

korvauksia ihmisoikeustapausten tai va�itusten korjaamiseksi vuoden 2024 aikana. 

Ep�kohtiin ja niiden korjaamiseen �iittyv� tieto kootaan eri yksik�iden toimesta. Ethics and 

Comp�iance ja Interna� Audit -yksik�t kokoavat raportoidut tapaukset. Sen �is�ksi HR-yksikk� 

ker�� numeerisen ihmisoikeus�oukkaustapauksiin �iittyv�n tiedon paika��isi�ta HR-

yhteyshenki��i�t�. HR-yksik�n tiedonkeruu tehd��n sen varmistamiseksi, ett� kaikki vakavat 

tapaukset on raportoitu Ethics and Comp�iance tai Interna� Audit -yksik���e ja k�site�ty 

asianmukaisen prosessin mukaan. 

I��������������������

Kemira mittaa integriteetti-indeksi��� ty�suhteisten ty�ntekij�iden k�sityksi� integriteetist�. 

Mittausten avu��a Kemira pyrkii varmistamaan, ett� ty�suhteiset ty�ntekij�t ovat tietoisia 

ede��� kuvatuista prosesseista ja �uottavat niihin keinona nostaa esiin huo�enaiheitaan. 

Integriteetti-indeksin kysymys (�Voin i�moittaa Kemirassa ep�eettisest� k�yt�ksest� tai 
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k�yt�nn�ist� i�man pe�koa seuraamuksista�) on y�eens� osa Kemiran g�obaa�ia 

henki��st�kyse�y�. Integriteetti-indeksi raportoidaan seuraavan kerran, kun se mitataan 

vuoden 2025 henki��st�kyse�yss�. 

�HDEN�ERT�INEN�KOHTELU�J���HTÄLÄI�ET�M�HDOLLI�UUDET�K�IKILLE

M������������������������

Kemira seuraa yhti�n sukupuo�i- ja ik�jakaumaa, ja sen tavoitteena on edist�� 

monimuotoisuutta yrityksen kaiki��a tasoi��a.

L�������� J���������

������������������������������������������ ���� ���� ���� ����

N����� � ��� � ��� ���� ����

M����� � ��� � ��� ���� ����

�������� ��� � ���� ����� �����

1) Kemiran johto (Director, Vice President ja Senior Vice President -tasoiset teht�v�t, pois �ukien johtoryhm�).

L�������� J���������

T�������������������������������������� ���� ���� ���� ����

���� � ���� � ���� ��� ����

����� � ������ � ������ ���� ����

���� � ������ � ������ ���� ����

�������� ����� � ������ ����� �����

K���������������������������������

Kemira on sitoutunut kou�uttamaan ty�ntekij�it��n ja kehitt�m��n heid�n osaamistaan. 

Kemira tarjoaa jokaise��e ty�suhteise��e ty�ntekij���een mahdo��isuuden osa��istua o�ennaisiin 

osaamisen kehitt�misohje�miin ja hy�dynt�� oppimismahdo��isuuksia, joi��a voidaan tukea 

ty�ntekij�iden osaamisen parantamista mm. ty�ss�oppimisohje�mien (mukaan �ukien y�einen 

ja teht�v�kohtainen osaamisen kehitt�minen), buddy-/va�mennus-/mentorointiohje�mien sek� 

perinteisten menete�mien, kuten ��hiopetuksen ja verkko-opiske�un kautta. Kemiran 

tavoitteena on, ett� kaikki kou�utukseen ja henki��st�n kehitt�miseen k�ytetyt tunnit 

dokumentoidaan g�obaa�iin kou�utustenha��intaj�rjeste�m��n (L��������M����������������). 

T�t� tavoitetta edistettiin my�s vuonna 2024. T���� hetke��� j�rjeste�m��n on kirjattu 

johtajuuden kehitt�mistoimia, a�uee��isia ja g�obaa�eja osaamisen kehitt�mistoimia sek� 

ammati��isiin kou�utuksiin ja moniin paika��isiin ohje�miin �iittyvi� toimia. Osa kou�utus- ja 

kehitt�mistoimista kirjataan kuitenkin ede��een paika��isesti, eiv�tk� ne vie�� kuu�u g�obaa�in 

j�rjeste�m�n piiriin. 

Esimerkkej� g�obaa�eista ja a�uee��isista ohje�mista vuonna 2024:�  

� Liiketapaperiaatekou�utus, Gifts, Entertainment & Anti-Bribery -kou�utus, Human Rights & 

Business -kou�utus, Speak Up- kou�utus ja tietoturvakou�utukset sek� muut 

vaatimustenmukaisuuteen �iittyv�t kou�utukset, jotka j�rjestet��n p��asiassa 

verkkokou�utuksina

� DEI-kou�utusohje�mat, jotka j�rjestet��n verkkokursseina sek� ohjaajien vet�min� 

virtuaa�isina, ��hiopetus- ja hybridikou�utusti�aisuuksina

� Kemiran periaatteisiin (Focus on Growth, Co��aborate to Succeed, De�iver Va�ue) �iittyv�t 

kou�utukset, joihin osa��istui noin 3400 ty�ntekij�� vuonna 2024, ja kasvuku�ttuuriin �iittyv�t 

kou�utukset, mukaan �ukien Kemira Cata�yst Summit, johon osa��istui noin sata (100) 

Kemiran johtajaa ja �upaavaa osaajaa (�������) eri maista

� Learn & Grow month -tapahtuma, jonka aikana kaiki��e ty�ntekij�i��e j�rjestettiin 20 

ti�aisuutta, joihin osa��istui yhteens� noin 420 ty�ntekij��

� Kest�v�n kehityksen kou�utukset, esimerkiksi Kemira kest�vyyteen keskittyv�n� yrityksen� 

-kou�utus

� EHSQ-aiheisiin �iittyv�t ohje�mat, mukaan �ukien kest�vyystoimintaperiaatteet ja EHSQ-

standardit � n�m� kou�utukset ovat pako��isia kaiki��e ty�suhteisi��e ty�ntekij�i��e, joita aihe 

koskee. N�in pyrit��n varmistamaan ty�ntekij�iden turva��isuustietoisuuden, 

-ymm�rryksen, -vaatimustenmukaisuuden sek� Kemiran turva��isuusku�ttuurin jatkuva 

kehittyminen.

� G�obaa�i turva��isuuskou�utusohje�ma kaiki��e tuotannon esihenki��i��e vuonna 2024. 

Ohje�man tarkoituksena on asettaa se�ke�t odotukset Kemiran tuotanto�aitosten 

ty�njohdo��e, korostaa turva��isuutta ja jakaa parhaita k�yt�nt�j�.  

S�������������������������������������

Kemiran g�obaa�i suoritus- ja kehityskeskuste�uprosessi (��������������D�����������

D���������, PDD) on jatkuva prosessi, joka kattaa ne�j� osa-a�uetta:

1. Suoriutuminen � suoritustavoitteiden asettaminen vuoden a�ussa ja edistymisen ja 

saavutusten s��nn���inen tarkaste�u

2. Kehittyminen � kyvyist�, vahvuuksista ja kehittymisa�ueista sek� uratavoitteista 

keskuste�eminen
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3. Seuranta ja pa�aute � seuranta ja pa�aute esihenki���t�, ty�toverei�ta ja mui�ta sidosryhmi�t� 

ymp�ri vuoden

4. Y�einen suoriutuminen ja potentiaa�i � toimihenki��iden suoriutumisen ja potentiaa�in 

vuosittainen arviointi ja ka�ibrointi

G�obaa�i prosessi kattaa kaikki vakituisessa ty�suhteessa o�evat ty�ntekij�t, niin toimihenki��t 

kuin operatiiviset tuotannon ty�ntekij�t. M��r�aikaiset ty�suhteiset ty�ntekij�t voivat o��a 

prosessissa mukana sopimuksen kestosta riippuen.

T�������������������������������
�����������������������������������������
������������������������

L�������� K�����������

���� ���� ���� ����

T����������������������������

N����� ����� � ������ �� ��

M����� ����� � ������ �� ��

T����������������������������

T������������ ����� � ������ �� ��

O������������������������ ����� � ������ �� ��

�������� ����� � ������ �� ��

1) Kattaa 30.9.2024 vakituisessa ty�suhteessa o�evat ty�ntekij�t (�ukuun ottamatta ty�ntekij�it�, jotka ovat pitk���� 
vapaa��a, esim. perhevapaa��a)

P������������

Kemirassa tasa-arvoise��a pa�kitsemise��a tarkoitetaan sit�, ett� ty�ntekij�i��e maksetaan ja 

heit� pa�kitaan oikeudenmukaisesti. Kemira on g�obaa�i teo��isuusyritys, jo��a on ty�ntekij�it� 

38 maassa. G�obaa�ista ��sn�o�osta ja ty�voimarakenteesta johtuen pa�kkatasot vaihte�evat 

ty�ntekij�ryhmien ja maiden v��i���. Kemiran mukaan sukupuo�ten v��inen tasoittamaton 

pa�kkaero o�i 5,8 % vuonna 2024, kun huomioidaan kaikki ty�ntekij�t kaikissa toimintamaissa.

Kemira raportoi se�itt�m�tt�m�n pa�kkaeron poistamisesta jo syyskuussa 2023. Kemira on 

tunnistanut niin sanottuja peruste�tuja pa�kkaeroja: Pa�kat voivat erota toisistaan 

ty�ntekij�iden sijainnin, teht�v�tason ja vaaditun asiantuntijuuden, yksi��n suoriutumisen ja 

mahdo��isten paika��isten vaatimusten, kuten ty�ehtosopimuksien perustee��a. N�iden 

peruste�tujen tekij�iden huomioimisen j��keen on mahdo��ista tunnistaa perusteettomia 

pa�kkaeroja. Kemiran kohda��a t�m� ei rajoitu vain sukupuo�ten v��iseen pa�kkaeroon, vaan 

tarkaste�ussa otetaan huomioon k�ytett�viss� o�evat tiedot, kuten sukupuo�i, kansa��isuus, 

etninen tausta, ik� ja muut mahdo��iset ominaisuudet. Kemiran s��nn���inen seuranta tasa-

arvoiseen pa�kitsemiseen �iittyen ottaa huomioon ede��� mainitut seikat, havaitsee mahdo��isia 

perusteettomia pa�kkaeroja ja k�ynnist�� toimenpiteit� niiden korjaamise��e viipym�tt�. 

Vuotuista kokonaispa�kitsemista koskeva suhde�uku heijastaa Kemiran korkeinta pa�kkiota 

saavan henki��n ja ty�suhteisten ty�ntekij�iden vuotuisten kokonaispa�kkioiden keskiarvon 

suhdetta, pois �ukien korkeinta pa�kkiota saavan henki��n e�i toimitusjohtajan pa�kkiot. Jotta 

voidaan varmistaa, ett� toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien edut ovat yhtenev�iset, 

muuttuvien pa�kkioiden � ja etenkin pitk�n aikav��in kannustinohje�mien � painotus 

toimitusjohtajan kokonaispa�kkiomahdo��isuudessa on merkitt�v�. Ty�ntekij�iden pa�kkiot 

ovat sit� vastoin vakaammat, ja pienempi osa kokonaisansioista koostuu muuttuvista 

pa�kkioista. Suhde�ukuun vaikuttavat my�s Kemiran koko ja maiden markkinaehtojen 

mukaisten pa�kitsemistasojen vaihte�evuus. Vuonna 2024 vuotuista kokonaispa�kitsemista 

koskeva suhde�uku o�i 27 (Kemiran korkeinta pa�kkiota saavan henki��n ja kaikkien 

ty�ntekij�iden vuotuisten kokonaispa�kkioiden keskiarvon suhde�uku). Kemiran kokemuksen ja 

ymm�rryksen perustee��a annettu keskiarvo edustaa ESRS standardin vaatimaa mediaania.

MUUT�T�ÖHÖN�LIITT��ÄT�OIKEUDET

L������������������������

Kemiran �iiketapaperiaatteiden mukaisesti Kemira ei k�yt� pakko- tai �apsity�voimaa. Kemira 

tiedostaa, ett� kontro��itoimista huo�imatta n�ihin aiheisiin �iittyv�t riskit voivat o��a 

suuremmat tietyiss� suuririskisiss� maissa, joissa Kemira��a on omaa toimintaa. N�it� ovat 

Kiina, Brasi�ia, Intia, Indonesia ja Ete��-Korea. V�hent��kseen n�it� riskej� Kemira tekee 

henki����isyys- ja ik�tarkastuksia rekrytointiprosessin aikana. Lis�ksi monissa maissa 

paika��inen ty��ains��d�nt� ja/tai ty�ehtosopimukset sis��t�v�t eritt�in �aajamittaisia 

s��nt�j�, jotka koskevat nuoria ty�ntekij�it�, ty�ajan rajoituksia, ty�teht�vi�, ty�ymp�rist�� 

sek� y�eist� terveytt�, hyvinvointia ja kou�utusmahdo��isuuksia.  

K����������������������������

Kemiran ty�suhteisten ja muiden kuin ty�suhteisten ty�ntekij�iden (ti�ap�isty�voima, 

��������������������) kokonais�ukum��r�t i�moitetaan �ukuina raportointijakson �opussa 

(31.12.2024). Kemiran ty�suhteisten ty�ntekij�iden �ukum��r��n kuu�uvat my�s ty�ntekij�t, 

jotka eiv�t o�e ns. aktiivisessa ty�suhteessa, e�i pitk���� vapaa��a (esim. perhevapaa��a) o�evat 

ty�ntekij�t. 
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Ty�suhteisten ty�ntekij�iden vaihtuvuude��a viitataan kaikkiin vakituisiin ty�suhteisiin 

ty�ntekij�ihin, jotka ovat ��hteneet yrityksest� vuoden 2024 aikana verrattuna 

raportointijakson keskim��r�iseen vakituisten ty�suhteisten ty�ntekij�iden kokonaism��r��n. 

Ty�ehtosopimusten ja henki��st�n edustajien kattavuus perustuu ty�suhteisten 

ty�ntekij�iden �ukum��r��n 30.9.2024. Vuoden viimeise��� ne�j�nnekse��� tapahtuneiden 

muutosten ei odoteta vaikuttavan kattavuuteen. 

Pa�kitsemiseen �iittyv�t �uvut i�moitetaan perustuen aktiivisiin ty�suhteisiin 31.12.2024. 

Lukuihin sis���ytet��n kaikki ty�suhteiset toimihenki��t ja operatiiviset ty�ntekij�t 

(kokoaikaiset, osa-aikaiset ja m��r�aikaiset ty�suhteet). Sukupuo�ten pa�kkaero on �askettu 

k�ytt�m���� nais- ja miespuo�isten ty�suhteisten ty�ntekij�iden keskim��r�isi� 

bruttovuosipa�kkoja, jotka on muunnettu euroiksi ennen �askentaa. Luku kuvaa ryhmien v��ist� 

pa�kkatasojen eroa i�maistuna prosenttiosuutena miespuo�isten ty�suhteisten ty�ntekij�iden 

keskim��r�isest� pa�kasta. Laskennassa ei o�e otettu huomioon muita pa�kkioita, kuten 

kannustimia, y�ity�korvauksia, vuorokorvauksia ja etuuksia.

Vuotuista kokonaispa�kitsemista koskeva suhde�uku �asketaan kyseisen vuoden aikana 

maksettujen pa�kkioiden perustee��a. Toimitusjohtajan ansioihin kuu�uvat s��nn���inen 

peruspa�kka, etuudet sek� �yhyen ja pitk�n aikav��in tu�ospa�kkiot. Kaikkien ty�suhteisten 

ty�ntekij�iden keskim��r�iset kokonaispa�kkiot sis��t�v�t kaikki ty�suhteisten ty�ntekij�iden 

pa�kat. Lukuun sis���ytet��n jaksotetut �yhyen aikav��in tu�ospa�kkiot, mutta se ei sis���� 

sivuku�uja tai toimitusjohtajan kokonaispa�kkiota. 

Suoritus- ja kehityskeskuste�ujen kattavuus i�moitetaan prosenttiosuutena niist� 30.9.2024 

vakituisessa ty�suhteessa o�evista ty�ntekij�ist�, joiden vuoden 2024 tu�os- ja 

kehityskeskuste�u on hyv�ksytty (pois �ukien ty�ntekij�t, jotka ovat pitk���� vapaa��a, esim. 

perhevapaa��a). 

Ty�tapaturmien kokonaism��r� (�����������������I�����������I) sis��t�� poissao�oon johtaneet 

tapaturmat, korvaavaan ty�h�n johtaneet, ja ���kinn���ist� hoitoa vaatineet tapaturmat 

kattaen ty�suhteiset ty�ntekij�t, ti�ap�isty�voiman (��������������������) ja urakoitsijat. 

Kokonaisty�tapaturmataajuus (�����������������I������F����������TRIF� raportoidaan 

mi�joonaa ty�tuntia kohden. Poissao�oon johtaneiden tapaturmien kokonaism��r� (L���������

I����������LTI� kattaa Kemiran ty�suhteiset ty�ntekij�t, ti�ap�isty�voiman ������������

���������� ja urakoitsijat, ja niiden taajuus (Lost Time Incidents Frequency, LTIF) raportoidaan 

mi�joonaa ty�tuntia kohden. Kemiran nykyisten raportointik�yt�nt�jen mukaisesti 

ti�ap�isty�voimaa (��������������������) koskevat ty�tunnit ja ty�tapaturmat sis��tyv�t 

y�eisiin ty�tapaturmati�astoihin sen sijaan, ett� ne raportoitaisiin erikseen. Kemiran 

tuotanto�aitokset raportoivat ty�tunnit manuaa�isesti EHSQ-j�rjeste�m�n kautta. Vuonna 2025 

Kemira aikoo toteuttaa kattavan ty�aikaraportoinnin arvioinnin, jotta t�t� tunnistettua 

kehityskohdetta voidaan parantaa.

Osa��isuusindeksi �I���������I����) perustuu Kemiran g�obaa�in henki��st�kyse�yn ne�j�n osa-

a�ueen (aitous, yhteenkuu�uvuus, kasvu ja osa��istavat johtajat) keskiarvoon. Kyse�y tehd��n 

y�eens� kahdesti vuodessa. Kemiran tu�oksia verrataan g�obaa�iin kakki toimia�at kattavaan 

vertai�uarvoon. Kaikki Kemiran ty�suhteiset ty�ntekij�t voivat vastata kyse�yyn. Vastauksissa 

k�ytet��n asteikkoa 1�5 (t�ysin eri mie�t� / t�ysin samaa mie�t�), ja u�kopuo�inen 

pa�ve�untarjoaja muuntaa vastaukset indekseiksi asteiko��a 0�100 (100 = kaikki ovat t�ysin 

samaa mie�t�). 

Mittareiden m��rite�m�t eiv�t o�e u�koisen toimijan va�idoimia �ukuun ottamatta Ernst & Young 

Oy:n varmennusta.
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Kemira on tunnistanut arvoketjun ty�ntekij�ihin �iittyvi� o�ennaisia vaikutuksia, riskej� ja 

mahdo��isuuksia o�ennaisuusarvioinnissa, joka esite����n �������������� -osion �����������

������������������������������������� -kappa�eessa. Arvoketjun ty�ntekij�ihin �iittyvien 

vaikutusten, riskien ja mahdo��isuuksien ana�yysi perustui sis�isiin haastatte�uihin ja 

aineistoihin sek� Kemiran viimeisimp��n ihmisoikeusvaikutusten arviointiin. 

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin metodo�ogia perustui yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia 

koskeviin YK:n ohjaaviin periaatteisiin sek� Ta�oude��isen yhteisty�n ja kehityksen j�rjest�n 

(OECD) due di�igence -ohjeistukseen. Ana�yysin perustee��a Kemira on tunnistanut arvoketjun 

ty�ntekij�ihin �iittyvi� mahdo��isia keskeisi� ihmisoikeusvaikutuksia ja -riskej� ede��� o�evan 

tau�ukon mukaisesti .

�������������������������������

Kemira tarjoaa vastuu��isia kemikaa�iratkaisuja runsaasti vett� k�ytt�vi��e teo��isuudena�oi��e, 

sopivimpia tuotteita sek� asiantuntemusta, jonka avu��a asiakkaiden tuotteiden �aatua ja 

prosessi- ja resurssitehokkuutta voidaan parantaa. Kest�vyys on sis���ytetty Kemiran 

strategiaan ja pitk�n aikav��in menestykseen, si��� Kemiran asiakkaat ha�uavat yh� enemm�n 

kest�vi� ratkaisuja. 

Kemiran tuotteet ja arvoketjun a�kup��n raaka-aineet ovat teo��isuuskemikaa�eja, joiden 

k�sitte�yss�, varastoinnissa, ku�jetuksessa ja k�yt�ss� on noudatettava korkeita 

turva��isuusstandardeja, jotta v��tet��n kie�teiset vaikutukset ihmisiin ja ymp�rist��n. Kemiran 

ensisijainen ve�vo��isuus on varmistaa, ett� kemikaa�it, etenkin erityist� huo�ta aiheuttavat 

aineet, eiv�t vaikuta kie�teisesti arvoketjun a�ku- ja �oppup��n ty�ntekij�ihin. Nykyisi� Kemiran 

toimintaprosesseja p�ivitett�ess� kiinnitet��n erityist� huomiota tiettyihin ihmisryhmiin, 

joihin Kemiran �iiketoiminta vaikuttaa todenn�k�isimmin. Kie�teisi� vaikutuksia voidaan 

enna�taehk�ist� huo�e��ise��a toimittajien ja urakoitsijoiden johtamisty���� sek� si���, ett� 

Kemiran asiakkai��e ja mui��e arvoketjun ty�ntekij�i��e annetaan asianmukaista kemikaa�ien 

turva��ista k�ytt�� koskevaa opastusta.  
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Kemiran uusiutuviin kemikaa�eihin t�ht��v�n strategian my�t� arvoketjun a�kup��ss� saattaa 

synty� uusia yhteiskunna��iseen kest�vyyteen �iittyvi� vaikutuksia ja riskej�. N�m� on jatkossa 

otettava huomioon strategian t�yt�nt��npanossa.

 

Kemira on tunnistanut suuririskisi� maita arvoketjujensa a�ku- ja �oppup�iss�. Suuririskiset 

maat sijaitsevat erityisesti APAC-a�uee��a, ja niiss� �apsi- ja pakkoty�h�n �iittyv�n riskin 

todenn�k�isyys on korkea. Ko�mas osapuo�i on m��rite��yt Kemiran suuririskiset maat. 

M��ritte�yyn on k�ytetty eri�aisia ihmis- ja ty�oikeuksia koskevia ju�kisia indeksej� (vuoden 

2022 Business Socia� Comp�iance Initiative -a�oite, Labor Rights -indeksi, G�oba� Rights -

indeksi).
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�R �O KE T JUN � T � Ö NTE K I J Ö IH IN � L I I T T �� Ä T � T O IM INT �P ER I �� TT E ET

Kemira on �aatinut toimintaperiaate�injauksia, joissa asetetaan korkeatasoisia 

ihmisoikeustavoitteita, joita Kemiran �iikekumppanien on noudatettava. N�m� 

toimintaperiaatteet kattavat koko arvoketjun ja kaikki arvoketjun ty�ntekij�t. 

Toimintaperiaatteiden keskeinen sis��t�, �aajuus, prosessi, vastuuve�vo��isuus ja saatavuus on 

kuvattu G��L���������������������������� -osion��������������������������������������������������

������������������� -kappa�eessa.

Kemiran y�einen ��hestymistapa ihmisoikeuksia kohtaan on kuvattu �iiketapaperiaatteissa. 

Yhteenveto ��ytyy ��������������������-osiosta. Kemiran �iikekumppanien 

�iiketapaperiaatteissa kuvattu y�einen ��hestymistapa ihmisoikeuksia kohtaan on, ett� 

�iikekumppanit sitoutuvat kunnioittamaan ihmisten perusoikeuksia, o�emaan koskaan 

k�ytt�m�tt� �apsi- tai pakkoty�voimaa ja maksamaan kaikkien sove��ettavien pa�kka�akien 

mukaisia korvauksia. N�m� vaatimukset ovat YK:n ihmisoikeuksien y�eismaai�ma��isen 

ju�istuksen ja Kansainv��isen ty�j�rjest�n (ILO) ydinsopimusten mukaisia. Kemira ve�voittaa 

�iikekumppaninsa va�mistamaan ja kehitt�m��n tuotteita korkeimpien eettisten ja 

turva��isuusstandardien mukaisesti sek� noudattamaan sove��ettavia tuoteturva��isuus�akeja 

ja -m��r�yksi� ja tiedottamaan vaaroista ja kemikaa�ien turva��isesta k�yt�st�. Kaikkien 

toimittajien on noudatettava Kemiran �iikekumppaneiden �iiketapaperiaatteita asioidessaan 

Kemiran kanssa. Liikekumppaneiden �iiketapaperiaatteista viestit��n kaiki��e toimittaji��e 

perehdytyksen ja ti�ausprosessin aikana. Periaatteet ovat osa Kemiran ehtoja. 

Kemira-konsernin tuotevastuu��isuuden ohjeistus pyrkii takaamaan, ett� sidosryhm�t voivat 

k�site��� ja k�ytt�� Kemiran tuotteita turva��isesti, ett� ne ovat turva��isia ymp�rist�n kanna�ta 

ja ett� mahdo��iset kemia��iset riskit ja niiden vaikutukset sis���ytet��n Kemiran toimintaan, 

strategian toteuttamiseen ja pitk�n aikav��in strategiseen kehitt�miseen �iittyv��n 

p��t�ksentekoon. Kemiran �iiketoiminnan perusede��ytyksi� ovat kemikaa�ien turva��isen 

k�yt�n ennakoiva ha��inta sek� ymp�rist�n ja ihmisten terveyden suoje�u. Kemira-konsernin 

tuotevastuu��isuuden ohjeistuksen avu��a viestimme jatkuvasti tuotevastuu��isuudesta 

ty�ntekij�i��e, toimittaji��e, �iikekumppanei��e tai arvoketjun mui��e mahdo��isi��e sidosryhmi��e. 

Ohjeistus �is�� n�in o��en tietoisuutta tuotevastuu��isuudesta.

Nykyajan orjuutta koskeva �ausunto on Kemiran ha��ituksen hyv�ksym� ju�kisesti saatavi��a 

o�eva �ausunto. Siin� vedet��n yhteen Kemiran ihmisoikeuskysymyksiin �iittyv�t periaatteet ja 

annetaan y�eisn�kemys siit�, miten ihmisoikeuskysymyksi� ha��innoidaan ja korjataan. Siin� 

k�site����n my�s ihmiskauppaan sek� �apsi- ja pakkoty�h�n �iittyvi� ehk�isy- ja ha��intakeinoja.

KE�TÄ����R�PORTTI�����
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Kemira tarkaste�ee s��nn���isesti sidosryhmiens� odotuksia ja mahdo��isia huo�enaiheita. 

Sidosryhm�vuorovaikutuksen toimia ovat muun muassa tietojen jakaminen, aktiivinen 

vuoropuhe�u ja yhteisty� yhteist� etua koskevissa asioissa. N�ist� toimista saatu pa�aute ja 

tieto on sis���ytetty Kemiran toiminnan kehitt�miseen. Sidosryhmi�t� saatu pa�aute on t�rke� 

osa riskienha��intaa my�s arvoketjun a�ku- ja �oppup��n ty�ntekij�iden suhteen.

Kemira k�y aktiivista vuoropuhe�ua arvoketjun a�kup��n toimittajiensa kanssa. 

Toimittajatarkastuksia ja toimittajien suoritusten arviointeja tehd��n s��nn���isesti. 

Arviointien tu�okset k�yd��n ��pi yhdess� toimittajien kanssa osana toimittajien 

johtamisk�yt�nt�j�. Heid�n kanssaan �aaditaan my�s tarvittavia kehitt�missuunnite�mia, joita 

Kemira seuraa. 

Asiakasmenestys on yksi Kemiran ydinarvoista. Kemiran tavoitteena on ymm�rt�� asiakkaiden 

tarpeita, tarjota erinomaisia kokemuksia tuotteista ja pa�ve�uista sek� rakentaa ��heinen 

suhde, jonka my�t� asiakkaat pysyv�t usko��isina Kemira��e. Kemira mittaa asiakkaiden 

tyytyv�isyytt� kokemuksiinsa vuosittaise��a Voice of Customer (VoC) -suhdekyse�y���. Kyse�yn 

avu��a saadaan arvokasta tietoa, pyrit��n ymm�rt�m��n asiakkaiden tarpeita ja se�vitet��n, 

kuinka hyvin Kemira on pystynyt vastaamaan asiakkaiden odotuksiin. VoC -kyse�yss� ker�t��n 

tietoja asiakaskokemuksista ja siit�, miten tyytyv�isi� asiakkaat ovat tuotteisiin, toimituksiin, 

turva��isuuteen, pa�ve�uihin ja suhteeseen Kemiran edustajan kanssa.

Kemira k�ytt�� u�koisia pa�ve�untarjoajia (u�koiset urakoitsijat) omissa toimipaikoissaan. N�m� 

pa�ve�ut kattavat kunnossapito- ja korjausty�t, seisokkeihin ja suurempiin perusparannuksiin 

�iittyv�t ty�t sek� muut erikoisty�t Kemiran toimipaikoi��a. U�koisia urakoitsijoita sitoutetaan 

tekem���� s��nn���isesti urakoitsijoiden suoritusten arviointeja, joiden tu�okset k�yd��n ��pi 

yhdess� va�ikoitujen u�koisten urakoitsijoiden kanssa. Lis�ksi k�yt�ss� on useita paika��isia 

k�yt�nt�j� u�koisten urakoitsijoiden sitouttamiseen, kuten turva��isuustapahtumat, joissa 

k�yd��n ��pi ajankohtaisia terveyteen ja turva��isuuteen �iittyvi� aiheita.

Huo�imatta aktiivisesta vuoropuhe�usta toimittajien, asiakkaiden ja u�kopuo�isten 

urakoitsijoiden kanssa Kemira��a ei o�e k�yt�ss� y�eisi� prosesseja yhteydenpitoon arvoketjun 

ty�ntekij�iden tai heid�n �ai��isten edustajiensa kanssa, joiden avu��a kuu�taisiin heid�n 

n�k�ku�mansa ja tarpeensa suhteessa Kemiran o�ennaisiin heihin kohdistuviin vaikutuksiin. 

E�������������������������������������������������������������������������������������

Kemiran Ethics and Comp�iance -ohje�man tavoitteena on parantaa jatkuvasti Kemiran 

vaatimustenmukaisuuden ha��intaa. Ethics and Comp�iance -yksikk� va�voo sit�, ett� ohje�ma 

toteutetaan tehokkaasti, ja ohje�masta raportoidaan s��nn���isesti suoraan 

tarkastusva�iokunna��e. 

Ethics and Comp�iance -va�iokunta va�voo vaatimustenmukaisuuteen �iittyvien v�itteiden 

ha��intaa ja varmistaa, ett� tutkinta, korjaavat toimenpiteet ja johdonmukaiset kurinpitotoimet 

ovat oikeudenmukaisia ja riitt�v���� taso��a koko organisaatiossa. Kemirassa painotetaan sen 

t�rkeytt�, ett� ty�suhteiset ty�ntekij�t ja muut keskeiset sidosryhm�t i�moittavat kaikista 

onge�mista tai huo�enaiheista Ethics and Comp�iance -i�moituskanavan kautta. Lis�tietoja 

Ethics and Comp�iance -i�moituskanavaprosessista tarkemmin ����������������-osion 

������������������������������������������������������� -kappa�eessa. Kemirassa 

v��rink�yt�sten pa�jastajia suoje��aan v��rink�yt�ksist� i�moittamisen toimintaperiaattei��a, 

jotka kuvai��aan G��L���������������������������� -osiossa.

Asiakas- ja toimittajava�ituskanavien kautta Kemiran henki��kunta voi nostaa esiin huo�ia, 

jotka �iittyv�t arvoketjun a�ku- ja �oppup��n onge�miin. Va�itusten k�sitte�yss� k�ytet��n 

muodo��ista prosessia. N�m� kanavat ovat v��i��isesti sek� arvoketjun a�kup��n ett� 

�oppup��n ty�ntekij�iden k�ytett�viss�. T���� hetke��� niit� kuitenkin k�ytet��n p��asiassa 

�aatuasioihin �iittyviin va�ituksiin. Kemirassa on k�yt�ss� my�s sis�inen j�rjeste�m� terveys-, 

turva��isuus- ja �aatuasioihin sek� vaara��isiin o�osuhteisiin, ��he�t� piti -ti�anteisiin ja muihin 

samantyyppisiin onge�miin tai huo�enaiheisiin �iittyvien havaintojen ker��miseen ja k�sitte�yyn. 

Kanava on v��i��isesti arvoketjun ty�ntekij�iden k�ytett�viss�. Sen avu��a he voivat nostaa esiin 

huo�enaiheita, kuten terveys- ja turva��isuusasioihin �iittyvi� havaintoja ja va�ituksia. Vuonna 

2024 Ethics and Comp�iance i�moituskanavan, Ethics and Comp�iance-yksik�n s�hk�postin ja 

muiden va�ituskanavien kautta ei raportoitu yht�k��n ihmisoikeusonge�maa tai 

ihmisoikeuksien �oukkausta, jotka �iittyisiv�t arvoketjun ty�ntekij�ihin.

Kemira ei arvioi aktiivisesti sit�, ovatko arvoketjun ty�ntekij�t tietoisia Kemiran 

i�moituskanavista, i�moituskanaviin �iittyvist� Kemiran rakenteista ja prosesseista tai 

�uottavatko he niihin. Kemira tekee kuitenkin parhai��aan sen ep�kohtien ja 

korjaustoimenpiteiden ha��intaan �iittyv�� kattavaa tutkimusta. Tutkimuksen tarkoituksena on 

kartoittaa nykyisten mekanismien puutteita sek� �is�t� sidosryhmien sitoutumista ja 

avoimuutta due di�igence -prosessin t�h�n osaan �iittyen.

KE�TÄ����R�PORTTI�����
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Kemirassa tehd��n toimia, joi��a ha��itaan, ehk�ist��n ja korjataan arvoketjun ty�ntekij�ihin 

�iittyvi� kie�teisi� vaikutuksia ja edistet��n heihin �iittyvi� my�nteisi� vaikutuksia. Seuraavassa 

kappa�eessa esitetyt koko arvoketjun kattavat toimenpiteet on tehty vuoden 2024 aikana.

������������������

Toimittajien johtaminen sek� toimittajiin �iittyv� riskien- ja vaatimustenmukaisuuden ha��inta 

ovat Kemiran kest�v�n hankinnan etenemissuunnite�man ku�makivi�. Suunnite�man avu��a 

taataan toimitusketjun vastuu��isuus. T���� Kemiran maai�man�aajuise��a prosessi��a 

kartoitetaan ja arvioidaan arvoketjun a�kup��n kest�vyysvaikutuksia, -riskej� ja 

-mahdo��isuuksia. Toimittajien johtamistoimissa keskityt��n ta�oude��isen tu�oksen 

parantamiseen, riskien ennakoimiseen ja vastuu��isten ja innovatiivisten ��hestymistapojen 

�uomiseen toimittajien kanssa. Toimet on jaettu ko�meen p��prosessiin: toimittajien 

segmentointi, toimittajien suoritusten arvioinnit ja Vendor Va�ue Program -ohje�ma.

Kemiran toimittajat on jaettu ne�j��n segmenttiin: strategiset, kriittiset, m��r���isesti 

merkitt�v�t ja perustoimittajat. Toimittajat priorisoidaan useisiin tekij�ihin perustuvan 

riskienarvioinnin perustee��a, jotta toimittajia voidaan johtaa paremmin ja suunnite��a 

tarvittaessa toimia riskien �ievent�miseksi. Toimittajien suoritusten arviointi -ohje�massa 

ker�t��n ja annetaan s��nn���isesti pa�autetta toimittaji��e sek� toiminna��iseen ett� 

kest�v��n suorituskykyyn �iittyen. Kaikki strategiset, kriittiset ja m��r���isesti merkitt�v�t 

toimittajat arvioidaan s��nn���isesti. Vendor Va�ue Program -ohje�man tavoitteena on kehitt�� 

va�miuksia, joiden avu��a tunnistetaan se��aisia toimittajia, joiden kanssa johdetaan ja 

kehitet��n yhteisty�t� Kemiran tuoteryhmiin �iittyviss� eri arvoketjuissa. Kemiran toimittajiin 

�iittyvien riskien ja vaatimustenmukaisuuden ha��intaprosessissa m��rite����n vaatimukset, 

joita toimittajien on noudatettava, jotta ne voivat harjoittaa �iiketoimintaa Kemiran kanssa.  

Lis�ksi ha��intaprosessissa tarjotaan ty�ka�uja ja prosesseja toimittajiin �iittyvien 

kest�vyysriskien �ievent�miseen (esim. kest�vyysarvioinnit ja -tarkastukset).

Kemira k�ytt�� EcoVadis-kest�vyys�uokitusyhti�t� avaintoimittajiensa kest�vyysarviointeihin, 

joissa painotetaan my�s sosiaa�isia kysymyksi�. Arvioinneissa keskityt��n 21 

kest�vyyskriteeriin, jotka on ryhmite�ty ne�j��n teemaan: ymp�rist�, ty�ntekij�iden oikeudet ja 

ihmisoikeudet, eettisyys ja kest�v� hankinta. Arvioinneissa mitataan yrityksen 

kest�vyysha��intaj�rjeste�m�n �aatua ko�men johtamispi�arin kautta: toimintaperiaatteet, 

toimet ja tu�okset. Toimittajien kest�vyys pisteytet��n, ja pisteytys tarjoaa yksityiskohtaisia 

tietoja yrityksen vahvuuksista ja mahdo��isista kehityskohteista. Jos arvioinnin tu�okset eiv�t 

t�yt� Kemiran suorituskykyvaatimuksia, toimittajien odotetaan ryhtyv�n korjaaviin toimiin.

Kemira auditoi va�ikoidut suorat materiaa�itoimittajat �aadun ja yhteiskuntavastuun osa�ta 

varmistaakseen, ett� ne t�ytt�v�t Kemiran odotukset. Yritysten 

yhteiskuntavastuuauditointeja tekee sertifioitu ko�mas osapuo�i, ja niiden tarkoituksena on 

varmistaa, ett� toimittajat eiv�t riko Kemiran �iiketapaperiaatteita. Laatuauditoinnei��a 

va�idoidaan toimittajien johtamisj�rjeste�miin, kest�vyyteen, terveys- ja 

turva��isuusstandardeihin, tuotantoon, �aatuun ja toimitusvarmuuteen �iittyvi� prosesseja. 

Toimittaja-arvioinnit ja -tarkastukset ovat osa hankintaprosesseja ja Sourcing-yksik�n 

tavoitteita, ja niit� seurataan kuukausitaso��a. Tarkastusten tu�oksia k�yd��n ��pi yhdess� 

toimittajien kanssa. Heid�n kanssaan �aaditaan my�s tarvittavia kehitt�missuunnite�mia, joita 

seurataan osana toimittajien johtamisk�yt�nt�j�. 

�������������������

Kemiran tuoteva�ikoima koostuu ne�j�st� p��tuoteryhm�st�. Kaikki tuotteet dokumentoidaan 

ja merkit��n asianmukaisesti �akis��teisten vaatimusten mukaisesti. My�s vaara��iset 

komponentit tunnistetaan ja niiden turva��isesta k�yt�st� annetaan ohjeita. Kemira tekee 

k�ytt�turva��isuustiedotteet (�������D���������, SDS) kaikista tuotteistaan. Tuotteiden 

e�inkaaren ha��innan IT-j�rjeste�m�n avu��a k�ytt�turva��isuustiedotteet ja pakkausmerkinn�t 

voidaan �aatia viimeisimpien s��nte�ytietojen vaatimusten mukaisesti sek� niiden maiden 

vira��isi��a kie�i���, joissa tuotteita va�mistetaan, varastoidaan tai myyd��n.

Kemira va�voo aktiivisesti raaka-aineidensa, v��ituotteidensa ja prosessikemikaa�iensa 

tuoteva�ikoimaa huo�ta ja erityist� huo�ta aiheuttavien aineiden osa�ta prioriteettiaineiden 

ha��intaprosessin mukaisesti. Kemiran arvoketjussa esiintyvien huo�ta ja erityist� huo�ta 

aiheuttavien aineiden ha��intatoimet on esite�ty E��������������� -osiossa.

Kemira noudattaa kaikkia kemikaa�eihin ja kauppaan �iittyvi� �akeja ja m��r�yksi�. Kemira ei

myy kie��ettyj� tuotteita. Seu�omme jatkuvasti aineita, jotka kuu�uvat s��nte�yrajoitusten piiriin 

tai joihin sove��etaan s��nte�yn u�kopuo�isten sidosryhmien asettamia korvausvaatimuksia. 

Pyrimme ennakoivasti hi��itsem��n terveyteen, turva��isuuteen, ymp�rist��n ja imagoon 

�iittyvi� riskej�.

KE�TÄ����R�PORTTI�����
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Kemira k�ytt�� u�koisia pa�ve�untarjoajia (u�koiset urakoitsijat) omissa toimipaikoissaan. N�m� 

pa�ve�ut kattavat kunnossapito- ja korjausty�t, seisokkeihin ja suurempiin perusparannuksiin 

�iittyv�t ty�t sek� muut erikoisty�t Kemiran toimipaikoi��a. Kemirassa noudatetaan 

urakoitsijoiden ha��intastandardia, jossa m��rite����n v�himm�isvaatimukset niiden u�koisten 

urakoitsijoiden va�inna��e, ha��inna��a ja tarkastuksi��e, jotka tekev�t t�it� Kemiran 

tuotanto�aitoksissa tai Kemiran puo�esta asiakkaiden toimipisteiss�. Urakoitsijoiden pit�� 

suorittaa pako��inen turva��isuusperehdytys ennen varsinaisen ty�n a�oittamista Kemiran 

tuotanto�aitokse��a, ja urakoitsijoiden ty�t� ohjataan ty��upaprosessi��a. Kemira on my�s 

varautunut korjaaviin toimiin urakoitsijoiden ty�tapaturmien vara�ta.

T��������������������������������

Kemira aikoo toteuttaa vuonna 2025 seuraavia toimia, joi��a pyrit��n ehk�isem��n, 

�ievent�m��n ja korjaamaan arvoketjun ty�ntekij�ihin kohdistuvia o�ennaisia vaikutuksia, 

riskej� ja mahdo��isuuksia:

� Sis�isen ep�kohtiin ja korjaustoimenpiteisin �iittyv�n tutkimuksen viimeiste�eminen ja 

t�yt�nt��npano- ja etenemissuunnite�man va�miste�eminen

� Toimittajien Ecovadis-arviointien, �aatuauditointien ja yhteiskuntavastuuauditointien 

toteuttaminen vuosittaisen segmentoinnin, riskienha��intak�yt�nt�jen sek� vuosittaisten 

tavoitteiden mukaisesti

� T���� hetke��� Kemirassa k�ytettyjen yhteiskuntavastuuauditointimenete�mien arviointi ja 

vaihtoehtoisten yhteiskuntavastuuauditointimenete�mien tarjoamien mahdo��isuuksien 

arviointi

� Kemiran urakoitsijoiden suoritusten arviointien sek� terveys- ja turva��isuuskva�ifiointien 

kattavuuden parantaminen. Toimipaikkojen urakoitsijayhteyshenki��iden kou�utusten 

jatkaminen tuotanto�aitostason urakoitsijaohje�man vaikuttavuuden parantamiseksi

� Urakoitsijoiden osa��istaminen, jotta he i�moittavat aktiivisesti turva��isuushavaintoja ja  

parannusehdotuksia

Kemira on m��ritt�nyt Sourcing-, EHSQ- ja PSRA (Product Stewardship and Regu�atory 

affairs) -yksik�ist� vastuuhenki��t, jotka vastaavat toimintasuunnite�massa mainittujen 

toimien varsinaisesta toteutuksesta.

�R�O KE TJ UN � T � ÖNTE K I J Ö IH IN � L I I T T �� Ä T � T ��O I T T EE T

Kemirassa seurataan sis�isi� indikaattoreita arvoketjun ty�ntekij�ihin �iittyvien vaikutusten, 

riskien ja mahdo��isuuksien ha��innassa. N�it� indikaattoreita ei o�e asetettu ESRS-tavoitteiden 

mukaisesti. Kemira jatkaa suorituskykymittareiden arviointia tu�evina vuosina.

�����������������������������������������

Arvoketjun a�kup��h�n �iittyvi� sis�isi� indikaattoreita esite����n tarkemmin E�������������

���������������������� -osiossa. N�it� ovat esimerkiksi toimittajien �aatu- ja 

yhteiskuntavastuuauditoinnit ja niiden �ukum��r�. 

Kemira on tunnistanut, ett� mahdo��iset terveyteen ja turva��isuuteen �iittyv�t vaikutukset, 

erityisesti kemikaa�iturva��isuuteen �iittyv�t riskit, ovat merkitt�vimpi� mahdo��isia kie�teisi� 

vaikutuksia arvoketjun ty�ntekij�i��e. Kemira��a on sis�inen huo�ta ja erityist� huo�ta 

aiheuttavien aineiden ha��innan suorituskykymittari. Kemira on vuodesta 2016 ��htien �aatinut 

ha��intasuunnite�mat Kemiran tuoteva�ikoimassa o�evi��e huo�ta ja erityist� huo�ta aiheuttavi��e 

ainei��e, kuten raaka-ainei��e ja prosessikemikaa�ei��e. Tavoitteena on, ett� ha��intasuunnite�ma 

kattaa kaikki tunnistetut prioriteettiaineet.

K���������������������������������������������������������������

Kemiran omi��a toimipaikoi��a ty�skente�evien u�koisten urakoitsijoiden tapaturmat on 

tunnistettu o�ennaisiksi kie�teisiksi vaikutuksiksi. Kemira k�ytt�� turva��isuuden suorituskyvyn 

mittarina ty�tapaturmien kokonaism��r�� (TRI). Ty�tapaturmataajuus (TRIF) mittaa 

ty�tapaturmien kokonaism��r�� mi�joonaa ty�tuntia kohti ja kattaa sek� Kemiran omat 

ty�suhteiset ty�ntekij�t ett� u�koiset urakoitsijat.

Kemiran tavoitteena on parantaa ty�tapaturmataajuutta 2,2:een vuoden 2025 �oppuun 

menness� ja 1,5:een vuoden 2030 �oppuun menness�. Vuonna 2024 u�koisten urakoitsijoiden 

tapaturmien m��r� o�i 14 (16), mutta u�koisten urakoitsijoiden tapaturmataajuus heikkeni 

taso�ta 4,8 ja o�i 5,3. Urakoitsijoiden ty�tunnit rekister�id��n TRI-taajuuden �askentaa varten. 

Ku�jetus�iikkeit� (toimipaikoi��a ja toimipaikkojen u�kopuo�e��a) ei o�e sis���ytetty raportointiin. 

My�s satunnaiset kiinteist�pa�ve�ut, ruoka- ja juomapa�ve�ut, pesu�apa�ve�ut sek� 

toimituspa�ve�ut ovat raportoinnin u�kopuo�e��a. U�koisten urakoitsijoiden turva��isuustaso on 

kuvattu ��������������� -standardin terveys- ja turva��isuustau�ukoissa. Tavoitteen 

asettamiseen �iittyv� prosessi on kuvattu ��������������� -standardin �����������������

���������������������-osiossa.

Kemira ei o�e suoraan yhteydess� arvoketjun a�ku- ja �oppup��n ty�ntekij�ihin, urakoitsijoihin 

tai heid�n �ai��isiin edustajiinsa toimittajien johtamisprosessien, tuotevastuu��isuuden 

ha��intaprosessien tai tavoitteiden asettamisprosessien aikana. Kemira pyyt�� u�koisia 

urakoitsijoita tekem��n turva��isuushavaintoja, ja ker�tty� tietoa hy�dynnet��n u�koisten 

urakoitsijoiden turva��isuuden ja ty�o�osuhteiden parantamisessa.
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O�����������������������������������������������������������������

Kemira on tunnistanut ja priorisoinut �iiketoiminnan harjoittamiseen �iittyvi� o�ennaisia 

vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia osana koko yhti�n kattavaa o�ennaisuusarviointia, joka 

esite����n �������������� -osion ������������������������������������������������ -kappa�eessa.

L I I K E TO IM I NN�N �H �R J O I T T �M I� E EN � L I I T T � � ÄT � T � �O I T T E ET

Kemirassa on sis�isi� suorituskykymittareita, joi��a seurataan �iiketoiminnan harjoittamiseen 

�iittyvi� vaikutuksia, riskej� ja mahdo��isuuksia. N�m� tavoitteet eiv�t o�e ESRS-standardien 

m��rite�mien mukaisia. Kemira jatkaa n�iden mittareiden arviointia tu�evina vuosina. Kemira 

seuraa kuitenkin eettisten �iiketoimintatapojen sek� ymp�rist�-, terveys- ja 

turva��isuus�ains��d�nn�n noudattamiseen �iittyvien toimintaperiaatteiden ja toimien 

tehokkuutta Kemiran sis�ise��� va�vonna��a ja tarkastuksi��a sek� seuraama��a Kemiran Ethics 

and Comp�iance -i�moituskanavan kautta j�tettyj� i�moituksia. N�iden prosessien tu�oksia 

tarkaste��aan s��nn���isesti osana tava��ista �iiketoimintaprosessien ha��intaa. Tavoitteena on 

kehitty� jatkuvasti ja ryhty� korjaaviin toimiin, jos havaitaan haita��isia poikkeamia. Kemiran 

johtamisj�rjeste�m�t, joita k�ytet��n useissa Kemiran toimipaikoissa, on sertifioitu seuraavien 

kansainv��isten standardien mukaisesti: ISO 9001 (�aadunha��intaj�rjeste�m�t), ISO 14001 

(ymp�rist�asioiden ha��intaj�rjeste�m�t), ISO 45001 (ty�terveys- ja ty�turva��isuuden 

ha��intaj�rjeste�m�t) ja ISO 50001 (energianha��intaj�rjeste�m�t). N�iss� standardeissa 

ede��ytet��n, ett� organisaatiot seuraavat ja parantavat jatkuvasti toimintaansa P�an-Do-

Check-Act-periaatteen mukaisesti. 

� R I T� � KU L T TUUR I � J � � L I I K E TO IM I NN�N � H� R JO I T T �M I � T� �

K O �K E� �T � T O I M I N T� P ER I ��T T EE T

�������������������������������������

Kemiran ha��itus on hyv�ksynyt yhti�n �iiketapaperiaatteet. Ne �uovat puitteet, jotka auttavat 

varmistamaan yhti�n arvojen mukaisen toiminnan ja heijastavat yhti�n sitoumuksia sen 

keskeisi��e sidosryhmi��e. Kemiran arvot ja �iiketapaperiaatteet i�maisevat, keit� me o�emme 

yhti�n� ja mi��aisina ha�uamme sidosryhmiemme n�kev�n meid�t. Yhti�n arvot ja 

�iiketapaperiaatteet muodostavat yhdess� perustan Kemiran �iiketoiminnan harjoittamise��e. 

Kemiran arvot �uotiin yhdess� Kemiran ty�ntekij�iden kanssa. He kertoivat mie�ipiteens� siit�, 

mit� he arvostavat Kemirassa ja mink��aisia yhteisi� uskomuksia ja ty�skente�ytapoja yhti�ss� 

tu�isi vahvistaa. Yhti�n arvot ovat seuraavat: �������������������������������������

E�������������������������������������������������������������������������������������� ja 

M�����������������. Kemiran �iiketapaperiaatteissa korostetaan, ett� yhti�ss� teht�vien 

p��t�sten on perustuttava rehe��isyyteen ja eettisyyteen. Liiketapaperiaatteiden mukaan se, 

miten Kemira toimii, on jopa t�rke�mp�� kuin se, mit� yhti� tekee. Liiketapaperiaatteet 

ohjaavat organisaatiota ja kaikkia Kemiran ty�ntekij�it� toimimaan rehe��isesti, �ainmukaisesti 

ja eettisesti. 

Yritysvastuu tarkoittaa my�s ihmisoikeuksia, ty�o�oja, ymp�rist�� ja korruption vastaisuutta 

koskevien kansainv��isten periaatteiden noudattamista. Kemira on sitoutunut noudattamaan 

niit� a��ekirjoittama��a YK:n G�oba� Compact -a�oitteen ja sis���ytt�m���� ne 

�iiketapaperiaatteisiin. Kemira on my�s sitoutunut Responsib�e Care� -ohje�maan, joka on 

kemianteo��isuuden maai�man�aajuinen vapaaehtoinen a�oite.

Liiketapaperiaatteissa todetaan, ett� jokaisen Kemiran ty�ntekij�n vastuu��a on varmistaa, 

ett� heid�n toimintansa ja p��t�ksens� ovat Kemiran arvojen ja �iiketapaperiaatteiden 

mukaisia. Liiketapaperiaatteet sis��t�v�t 19 periaatetta, jotka ovat yhti�n sitoumuksia sen 

keskeisi��e sidosryhmi��e. N�it� ovat ty�yhteis�, asiakkaat, toimittajat, markkinat, yhteiskunta 

ja sijoittajat. 

Liiketapaperiaatteiden mukaan jokaisen Kemiran ty�ntekij�n on toimittava yhti�n arvojen, 

�iiketapaperiaatteiden, sis�isten ohjeistusten sek� �akien ja s��nn�sten mukaisesti.  

Liiketapaperiaatteissa todetaan, ett� ne ve�voittavat jokaista ty�ntekij�� ja johtoa sek� yhti�n 

ha��itusta. Kaikkia kannustetaan keskuste�emaan �iiketapaperiaatteisiin �iittyvist� 

kysymyksist� esihenki��iden kanssa. Kemirassa kaikkien esihenki��iden vastuu��a on auttaa 

a�aisiaan �iiketapaperiaatteiden noudattamisessa. Liiketapaperiaatteet on ju�kaistu u�koisesti, 

ja ne ovat saatavi��a mone��a kie�e���. 

Lis�ksi kaikkien toimittajien on noudatettava Kemiran �iikekumppaneiden �iiketapaperiaatteita 

asioidessaan Kemiran kanssa. Liikekumppaneiden �iiketapaperiaatteista viestit��n kaiki��e 

toimittaji��e perehdytyksen ja ti�ausprosessin aikana. Periaatteet ovat osa Kemiran ehtoja. 

Niiss� m��rite����n v�himm�isvaatimukset, joita �iikekumppaneiden odotetaan noudattavan 

�iiketoiminnan harjoittamisen, ihmisoikeuksien, ymp�rist�n ja turva��isuuden, 

tuoteturva��isuuden, �aadun ja kest�vyyden osa�ta. 

M�����������������������������������������������������

Kemira k�ytt�� yhti�n toimintaperiaatteiden �aatimiseen ja y���pit�miseen j�rjeste�m���ist� 

prosessia. N�in Kemiran arvot, s��nn�t ja odotukset voidaan dokumentoida ja niist� voidaan 

KE�TÄ����R�PORTTI�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ����������
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viesti�. Kemiran toimintaperiaatteet tukevat Kemiran �iiketoimintastrategian, arvojen ja 

�iiketapaperiaatteiden toimeenpanoa ja �uovat puitteet yhten�isi��e ja oikeudenmukaisi��e 

toimintatavoi��e kaikissa �iiketoimintayksik�iss� ja kaikissa toimipaikoissa. Monissa 

toimintaperiaatteissa �aajennetaan ja tarkennetaan �iiketapaperiaatteiden sitoumuksia ja 

tehd��n niist� ymm�rrett�v�mpi� ja konkreettisempia Kemiran organisaation ja sidosryhmien 

kanna�ta. 

Kemiran toimintaperiaatteet �aaditaan yhti�n omissa yksik�iss�, ja joko johtoryhm� tai ha��itus 

hyv�ksyy ne aiheesta riippuen. Toimintaperiaatteet on �aadittu standardoitua asiakirjamuotoa 

k�ytt�en. Kaiki��a toimintaperiaattei��a on nimetty omistaja ja �aatija, joi��a on tiettyj� vastuita. 

Prosessin mukaan toimintaperiaatteet tarkistetaan ja niit� tarkennetaan tarvittaessa kahden 

vuoden v��ein. Kaikki toimintaperiaatteet ovat Kemiran ty�suhteisten ty�ntekij�iden saatavi��a 

sis�isesti.

Kaiki��e ty�ntekij�i��e j�rjestet��n kou�utus �iiketoiminnan harjoittamista koskeviin 

toimintaperiaatteisiin �iittyen heti ty�suhteen a�ussa ja sen j��keen toistuvasti, y�eens� kahden 

vuoden v��ein. Kaikki ty�ntekij�t osa��istuvat �iiketapaperiaatekou�utukseen. Muista 

toimintaperiaatteista j�rjestet��n kou�utuksia va�ikoidui��e ty�ntekij�ryhmi��e riskienarvioinnin 

perustee��a. Kou�utukset k�sitte�ev�t Kemiran toimintaperiaatteiden, standardien ja 

menette�ytapojen keskeisi� sis��t�j�, ja niiss� se�itet��n, miten toimia Kemiran 

toimintaperiaatteiden mukaisesti, ja mit� seurauksia voi tu��a siit�, ett� toimintaperiaatteita ei 

noudateta. T�rkein kanava kou�utuksien j�rjest�miseen on maai�man�aajuisesti k�ytetty 

s�hk�inen kou�utusa�usta, jonka avu��a voidaan seurata ku��ekin ty�ntekij���e tarjottuja ja 

h�nen suorittamiaan kou�utuksia. A�ustan avu��a Kemira voi seurata, ett� nimetyt 

kohderyhm�t suorittavat pako��iset kou�utukset aja��aan.

Yhteenveto t�rkeimmist� �iiketoiminnan harjoittamista �iittyvist� toimintaperiaatteista 

esite����n seuraavan sivun tau�ukossa.
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Kemiran yritysku�ttuuri perustuu sen arvoihin ja �iiketapaperiaatteisiin. Koska Kemira 

va�mistaa kemikaa�eja, ty�turva��isuus on o��ut erityisen korostunut painopistea�ue. 

Monimuotoisen ja osa��istavan ty�paikan merkitys on tunnistettu t�rke�ksi tekij�ksi yhti�n 

maai�man�aajuisen organisaation kanna�ta. 

Kemiran �iiketoimintastrategian ku�makiven� pidet��n kest�vyyteen �iittyvi� muutoksia. 

Kemiran strateginen tavoite on o��a maai�man johtava yhti�, joka va�mistaa kest�vi� 

kemikaa�iratkaisuja runsaasti vett� k�ytt�vi��e teo��isuudena�oi��e. Kemiran tavoitteena on 

�aajentaa se�ke�sti uusiutuvien ratkaisujen portfo�iotaan niin, ett� n�iden ratkaisujen 

�iikevaihto on 500 mi�joonaa euroa vuoden 2030 �oppuun menness�. 
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Kemiran johto on ottanut huomioon sen, ett� yritysku�ttuurin ja strategian 

yhteensovittaminen on t�rke��. Se parantaa ty�ntekij�iden sitoutumista ja 

asiakastyytyv�isyytt� sek� kasvattaa viime k�dess� �iikevaihtoa ja kannattavuutta.

Kemiran arvojen, �iiketapaperiaatteiden, turva��isuuden, monimuotoisuuden ja osa��isuuden 

sek� kest�vyytt� painottavan �iiketoimintastrategian toimeenpanon edist�miseksi Kemiran 

johto on m��rite��yt Kemiran yritysku�ttuurin perustan muodostavat periaatteet, tavat ja 

k�yt�stavat. N�ist� periaatteista, tavoista ja k�yt�stavoista viestit��n koko henki��st���e 

kou�utuksissa ja viestint�kampanjoi��a. Ku�ttuurikehityksen vaikuttavuutta mitataan 

s��nn���isi��� ty�ntekij�iden sitoutumiskyse�yi���. 

Kemiran toimintaperiaatteiden sitoumukset k�yv�t i�mi organisaatiossa strategisen 

tavoitteiden asettamisen kautta. Prosessi kattaa muun muassa turva��isuuteen, ihmisiin, 

veteen, kiertota�outeen ja i�mastoon �iittyv�t tavoitteet. Sitoumukset n�kyv�t my�s yhti�n 

johtamisprosesseissa. N�iden prosessien �is�ksi yhti�n perustaa tiettyj� aiheita varten 

ty�ryhmi�. T���aisia ovat esimerkiksi painopistea�ueisiin pohjautuvat kest�vyysohje�mat tai 

Human Rights Couci�, joka on Kemiran ihmisoikeusk�yt�nt�j� kehitt�v� ja niist� keskuste�eva 

ryhm� jonka j�senet koostuvat Kemiran monista eri yksik�ist�. Kemira on �uonut kattavat 

puitteet edist��kseen sitoutumistaan monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja 

osa��isuuteen (DEI).

Ty�ntekij�t ovat t�rke�ss� asemassa organisaatioku�ttuurin kanna�ta. He edist�v�t yhti�n 

arvoja ja muokkaavat sen toimintaymp�rist��. Kemira on ottanut k�ytt��n jatkuvan 

kuunte�emisen ja pa�autteenannon menete�mi�. Se tekee yhteisty�t� pa�ve�untarjoajan 

kanssa, joka toteuttaa verkossa teht�vi� anonyymeja ty�ntekij�kyse�yj� ja k�ytt�� u�koisia 

vertai�uarvoja. Kyse�yjen tu�okset ovat ty�suhteisten ty�ntekij�iden ja esihenki��iden 

saatavi��a. Osa��istumisaste vaihte�ee ja on y�eens� 70�80 %. Kemira seuraa henki��st�n 

sitoutumistasoa kuvaavan keskeisen sis�isen suorituskyvyn mittarin e�i sitoutumisindeksin 

kehityst� kahdesti vuodessa j�rjestett�vi��� �yhyi��� sitoutumispu�ssikyse�yi���. Kemiran 

ty�suhteistein ty�ntekij�iden sitoutumisaste on u�koista vertai�uarvoa korkeampi. 

H������������������������������������������������

Kemiran johtoryhm� on hyv�ksynyt v��rink�yt�ksist� i�moittamisen toimintaperiaatteet ja 

tutkintamenette�yn, jotka ovat koko Kemiran henki��st�n saatavi��a. V��rink�yt�ksist� 

i�moittamisen toimintaperiaatteiden mukaisesti Kemira tukee avointa ku�ttuuria ja kannustaa 

kaikkia, jotka ty�skente�ev�t Kemira��e tai Kemiran kanssa, i�moittamaan kaikista 

v��rink�yt�sep�i�yksist� �uottamukse��isesti ja i�man pe�koa kostotoimista. 

Toimintaperiaatteissa m��rite����n menette�ytavat, joi��a v��rink�yt�ksi� koskevien 

i�moitusten seuranta toteutetaan ja joi��a i�moittajia suoje��aan. Tutkintamenette�yss� 

m��rite����n perustutkintaprosessi, jonka avu��a v�itteit� �iiketapaperiaatteiden tai yhti�n 

toimintaperiaatteiden noudattamatta j�tt�misest� arvioidaan. 

Kemira��a on k�yt�ss� u�kopuo�isen pa�ve�untarjoajan y���pit�m� Ethics and Comp�iance 

-i�moituskanava (v��rink�yt�sten pa�jastamismekanismi), jonka kautta voidaan i�moittaa 

ep�i��yist� �iiketapaperiaatteiden rikkomuksista ja muista eettisist� huo�enaiheista usei��a 

kie�i���. I�moitus voidaan tehd� joko nimett�m�n� tai niin, ett� i�moittajan nimi pa�jastetaan. 

I�moituskanavaa voi k�ytt�� kaikki Kemiran ty�ntekij�t sek� u�kopuo�iset henki��t, kuten 

Kemiran urakoitsijoiden ja toimittajien ty�ntekij�t. Ethics and Comp�iance -i�moituskanavasta 

viestit��n ty�ntekij�i��e Kemiran intranetiss� ja kou�utuksissa sek� viestint�kampanjoiden 

avu��a. Ohjeet u�koisi��e henki��i��e ��ytyv�t Kemiran verkkosivui�ta. Lis�ksi k�yt�ss� on 

s�hk�postiosoite, jota ko�mannet osapuo�et voivat k�ytt��, kun he i�moittavat Kemiraan tai 

sen �iikekumppaneihin mahdo��isesti �iittyvist� v��rink�yt�ksist�. N�m� tiedot ��ytyv�t 

Kemiran verkkosivui�ta sek� �iikekumppaneiden �iiketapaperiaatteista.

Kaikki �iiketapaperiaatteiden rikkomisesta vi�pitt�m�sti tehdyt i�moitukset tutkitaan kattavasti 

ja tasapuo�isesti ja tarvittaessa u�koisen tahon avustamana. Kaikkia v��rink�yt�si�moituksia 

k�site����n �uottamukse��isesti. Tutkintamenette�yss� kuvataan sis�isiin tutkimuksiin �iittyv�t 

roo�it, vastuua�ueet, y�eiset periaatteet ja prosessi. Tutkinnat perustuvat puo�ueettomuuden, 

objektiivisuuden, ammattimaisuuden, sove��ettavien ty�- ja yksityisyydensuojaa koskevien 

�akien noudattamisen ja syytt�myyso�ettaman periaatteisiin.

Kemiran Ethics and Comp�iance -va�iokunnan j�seni� ovat konsernin �akiasiainjohtaja, 

henki��st�johtaja, sis�isen tarkastuksen johtaja ja eettisyysjohtaja. Ethics and Comp�iance -

va�iokunta koordinoi sis�isesti tai u�koisesti i�moitettujen v��rink�yt�sten tutkintaa. Va�iokunta 

voi vied� asian toimitusjohtajan ja/tai asianomaisen johtoryhm�n j�senen tai j�senten 

k�site�t�v�ksi, ja va�iokunta raportoi ha��ituksen tarkastusva�iokunna��e. 

Ethics and Comp�iance -va�iokunnan va�vomien �uottamukse��isten i�moituskanavien ja 

tutkintojen �is�ksi Kemirassa on my�s sis�isen tarkastus e�i Interna� Audit -yksikk�, joka 

muiden teht�viens� �is�ksi auttaa tunnistamaan ja tutkimaan �ainvastaista toimintaa ja 

�iiketapaperiaatteiden rikkomuksia ja raportoimaan niist�. Sis�isi��� tarkastaji��a on t�ysi ja 

rajoittamaton p��sy kaikkeen Kemiran toimintaan. Interna� Audit -yksikk� voi vapaasti p��tt�� 
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sis�isten tarkastuksen �aajuudesta, yksik�n ty�skente�ytavoista ja siit�, miten tu�oksista 

tiedotetaan. Interna� Audit -yksikk� raportoi o�ennaisista havainnoistaan ne�j�nneksitt�in 

ha��ituksen tarkastusva�iokunna��e. Yksikk� my�s raportoi kaikki huomionsa johdo��e ja 

ti�intarkastaja��e.

KO RRU PT IO � J � � L �H J ON T�

Kemiran po�itiikka on o��a hyv�ksym�tt� mink��n�aista korruptiota, kuten �ahjontaa, 

kava��uksia, petoksia, eturistiriitoja tai rahanpesua. Kemiran korruptio- ja 

�ahjontatoimintaperiaatteet on dokumentoitu Kemiran �iiketapaperiaatteissa (Code of 

Conduct) sek� �iike�ahjoja, kestityst� ja �ahjonnan vastaista toimintaa koskevissa 

toimintaperiaatteissa. Toimintaperiaatteet ovat yhdenmukaiset YK:n korruption vastaisen 

y�eissopimuksen kanssa.

Yhti�n korruption vastaisista periaatteista viestit��n kaiki��e ty�ntekij�i��e toistuvien 

pako��isten kou�utusten kautta. Kemiran ha��ituksen j�senet ovat tietoisia yrityksen korruption 

vastaisista periaatteista. Periaatteista viestit��n kaiki��e Kemiran toimittaji��e ja myyji��e, joiden 

on sitouduttava Kemiran �iiketoiminnan eettisiin periaatteisiin �iiketoimintasuhteen 

perustamisen ehtona.
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1) Toimihenki��t, jotka ovat suorittaneet kou�utuksen v�hint��n kerran vuosina 2022�2024

Kemira on arvioinut, mihin sen toiminnoista suurimmat korruptio- ja �ahjontariskit kohdistuvat. 

Maantietee��inen sijainti vaikuttaa merkitt�v�sti korruptioriskiin. Vaikka Kemiran p��konttori 

sijaitsee Suomessa, joka sijoittui toiseksi parhaaksi Transparency Internationa� -j�rjest�n 

korruptioindeksiss� vuonna 2023, Kemira��a on toimintaa ��hes 40 maassa ja se myy tuotteita 

asiakkai��e y�i 100 maassa, mukaan �ukien useissa maissa, joissa korruptioriski on merkitt�v�. 

Asiakaskunnan osa�ta Kemira myy vedenk�sitte�ykemikaa�eja ju�kise��e sektori��e, kuten 

kunna��isi��e vesi�aitoksi��e, ja �uonteensa vuoksi t�m� toiminta aiheuttaa suuremman ju�kisen 

korruption riskin.

Kemira on k�site��yt n�it� riskej� sis�isiss� korruption vastaisissa kou�utuksissaan ja ottama��a 

k�ytt��n ko�mansiin osapuo�iin sove��ettavan due di�igence -prosessin, joka koskee Kemiran 

tuotteiden jake�ijoita ja myyntiedustajia. Due di�igence -prosessi perustuu riskiperusteiseen 

��hestymistapaan, jossa otetaan huomioon maantietee��isen sijainnin korruptioindeksi, 

asiakassegmentin tyyppi ja vuosittaisten �iiketoimien ennakoitu arvo. Riippuen arvioidusta 

riski�uokituksesta jake�ijoiden ja myyntiedustajien on vastattava kyse�yihin itsest��n ja 

vahvistettava, ett� he sitoutuvat Kemiran �iiketoiminnan eettisiin periaatteisiin.

Jotta Kemira voi est�� ja havaita korruptiota, se �uottaa konsernin�aajuisesti toteutettuihin 

keskeisiin va�vontamenette�yihin, jotka kattavat muun muassa yrityksen varojen ja 

omaisuuden k�yt�n, t�sm���isen kirjanpidon ja asiakirjojen y���pidon sek� myynti- ja 

ostosopimukset. Kemiran johtoryhm� on hyv�ksynyt n�m� va�vontamenette�yt. Keskeisten 

va�vontamenette�yjen noudattamisen varmistaminen perustuu ko�men puo�ustus�injan ma��iin:

1. Ty�ntekij�iden ja johdon odotetaan suorittavan prosessitoiminnot 

va�vontamenette�yjen ohjeiden mukaisesti.

2. Johto on vastuussa va�vontamenette�yjen testaamisesta.

3. Kemiran sis�inen tarkastus on vastuussa va�vontamenette�yjen suorittamisen ja 

testaamisen varmistamisesta. Sis�inen tarkastus raportoi ha��ituksen 

tarkastusva�iokunna��e.

Lis�ksi Kemira y���pit�� �uottamukse��ista Ethics and Comp�iance -i�moituskanavaa, jossa kuka 

tahansa ty�ntekij� tai u�kopuo�inen henki�� voi i�moittaa korruptioep�i�yist�. Lis�tietoja Ethics 

and Comp�iance -i�moituskanavasta ��ytyy ��������������� -osiosta.

Kaikki korruptioep�i�yt tai havaitut tapaukset k�site����n sis�isen tutkinnan kautta, jota va�voo 

Ethics and Comp�iance -va�iokunta kuten ede��� kappa�eessa H�������������������������������

����������������� on kuvattu. Tutkinnan suorittavat ovat riippumattomia asiasta vastaavasta 

johdosta. Tutkinnan tu�okset jaetaan asiasta vastaavi��e johtaji��e ja kaikkien tutkintojen 

y�eiskatsaus raportoidaan ha��ituksen tarkastusva�iokunna��e.

Vuonna 2024 Kemira ei saanut yht��n oikeude��ista tuomiota tai sakkoa �ahjonnan ja 

korruption vastaisten �akien rikkomisesta. Vuoden aikana Kemira kirjasi kahdeksan v�itett�, 

jotka �iittyiv�t sis�isten �ahjonnan ja korruption vastaisten menette�ytapojen rikkomiseen. 

Huo�e��inen sis�inen tutkinta vahvisti seitsem�n tapausta, joissa omat ty�ntekij�t o�ivat 

rikkoneet sis�isi� �ahjonnan tai korruption vastaisia menette�ytapoja. Yhteens� seitsem�n 

omaa ty�ntekij�� joko irtisanottiin tai heihin kohdistettiin muita kurinpido��isia toimia 

vahvistettujen �ahjontaan tai korruptioon �iittyvien tapausten vuoksi.
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PO L I I T T I NE N � �� I K UT T�M I NEN � J � � L OBB� U� TO I M I NT�

Kemiran �iiketapaperiaatteiden mukaisesti yhti� on puo�ueeton po�iittisten puo�ueiden ja 

ju�kisiin virkoihin pyrkivien ehdokkaiden suhteen. Kemira ei osa��istu po�iittiseen toimintaan 

eik� tee �ahjoituksia po�iittisi��e puo�uei��e tai ehdokkai��e. Kemiran nime� tai omaisuutta ei saa 

k�ytt�� po�iittisten puo�ueiden tai ehdokkaiden etujen edist�miseen. 

Ede��� mainittua periaatetta k�site����n tarkemmin Kemira-konsernin sponsorointi- ja 

�ahjoitustoimintaperiaatteissa ja Kemira-konsernin �ahjoja, kestityst� ja �ahjonnan torjuntaa 

koskevissa toimintaperiaatteissa. Mo�emmissa asiakirjoissa kie��et��n ta�oude��inen tuki 

po�iitikoi��e, po�iittisi��e puo�uei��e tai po�iittisi��e organisaatioi��e. Kemiran tietoon ei o�e tu��ut 

vuoden 2024 aikana Kemiran po�iittiseen tarkoitukseen rahana tai �uontoissuorituksina 

antamia �ahjoituksia. 

Kemira jatkaa vuoropuhe�ua niiden sidosryhmien kanssa, jotka muokkaavat Kemiran kanna�ta 

merkitykse��isi� �ains��d�nt�prosesseja ja osa��istuvat niihin, mukaan �ukien Euroopan 

komissio, Euroopan par�amentin j�senet ja Euroopan unionin neuvosto. Po�iittista 

vaikuttamista tehd��n p��asiassa, mutta ei yksinomaan, niiden ammattiyhdistysten kautta, 

joissa Kemira on j�senen�, e�i Euroopan kemianteo��isuuden j�rjest�n CEFICin ja Suomen 

kansa��isen kemianteo��isuuden j�rjest�n Kemianteo��isuus ry:n kautta. 

Kemiran po�iittinen vaikuttaminen �iittyy p��asiassa seuraaviin EU:n po�iitikoihin:

� Kest�vyytt� edist�v� kemikaa�istrategia

� EU:n vesi- ja j�tevesiasetukset

� EU:n pakkausasetukset 

� E�intarvikepakkausmateriaa�eja koskeva asetus 

� Biota�ous

Kemiran p��asia��isia viestint�toimia ovat henki��kohtaiset keskuste�ut EU:n toimie�inten 

j�senten kanssa, kannanottojen esitt�minen sek� osa��istuminen ju�kisiin kuu�emisiin ja 

sidosryhmien ty�pajoihin. 

Kemira on rekister�ity EU:n avoimuusrekisteriin rekisterinumero��a 934980845504-83. Kemira 

on sitoutunut noudattamaan avoimuusrekisterin k�yt�nnes��nt�j�. 

Kemiran osa��istumisesta EU:n �ains��d�nt�prosessiin vastaa Kemiran Pub�ic Affairs -yksikk�, 

jota Corporate Communications -yksikk� johtaa ja Kemiran johtoryhm� va�voo. Johtoryhm�n 

j�senet m��ritte�ev�t ja va�vovat Kemiran vaikuttajaviestint�tavoitteiden strategista suuntaa 

ja toimivat va�vonta- ja hyv�ksynt�toimie�imen�.  

Seuraavat Kemiran johtoryhm�n ja ha��ituksen j�senet ovat vuotta 2024 ede�t�neiden kahden 

vuoden aikana o��eet vastaavassa asemassa ju�kisha��innossa (mukaan �ukien 

s��nte�yviranomaiset): 

� Antti Sa�minen, Kemiran toimitusjohtaja vuodesta 2024 a�kaen, on toiminut Suomen 

Geo�ogian tutkimuskeskuksen ha��ituksen j�senen� vuodesta 2020 ��htien. 

� Tina Sejersg�rd Fan�, Kemira Oyj:n ha��ituksen j�sen vuodesta 2022 a�kaen, on toiminut 

Innovationsfondenin (Tanska) ha��ituksen puheenjohtajana vuoteen 2022 asti. 

� Timo Lappa�ainen, Kemira Oyj:n ha��ituksen j�sen vuodesta 2014 a�kaen, on toiminut 

He�singin seudun kauppakamarin ha��ituksen j�senen� vuoteen 2022 asti.
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MUU�T��EU�N �L�IN�ÄÄDÄNNÖ�TÄ�JOHTU��T�T IETOPI�TEET

A��a o�evaan tau�ukkoon on koottu kaikki ESRS 2:n �iitteess� B �uete��ut muusta EU-�ains��d�nn�st� johtuvat tietopisteet. Tau�ukosta k�y i�mi, mitk� tietopisteet ��ytyv�t Kemiran 

vuosikatsauksesta ja mink� tietopisteiden on arvioitu o�evan �ep�o�ennaisia�.
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T����������
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ESRS�E� E��� ����� R������������������������������������������������������������������������ E������������

ESRS�E� E��� ����� S������������������������������������������������������������������������������������������������ E������������

ESRS�E� E��� ����� Y����������������������������������������������������������������������������������� E������������
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ESRS�E� E��� � V������������������������������� E����V������������������������������������������������
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ESRS�E� E��� ����� K���������������������������������������������������� E����V�����������
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ESRS�S� S���� ����� S������������������������������������������ S����P������������
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Konsernin tu�os�aske�maa on �uettava yhdess� sit� koskevien �iitetietojen kanssa.
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Konsernin �aajan tu�os�aske�man er�t on esitetty verovaikutukse��a oikaistuna. Kuhunkin muuhun �aajan tu�oksen er��n 
�iittyv�t tu�overot on esitetty �iitetiedossa 2.8. Muut �aajan tu�oksen er�t.
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KON�E RN I N � P E RU� T I ED OT

Kemira Oyj on suoma�ainen ju�kinen osakeyhti�, jonka 

kotipaikka on He�sinki ja sen rekister�ity osoite on 

Energiakatu 4, 00180 He�sinki, Suomi. Kemira Oyj:n osakkeet 

on �istattu Nasdaq He�sinki Oy:ss�. Emoyhti� Kemira Oyj ja 

sen tyt�ryhti�t muodostavat yhdess� Kemira konsernin. 

Luette�o tyt�ryhti�ist� esitet��n �iitetiedossa 6.2.

Kemira on g�obaa�i kemianyhti�, joka pa�ve�ee asiakkaita 

runsaasti vett� k�ytt�vi��� teo��isuudena�oi��a. Yhti� tarjoaa 

asiantuntemusta sove��usosaamisessa ja kemikaa�eja, jotka 

parantavat asiakkaiden vesi-, energia- ja raaka-

ainetehokkuutta. Kemiran kaksi segmentti� Pu�p & Paper ja 

Industry & Water keskittyv�t asiakkuuksiin se��u- ja 

paperiteo��isuudessa ja vedenk�sitte�yss�.

Kemira Oyj:n ha��itus on hyv�ksynyt kokouksessaan 10.2.2025 

t�m�n konserniti�inp��t�ksen ju�kistettavaksi. Suomen 

osakeyhti��ain mukaan yhti�kokous p��tt�� ti�inp��t�ksen 

vahvistamisesta. J��jenn�s konserniti�inp��t�ksest� on 

saatavissa internet-osoitteesta �������������� tai 

osoitteesta Energiakatu 4, 00180 He�sinki, Suomi. 

Kemira ju�kaisee my�s konserniti�inp��t�ksen ja ha��ituksen 

toimintakertomuksen European Sing�e E�ectronic Format 

(ESEF) -raportointivaatimusten mukaisena xHTML- 

tiedostona, joka on saatavi��a internet-osoitteesta 

�������������� 

T I L I N P ÄÄT ÖK� EN � L � �T IM I � PE RU� T�

Konserni on �aatinut konserniti�inp��t�ksens� Euroopan 

unionissa hyv�ksyttyjen kansainv��isten 

ti�inp��t�sstandardien (Internationa� Financia� Reporting 

Standards, IFRS) ja niit� koskevien (Internationa� Financia� 

Reporting Interpretations Committee, IFRIC) IFRIC-tu�kintojen 

mukaisesti. Konserniti�inp��t�s on �aadittu noudattaen 

31.12.2024 voimassa o��eita IFRS-standardeja ja IFRIC-

tu�kintoja. Konserniti�inp��t�ksen �iitetiedot sis��t�v�t my�s 

IFRS-s��nn�ksi� t�ydent�vien Suomen kirjanpito- ja 

yhteis��ains��d�nn�n mukaiset vaatimukset.

Konserniti�inp��t�s esitet��n mi�joonina euroina, ja se on 

�aadittu a�kuper�isiin hankintamenoihin perustuen �ukuun 

ottamatta k�yp��n arvoon muun �aajan tu�oksen kautta 

kirjattavia muita osakkeita sis��t�en �istaamattomia PVO/TVO 

-osakkeita, etuuspohjaisten j�rjeste�yjen varoja ja ve�voitteita, 

k�yp��n arvoon tu�osvaikutteisesti arvostettavia 

rahoitusvaroja ja -ve�koja sek� osakeperusteisia maksuja, 

jotka arvostetaan k�yp��n arvoon.

Konserniti�inp��t�ksess� esitetyt yksitt�iset �uvut ovat 

py�ristetty ��himp��n tarkkaan �ukuun. Siksi yksitt�isten 

�ukujen summa saattaa poiketa esitetyst� summa�uvusta 

konserniti�inp��t�ksess�. Tunnus�uvut on �askettu tarkkoja 

arvoja k�ytt�m����.

�U ONN� � � � � � � � O IM ��N � T U L L EE T � U UD ET �

I F R � � �T �ND �RD I T � � � T �ND� RD I EN �

MUUTO K� ET � J � � I F R I C � TU LK I NN� T

Konserni on sove�tanut seuraavia standardeja ja muutoksia 

ensimm�ist� kertaa 1.1.2024 a�kava��a ti�ikaude��a:

� Muutokset standardiin IAS 1, Ve�kojen �uokitte�u �yhyt- ja 

pitk�aikaisiksi. Standardimuutos tarkentaa, kuinka ve�at 

tu�isi �uokite��a �yhyt- tai pitk�aikaiseksi, kun yhti���� on 

oikeus �yk�t� ve�an maksua v�hint��n 12 kuukauden ajan. 

Muutoksi��a ei o��ut merkitt�v�� vaikutusta 

konserniti�inp��t�kseen. 

� Muutokset IFRS 16 -standardiin Vuokrasopimukset: 

vuokrasopimusve�at myynniss� ja takaisinvuokrauksessa. 

Muutos vaatii myyj�-vuokra��e ottajaa arvostamaan 

my�hemmin takaisinvuokrauksesta syntyv�t 

vuokrasopimusve�at tava��a, jossa ei kirjata mit��n osaa 

voitosta tai tappiosta, joka �iittyy myyj�-vuokra��e ottajan 

k�ytt�oikeuteen. Uudet vaatimukset eiv�t est� 

myyj�vuokra��e ottajaa kirjaamasta tu�okseen voittoa tai 

tappiota, joka �iittyy vuokrasopimuksen osittaiseen tai 

t�yde��iseen p��ttymiseen. Muutoksi��a ei o��ut merkitt�v�� 

vaikutusta konserniti�inp��t�kseen. 

� Muutokset IAS 7 -standardiin Rahavirta�aske�ma ja IFRS 7 -

standardiin Rahoitusinstrumentit: 

Toimittajarahoitusj�rjeste�yt. Muutoksen tavoitteena on 

antaa toimittajarahoitusj�rjeste�yiden k�yt�st� �is�tietoja, 

joiden avu��a sijoittajat voivat arvioida vaikutuksia yhti�n 

ve�koihin, kassavirtoihin ja �ikviditeettiriskiin. Muutoksi��a ei 

o��ut merkitt�v�� vaikutusta konserniti�inp��t�kseen. 
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UUD ET � I F R � � � T�ND�R D I T � � � T �ND �RD I E N �

MUUTOK� ET � J � � I F R I C � TU LK I NN� T � �

J O I T � � E I � O L E � � I E L Ä � OT ET TU � K Ä �T TÖÖN

� Muutokset  IAS 21:een Va�uuttakurssien muutosten 

vaikutukset: Vaihdettavuuden puute (sove��ettava 1.1.2025). 

Muutos antaa ohjeistusta se��aisen ti�anteen 

tunnistamiseen, jossa va�uuttaa ei voida pit�� vapaasti 

vaihdettavana ja miten sen tu�ee m��rite��� va�uuttakurssi 

raportoinnissa vaihdettavuuden puuttuessa ja antamaan 

asiasta �is�tietoa. Muutokse��a ei odoteta o�evan 

merkitt�v�� vaikutusta konserniti�inp��t�kseen.

� Uusi IFRS 18 -standardi �Presentation and Disc�osure in 

Financia� Statements� (sove��ettava 1.1.2027, aikaisempi 

sove�taminen on sa��ittua) korvaa IAS 1 Ti�inp��t�ksen 

esitt�minen -standardin. IFRS 18 -standardin keskeiset 

uudet k�sitteet �iittyv�t: tu�os�aske�man rakenne 

m��rite��yi��� v��isummi��a, johdon tunnus�ukujen 

esitt�mist� sek� tietojen yhdiste�yyn ja eritte�yyn 

ti�inp��t�ksen p���aske�missa ja �iitetiedoissa. Konserni 

arvioi parhai��aan uuden standardin vaikutuksia.

T � TÄR�R I T � K � I EN � � H D I � T E L �P ER I �� T TE ET �

J � �M ÄÄ RÄ� � �� L L� T TOM IE N � OM I� T� J I E N �

O �UUDE T

Konserniti�inp��t�s sis��t�� emoyrityksen Kemira Oyj:n �is�ksi 

sen tyt�ryritykset. Tyt�ryrityksi� ovat kaikki se��aiset 

yritykset, joissa konserni��a on m��r�ysva�ta (osuus 

��niva��asta p��s��nt�isesti y�i 50 %). Konserni��a on 

m��r�ysva�ta yrityksess�, jos se o�ema��a osa��isena siin� 

a�tistuu sen muuttuva��e tuoto��e tai on oikeutettu sen 

muuttuvaan tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan t�h�n 

tuottoon k�ytt�m���� yrityst� koskevaa va�taansa. 

Tyt�ryritykset yhdiste����n konserniti�inp��t�kseen 

kokonaisuudessaan siit� p�iv�st� �ukien, jona konserni saa 

niihin m��r�ysva��an. Yhdiste�y �opetetaan, kun m��r�ysva�ta 

�akkaa.

Kaikki konserniyritysten v��iset �iiketapahtumat e�iminoidaan 

konserniti�inp��t�st� �aadittaessa. Keskin�inen 

osakeomistus e�iminoidaan hankintamenete�m�� k�ytt�en. 

Tyt�ryrityksen hankinnasta maksettava vastike m��ritet��n 

�uovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen ve�kojen ja 

konsernin �iikkeeseen �askemien oman p��oman ehtoisten 

osuuksien k�yp�n� arvona. Luovutettu vastike voi sis��t�� 

ehdo��isesta vastikej�rjeste�yst� johtuvan omaisuuser�n tai 

ve�an k�yv�n arvon. Hankintaan �iittyv�t menot kirjataan 

ku�uiksi toteutuessaan. Ne yksi��it�viss� o�evat 

�iiketoimintojen yhdist�misess� hankitut varat, vastattaviksi 

otetut ve�at ja ehdo��iset ve�at, jotka ovat yksi��it�viss�, 

arvostetaan hankinta-ajankohdan k�ypiin arvoihin. 

M��r�ysva��attomien omistajien osuus hankinnan kohteesta 

kirjataan hankintakohtaisesti joko k�yp��n arvoon tai 

m��r��n, joka vastaa m��r�ysva��attomien omistajien 

suhtee��ista osuutta hankinnan kohteen nettovara��isuudesta. 

M��r�, jo��a �uovutettu vastike, m��r�ysva��attomien 

omistajien osuus hankinnan kohteessa ja hankintahetke��� 

aiemmin omistetun osuuden k�yp� arvo yhteen �askettuina 

y�itt�v�t konsernin osuuden hankitun nettovara��isuuden 

k�yv�st� arvosta, merkit��n taseeseen �iikearvoksi. Jos 

vastikkeen, m��r�ysva��attomien omistajien osuuden ja 

aiemmin omistetun osuuden yhteism��r� on pienempi kuin 

tyt�ryrityksen hankitun nettovara��isuuden k�yp� arvo, ja jos 

kyseess� on edu��inen hankinta, muutos kirjataan suoraan 

tu�os�aske�maan.

Ti�ikauden tu�os sek� muihin �aajan tu�oksen eriin kuu�uvat 

er�t kohdistetaan emoyrityksen omistaji��e ja 

m��r�ysva��attomi��e omistaji��e ja, n�m� esitet��n 

tu�os�aske�man ja �aajan tu�os�aske�man yhteydess�. 

M��r�ysva��attomien omistajien osuus esitet��n omassa 

p��omassa eri����n emoyrityksen omistaji��e kuu�uvasta 

omasta p��omasta. Laaja tu�os kohdistetaan emoyrityksen 

omistaji��e ja m��r�ysva��attomi��e omistaji��e, vaikka t�m� 

johtaisi siihen, ett� m��r�ysva��attomien omistajien 

osuudesta tu�isi negatiivinen, e��ei m��r�ysva��attomi��a 

omistaji��a o�e sitovaa ve�vo��isuutta o��a kattamatta tappioita 

sijoituksensa y�itt�v��t� osa�ta.  

Jos emoyrityksen omistusosuus tyt�ryrityksess� v�henee, 

mutta m��r�ysva�ta s�i�ytet��n, �iiketoimia k�site����n omaa 

p��omaa koskevina �iiketoimina. Kun konsernin m��r�ysva�ta 

tai huomattava vaikutusva�ta �akkaa, mahdo��inen j��je��e 

j��v� osuus yrityksest� arvostetaan k�yp��n arvoon, ja t�st� 

syntyv� erotus kirjataan tu�osvaikutteisesti.

O��KKUU � �R I T � K � ET

Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksi�, joissa konserni��a 

on huomattava vaikutusva�ta (osuus ��niva��asta 

p��s��nt�isesti 20�50 %), mutta ei m��r�ysva�taa. 

Osakkuusyritykset on yhdiste�ty konserniti�inp��t�kseen 

p��omaosuusmenete�m����. Jos konsernin osuus 

osakkuusyrityksen tappioista y�itt�� sijoituksen 

kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon y�itt�vi� tappioita 

yhdiste���, e��ei konserni o�e sitoutunut osakkuusyritysten 

ve�voitteiden t�ytt�miseen. Konsernin omistusosuuden 

mukainen osuus osakkuusyritysten ti�ikauden tu�oksesta on 

�askettu konsernin omistusosuuden mukaisesti ja on esitetty 

konsernin tu�os�aske�massa �iikevoittoon sis��tyv�n� omana 

er�n�. Konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin �aajan 

tu�oksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin 

muihin �aajan tu�oksen eriin.  

�� LUUTT �MÄÄR Ä I �T EN � ER I E N �

MUUNT�M I N EN

Konserniti�inp��t�s esitet��n euroina, joka on konsernin 

esitt�misva�uutta sek� konsernin emoyhti�n toiminta- ja 

esitt�misva�uutta. Konserniyritysten ti�inp��t�ksiin sis��tyv�t 
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er�t arvostetaan sen ta�oude��isen ymp�rist�n va�uutassa, 

jossa kyseinen yritys p��asia��isesti toimii (toimintava�uutta). 

Jos tyt�ryrityksen toimintava�uutta on muu kuin euro, niin sen 

tu�os�aske�mat on muunnettu euroiksi ti�ikauden 

keskim��r�isi� va�uuttakursseja ja taseet ti�inp��t�sp�iv�n 

va�uuttakursseja k�ytt�en. Ti�ikauden tu�oksen muuntaminen 

eri kurssei��a kuin taseessa aiheuttaa taseessa omaan 

p��omaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos esitet��n 

muissa �aajan tu�os�aske�man eriss�. Hankittujen u�komaisten 

yksikk�jen varojen ja ve�kojen kirjanpitoarvoihin hankinnan 

yhteydess� teht�v�t k�yv�n arvon oikaisut ja �iikearvo on 

k�site�ty u�komaisten yksikk�jen varoina ja ve�koina ja 

muunnettu euroiksi ti�inp��t�sp�iv�n kursseja k�ytt�en. 

Joihinkin u�komaisiin tyt�ryrityksiin annettujen �ainojen 

kurssierot on k�site�ty muuntoeroina muissa �aajan tu�oksen 

eriss� �is�yksen� tai v�hennyksen�. Kun m��r�ysva�ta 

tyt�ryrityksess� menetet��n, kertyneet muuntoerot 

siirret��n tu�os�aske�maan osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.�

Konserniyritykset muuntavat omassa kirjanpidossaan 

p�ivitt�iset va�uuttam��r�iset �iiketapahtumat 

toimintava�uutakseen tapahtumap�iv�n kursseja k�ytt�en. 

Ti�inp��t�ksiss� va�uuttam��r�iset saamiset ja ve�at 

arvostetaan k�ytt�en ti�inp��t�sp�iv�n va�uuttakursseja ja ei-

monetaariset er�t k�ytt�en tapahtumap�iv�n kursseja. 

Liiketoimintaan �iittyv�t kurssierot k�site����n myyntien ja 

ostojen oikaisuina. Rahoitukseen ja konsernin 

kokonaisposition suojaamiseen �iittyv�t kurssierot esitet��n 

rahoitustuotoissa ja -ku�uissa. 

�R � I ON� � R� I �U U TT � � � I � Ä L TÄ� Ä T �

T I L I N P ÄÄT ÖK� EN � E RÄT � J � � JO HDON �

H � RK I NT� � � ED EL L � T TÄ� Ä T �

L � �D I NT �P ER I �� T T E ET

IFRS-standardien mukaista konserniti�inp��t�st� 

�aadittaessa johto joutuu tekem��n tu�evaisuutta koskevia 

arvioita ja o�etuksia, jotka harvoin vastaavat tosiasia��isia 

tu�oksia. Lis�ksi johto joutuu k�ytt�m��n harkintaa 

ti�inp��t�ksen �aatimisperiaatteita sove��ettaessa. 

Arvioita ja o�etuksia arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat 

aikaisempaan kokemukseen ja odotuksiin tu�evaisuuden 

tapahtumista, joi��a voi o��a ta�oude��ista vaikutusta ja joiden 

katsotaan o�evan peruste�tuja o�osuhteet huomioon ottaen. 

Seuraavassa tau�ukossa esitet��n ti�inp��t�ksen er�t, jotka 

sis��t�v�t merkitt�vi� kirjanpido��isia arvioita ja niihin �iittyv�t 

�iitetiedot, joissa esitet��n eriss� sove��ettavat 

�aadintaperiaatteet ja erien herkkyysana�yyseja. N�ihin 

arvionvaraisuutta sis��t�viin eriin �iittyy riski� varojen ja 

ve�kojen kirjanpitoarvon muuttumisesta seuraavan ti�ikauden 

aikana.

T������������������ T������������������������

L�������� �����L��������
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����������
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����������������������
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�����L����������������������������
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E������������������������������ �����E��������������
�����������������������������
�������

V�������� �����V��������

I L M� � TOON � L I I T T �� I EN � � I H E I DE N �

� � I K UT UK� ET � T I L I NP Ä ÄTÖK� EEN

Vastuu��isuus on o�ennainen osa Kemiran kannattavan kasvun 

strategiaa. Vastuu��isuus Kemirassa keskittyy viiteen 

aiheeseen: turva��isuus, ihmiset, kiertota�ous, vesi ja i�masto. 

Kemiran tavoitteena on o��a hii�ineutraa�i vuoteen 2045 

menness�.

I�mastoon �iittyvi��� aihei��a on vaikutus useisiin a�ueisiin 

Kemiran konserniti�inp��t�ksess�. Kemira��a, kemiana�an 

yhti�n� energiaintensiivise��� toimia�a��a, on kaksi 

tuu�is�hk�nhankintasopimusta ja omistusta Pohjo�an Voima 

Oyj:ss� ja Teo��isuuden Voima Oyj:ss� (Liite 3.5 Muut 

osakkeet), jota tuottavat hii�ineutraa�ia s�hk�� ydin- ja 

vesivoima�aitoksissaan Suomessa. Hii�idioksidip��st�t ja 

energiatehokkuus otetaan huomioon 

k�ytt�omaisuusinvestointeja teht�ess� ja siten vaikuttavat 

pitk�aikaisiin omaisuuseriin (Liite 3.3 Ainee��iset 

k�ytt�omaisuushy�dykkeet) sek� tu�evaisuuden 

rahavirtaennusteiden m��ritt�miseen �iikearvon 

arvona�entumistestauksen yhteydess� (Liite 3.1 Liikearvo). 

Yhdess� Danimer Scientific Inc. kanssa Kemira kehitt�� 

t�ysin biopohjaisia p����ysteit� paperi- ja kartonkituottei��e, 

mist� syntyy aineettomia hy�dykkeit� (Liite 3.2 Muut 

aineettomat hy�dykkeet). 

Lis�ksi Kemira��a on vastuu��isuustavoitteisiin sidottu 

kokonaisuudessaan nostamaton 400 mi�joonan euron 

va�mius�uotto (Liite 5.5 Rahoitusriskien ha��inta). Kemiran 

pitk�n aikav��in pa�kitsemisohje�mat 2023�2025 ja 2024�2026 

sis��t�v�t my�s i�mastotavoitteisiin kiinnitettyj� 

ansaintakriteereit�. 
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���T�������������������

� � � � � EGMENTT I T I ED OT �

Kemira��a on kaksi segmentti�, jotka ovat Pu�p & Paper ja Industry & Water. 

P������P����

Pu�p & Paper -segmentti auttaa kemikaa�iosaamisensa avu��a se��un- ja paperinva�mistajia 

innovoimaan ja tehostamaan toimintaansa. Segmentti kehitt�� ja myy asiakkaiden tarpeet 

t�ytt�vi� tuotteita ja pyrkii varmistamaan, ett� si��� on johtava paperikoneen m�r�np��n 

tuote- ja pa�ve�uva�ikoima, joka keskittyy pakkauskartonkiin ja pehmopaperiin.

I���������������

Industry & Water -segmentti pa�ve�ee kunna��isia ja runsaasti vett� k�ytt�vi� teo��isuudena�oja. 

Vedenk�sitte�yss� segmentti auttaa asiakkaita tehostamaan vedenk�sitte�yprosessin eri 

vaiheita.

1.1.2025 a�kaen Kemira muuttaa toimintama��iaan. Muutosten seurauksena Kemiran uudessa 

toimintama��issa on ko�me segmentti�: Water So�utions, Packaging & Hygiene So�utions ja 

Fiber Essentia�s.

� � IH TO EH TO I �E T � T UNNU� LU�U T

Kemira esitt�� tiettyj� ta�oude��isia tunnus�ukuja (vaihtoehtoiset tunnus�uvut), joita ei o�e 

m��rite�ty IFRS-standardissa. Kemira uskoo p��omamarkkinoiden ja Kemiran johdon 

seuraamien vaihtoehtoisten tunnus�ukujen, kuten �iikevaihdon kasvu paika��isissa va�uutoissa, 

yritysostot ja -myynnit pois �ukien (=orgaaninen kasvu), k�ytt�kate, operatiivinen k�ytt�kate, 

operatiivinen �iikevoitto, rahavirta investointien j��keen ja ve�kaantumisaste, antavan 

hy�dy��ist� ja vertai�uke�poista tietoa Kemiran �iiketoiminnan kehityksest� ja ta�oude��isesta 

ti�anteesta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnus�uvut ovat my�s pa�kitsemisen tu�oskriteerej�.

Kemiran esitt�mi� vaihtoehtoisia tunnus�ukuja ei pid� tarkaste��a eri����n vastaavista IFRS-

tunnus�uvuista, ja niit� tu�ee �ukea yhdess� ��hinn� vastaavien IFRS-tunnus�ukujen kanssa. 

Tunnus�ukujen �askentakaavat on esitetty kohdassa Tunnus�ukujen �askentakaavat.

TULO�L��KELM�N�ERÄT
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������������������� � �������

T�������� � �������

T��������������� � �������

1) Liikevaihto muodostuu p��osin tuotteiden myynnist� u�kopuo�isi��e asiakkai��e, eik� segmenttien v��i��� o�e sis�ist� 
�iikevaihtoa. 

2) Sis��t�� vertai�uke�poisuuteen vaikuttavia eri�.
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1) Kemira myi Oi� & Gas (O&G) -�iiketoimintansa 2.2.2024. Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynni��� oikaistut �uvut kuvaavat 
Kemiran Pu�p & Paper - ja Industry & Water -segmenttien �iiketoimintaa myynnin j��keen. Kemiran johto seuraa Oi� & Gas -
�iiketoiminnan myynni��� oikaistuja �ukuja. 

Ne�j�nnesvuositiedot vertai�uke�poisuuteen vaikuttavista erist� on esitetty kohdassa Tunnus�ukujen t�sm�ytys IFRS-

�ukuihin.
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2) 12 kuukauden �iukuva keskiarvo

3) Rahoituseriin ja veroihin �iittyvi� rahavirtoja ei o�e kohdistettu segmentei��e.
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TULO�L��KELM�N�ERÄT
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1) Liikevaihto muodostuu p��osin tuotteiden myynnist� u�kopuo�isi��e asiakkai��e, eik� segmenttien v��i��� o�e sis�ist� 
�iikevaihtoa. 

2) Sis��t�� vertai�uke�poisuuteen vaikuttavia eri�.
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3) Vertai�uvuoden 2023 �uvut on oikaistu, koska Kemira myi Oi� & Gas (O&G) -�iiketoimintansa 2.2.2024. Oi� & Gas -
�iiketoiminnan myynni��� oikaistut �uvut kuvaavat Kemiran Pu�p & Paper - ja Industry & Water -segmenttien �iiketoimintaa 
myynnin j��keen. Kemiran johto seuraa Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynni��� oikaistuja �ukuja. 

Ne�j�nnesvuositiedot vertai�uke�poisuuteen vaikuttavista erist� on esitetty kohdassa Tunnus�ukujen t�sm�ytys IFRS-
�ukuihin.
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1) 12 kuukauden �iukuva keskiarvo

2) Rahoituseriin ja veroihin �iittyvi� rahavirtoja ei o�e kohdistettu segmentei��e.
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Konserni��a on useita merkitt�vi� asiakkaita. Yhde�t�k��n yksitt�ise�t� u�kopuo�ise�ta 

asiakkaa�ta ei o�e kertynyt v�hint��n 10 % konsernin �iikevaihdosta vuosina 2024 tai 2023.

�T���������������������������������

��������������������

Segmenttitiedot esitet��n perustuen konsernin sis�iseen organisaatioon ja 

raportointirakenteeseen. Kemiran johto arvioi segmenttien ta�oude��ista suoriutumista 

perustuen operatiiviseen k�ytt�katteeseen ja operatiiviseen �iikevoittoon sek� muihin 

tunnus�ukuihin. Segmenttien varat ja ve�at k�sitt�v�t ne varat ja ve�at, jotka ovat suoraan tai 

peruste��usti kohdistettavissa segmentei��e. Segmenttien varoihin on �askettu ainee��iset ja 

aineettomat hy�dykkeet, k�ytt�oikeusomaisuuser�t, osuudet osakkuusyrityksiss�, vaihto-

omaisuus ja tietyt �yhytaikaiset korottomat saamiset. Segmenttien ve�koihin sis��tyv�t tietyt 

�yhytaikaiset korottomat ve�at. Maantietee��isesti Kemiran toiminta on jaettu ko�meen 

a�ueeseen: Eurooppa, L�hi-it� ja Afrikka (EMEA), Amerikka (Americas) ja Aasia ja 

Tyynenmeren a�ue (APAC).  
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M��������������������

IFRS 15 -standardi sis��t�� yhden kattavan tu�outusma��in asiakassopimusten perustee��a 

saatavien myyntituottojen kirjaamiseen. P��periaatteena on, ett� myyntituotot kirjataan 

siten, ett� ne kuvaavat �uvattujen tavaroiden tai pa�ve�uiden �uovuttamista asiakkaa��e 

se��aiseen raham��r��n, joka kuvastaa vastiketta johon konserni odottaa o�evansa 

oikeutettu kyseisi� tavaroita tai pa�ve�uita vastaan. Konserni kirjaa myyntituoton si��oin kun 

(tai sit� mukaa kuin) suoriteve�voite t�ytet��n, toisin sanoen si��oin kun asiakas saa 

m��r�ysva��an suoriteve�voitteen perusteena o�evaan tavaraan tai pa�ve�uun.

Konsernin �iikevaihto muodostuu p��osin sopimustyypeist�, jotka sis��t�v�t 

kemianteo��isuuden tuotteiden myynti� sek� pa�ve�uita ja �aitteita, jotka �iittyv�t n�iden 

kemianteo��isuuden tuotteiden myyntiin. Vuosina 2024 ja 2023 pa�ve�ut eiv�t o�e 

muodostaneet merkitt�v�� osuutta konsernin �iikevaihdosta.

Myyntituottojen tu�outus tapahtuu hetke���, jo��oin tuotteiden m��r�ysva�ta siirtyy 

asiakkaa��e. Y�eens� konsernin myyntisopimuksissa m��r�ysva�ta siirtyy asiakkaa��e 

perustuen toimitus�ausekkeisiin, ja myyntitu�ojen kirjaaminen tapahtuu yhten� ajankohtana. 

Konserni tarjoaa asiakkai��een kemikaa�ien toimitus- ja k�sitte�ypa�ve�uja tuotteiden myynnin 

yhteydess�. Tuotteiden toimitus- ja k�sitte�ypa�ve�ut tu�outetaan yhdess� tuotteiden 

myynnin kanssa, eik� niit� k�site��� eri��isin� suoriteve�voitteina. Kemira kirjaa sama��e 

raportointikaude��e tuotteiden myynnin ja toimitus- ja k�sitte�ypa�ve�ut.  

Asiakkai��e annettavat a�ennukset eiv�t o�e merkitt�v� myyntihinnan osatekij� Kemiran 

myyntisopimuksissa.
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1) Muut �iiketoiminnan tuotot koostuvat p��osin vakuutuskorvauksista vuonna 2023.
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2) Vuonna 2024 aineisiin ja tarvikkeisiin sis��tyi useissa Euroopan maissa energiaintensiivise��e teo��isuude��e 
kohdistettuja ju�kisia avustuksia 4,7 mi�joonaa euroa (7,1).

3) Sis��t�� tarvikeku�uja, matkustusku�uja, vuokria, toimiti�oihin �iittyvi� ku�uja, vakuutuksia, konsu�tointia ja muita 
operatiiviseen toimintaan �iittyvi� ku�uja. Muut ku�ut sis��t�v�t 11 mi�joonaa euroa (101) Oi� & Gas -�iiketoiminnan 
myyntitappiota sis��t�en j�rjeste�yn ku�ut. Kemira on saanut p��t�kseen �iiketoiminnan myynnin he�mikuussa 2024.

4) Vuonna 2024 muihin �iiketoiminnan ku�uihin sis��tyi tutkimus- ja kehitt�mismenoja 33,7 mi�joonaa euroa (32,8) mukaan 
�ukien saadut ju�kiset avustukset. Tutkimus- ja kehitystoimintaa varten saadut ju�kiset avustukset o�ivat 0,4 mi�joonaa 
euroa (0,6). N�m� v�hent�v�t tutkimus- ja kehitt�mismenoja. 

HENKILÖ�TÖKULUT
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5) Sis��t�� Kemira Oyj:n toimitusjohtajan ja ha��ituksen j�senten pa�kat ja pa�kkiot.

Kemira Oyj:n toimitusjohtajan ja ha��ituksen j�senten pa�kat ja pa�kkiot esitet��n �iitetiedossa 

6.1. L�hipiiri.
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Ernst & Young Oy toimii Kemira-konsernin ti�intarkastajana. 
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Investointeihin saadut ju�kiset avustukset on kirjattu ainee��isten 

k�ytt�omaisuushy�dykkeiden kirjanpitoarvojen v�hennykseksi. Avustukset tu�outuvat 

pienempien poistojen muodossa hy�dykkeen ta�oude��isena k�ytt�aikana. 

Tutkimustoimintaan saadut avustukset kirjataan ku�ujen v�hennykseksi. Tietyt muut 

avustukset kirjataan joko ku�ujen v�hennykseksi tai muihin �iiketoiminnan tuottoihin.

T������������������������

Tutkimus- ja kehitt�mismenot kirjataan ku�uiksi tu�os�aske�maan toteutuessaan. 

Kehitt�mismenot aktivoidaan aineettomaksi hy�dykkeeksi, kun pystyt��n osoittamaan, 

miten kehityshanke tu�ee kerrytt�m��n todenn�k�ist� ta�oude��ista hy�ty� ja 

kehitt�misvaiheessa aiheutuvat menot ovat �uotettavasti mitattavissa. Aktivoidut 

kehitt�mismenot sis��t�v�t ne materiaa�i-, ty�- ja testausmenot sek� mahdo��iset aktivoidut 

vieraan p��oman menot, jotka johtuvat v��itt�m�sti hy�dykkeen saattamisesta va�miiksi si��e 

aiottuun k�ytt�tarkoitukseen. Muut kehitt�mismenot, jotka eiv�t t�yt� n�it� kriteereit�, 

kirjataan ku�uksi toteutuessaan. Aiemmin ku�uiksi kirjattuja kehitt�mismenoja ei aktivoida 

my�hemmi��� kausi��a.
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� � � � O � �K EP E RU� TE I � E T �M �K�UT �

O���������������������������������������������

Jou�ukuussa 2018 Kemira Oyj:n ha��itus p��tti vuosien 2019�2023 pitk�n aikav��in 

kannustinj�rjeste�m�n perustamisesta. Kemiran avainhenki��i��e suunnattu pitk�n aikav��in 

osakepohjaiset kannustinj�rjeste�m�t sis��t�v�t kaksi vuoden mittaista ajanjaksoa: vuodet 

2019 ja 2020, sek� ko�me ko�men vuoden mittaista ansaintajaksoa: vuodet 2019�2021, 2020�

2022 ja 2021�2023. Ha��itus on p��tt�nyt n�iden kannustinj�rjeste�mien ansaintakriteerit ja 

ku��ekin kriteeri��e asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson a�ussa.

Pa�kkio ansaintajaksoi�ta maksetaan osittain Kemira Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. 

Rahaosuude��a pyrit��n kattamaan pa�kkiosta osa��istuja��e aiheutuvia veroja ja 

veron�uonteisia maksuja. Mik��i osa��istujan ty�- tai toimisuhde p��ttyy ennen pa�kkion 

maksamista, pa�kkiota ei p��s��nt�isesti makseta. Pa�kkiona maksettuja osakkeita ei saa 

�uovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka p��ttyy kahden vuoden ku�uttua ansaintajakson 

p��ttymisest�. Mik��i osa��istujan ty�- tai toimisuhde p��ttyy sitouttamisjakson aikana, 

osa��istujan on p��s��nt�isesti pa�autettava pa�kkiona annetut osakkeet vastikkeetta. 

Sitouttamisjaksoa sove��etaan ainoastaan vuoden ansaintajaksoon.

O���������������������������������������������

Jou�ukuussa 2021 Kemiran Oyj:n ha��itus p��tti perustaa ryhm���e Kemiran avainhenki��it� 

suunnatun pitk�n aikav��in osakepohjaisen kannustinj�rjeste�m�n. Pitk�n aikav��in 

osakepohjainen kannustinj�rjeste�m� sis��t�� kaiken kaikkiaan ko�me ko�men vuoden 

mittaista ansaintajaksoa: vuodet 2022�2024, 2023�2025 ja 2024�2026. Ha��itus p��tt�� 

kunkin ansaintajakson a�ussa kyseisen ansaintajakson osakepa�kkion kriteerit ja 

vaatimustasot ku��ekin kriteeri��e, kunkin ansaintajakson osa��istujat, sek� osakea��okaatiot.    

Mahdo��inen pa�kkio maksetaan osittain Kemira Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. 

Rahaosuude��a katetaan pa�kkiosta osa��istuja��e aiheutuvia veroja ja veron�uonteisia maksuja. 

Mik��i osa��istujan ty�- tai toimisuhde p��ttyy ennen pa�kkion maksamista, pa�kkiota ei 

p��s��nt�isesti makseta.

O���������������������������������������������

Jou�ukuussa 2024 Kemiran Oyj:n ha��itus p��tti perustaa ryhm���e Kemiran avainhenki��it� 

suunnatun pitk�n aikav��in osakepohjaisen kannustinj�rjeste�m�n. J�rjeste�m�n 

tarkoituksena on yhdist�� osakkeenomistajien ja ohje�maan osa��istuvien henki��iden 

tavoitteet Kemiran arvon nostamiseksi sek� sitouttaa osa��istujat Kemiraan ja tarjota hei��e 

ki�pai�ukykyinen pa�kkioj�rjeste�m�. Pitk�n aikav��in osakepohjainen kannustinohje�ma  

sis��t�� kaiken kaikkiaan ko�me ko�men vuoden mittaista ansaintajaksoa: vuodet 2025�2027, 

2026�2028 ja 2027�2029.

Ha��itus p��tt�� kunkin ansaintajakson a�ussa kyseisen ansaintajakson osakepa�kkion kriteerit 

ja vaatimustasot ku��ekin kriteeri��e sek� kunkin ansaintajakson osa��istujat, sek� 

osakea��okaatiot.

Mahdo��inen pa�kkio maksetaan osittain Kemiran osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuude��a 

katetaan pa�kkiosta osa��istuja��e aiheutuvia veroja ja veron�uonteisia maksuja. Mik��i 

osa��istujan ty�- tai toimisuhde p��ttyy ennen pa�kkion maksamista, pa�kkiota ei 

p��s��nt�isesti makseta.

R������������������������������

Jou�ukuussa 2023 Kemira Oyj:n ha��itus p��tti rajoitetun osakepa�kkio-ohje�man 

perustamisesta. Rajoitettua osakepa�kkio-ohje�maa voidaan k�ytt�� 

sitouttamistarkoituksessa erityisesti rekrytointiti�anteissa. Ohje�man ehdot mahdo��istavat 

ohje�man k�yt�n erityisharkinna��a my�s sitouttamisti�anteissa.

 

Rajoitettu osakepa�kkio-ohje�ma on jatkuva. Ha��itus hyv�ksyy ku��ekin ka�enterivuode��e 

vuosittaisen osakekiinti�n, joka voidaan my�nt�� kunkin vuoden aikana rajoitetun 

osakepa�kkio-ohje�man mukaisesti. Vuosittaise��a kiinti���� viitataan osakkeiden 

nettom��r��n, mink� �is�ksi maksetaan verojen kattamiseen tarvittava rahaosuus. Vuoden 

aikana tarjottavien osakkeiden kokonaism��r� ei voi y�itt�� ha��ituksen hyv�ksym�� kiinti�t�.

Ohje�ma tarjoaa osa��istuji��e mahdo��isuuden saada enna�ta m��r�tty m��r� yhti�n osakkeita 

tietyn sitouttamisajan j��keen, joka voi vaihde��a kahdestatoista (12) ne�j��nkymmeneen (40) 

kuukauteen ha��ituksen p��t�kse���. Rajoitettuun osakepa�kkio-ohje�maan ei sove��eta 

ansaintakriteerej� ja osakepa�kkion toimittaminen on ehdo��inen ty�suhteen jatkumise��e.

Rajoitetun osakepa�kkio-ohje�man perustee��a �uovutettavien osakkeiden enimm�ism��r� 

vuonna 2024 on 70 000 Kemiran osaketta. Lis�ksi mukana on rahaosuus, joka on tarkoitettu 

kattamaan pa�kkiosta aiheutuvat verot ja veron�uonteiset ku�ut. Ohje�man piiriin ei kuu�unut 
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henki��it� vuonna 2024. Rajoitetun osakepa�kkio-ohje�man perustee��a �uovutettavien 

osakkeiden kiinti�n enimm�ism��r� vuonna 2025 on 96 090 Kemiran osaketta (tarkoittaen 

bruttoansaintaa ennen sove�tuvan ennakonpid�tyksen v�hent�mist�).

O��������������������������������������������

Pitk�n aikav��in osakepohjaisen kannustinj�rjeste�m�n ansaintajakso 2025�2027 on 

suunnattu noin 80 avainhenki����e. Mik��i ansaintajakso��e asetetut suoritustavoitteet 

saavutetaan kokonaisuudessaan, ohje�man perustee��a maksettavien osakepa�kkioiden 

kokonaism��r� on yhteens� noin 960 898 osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa ennen 

sove�tuvan ennakonpid�tyksen v�hent�mist�).

O���������������������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

������������������������������ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

O���������������������� ���� � ����� ���� ���� ����

O������������������������������
����� ����� ����� ����� ����� �����

J����������������������������
���������������� ������� ������� � �� � �� � ��

���������������������������
���������� � � ������� ������� �������

O���������������������������������� � � �� �� ��

����������������� �� �� �� �� ��

1) Tuottoarvo (Intrinsic arvo) ja orgaaninen kasvu-%. Tuottoarvo (Intrinsic arvo) m��rite����n seuraavasti: operatiivinen 
k�ytt�kate * 8 - nettove�ka.

2) ROCE-%,  keskim��r�inen orgaaninen �iikevaihdon kasvuprosentti, Kemiran hii�idioksidip��st�v�hennys �uokissa 1 & 2, 
uusituvien tuotteiden �iikevaihdon kasvu.

Ha��itus suosittaa, ett� konsernin johtoryhm�n j�senet omistavat Kemiran osakkeita 

bruttovuosipa�kkansa arvosta niin kauan kuin johtoryhm�n j�senyys jatkuu. Ha��itus suosittaa, 

ett� johtoryhm�n j�senet omistavat v�hint��n 50 prosenttia t�st� ohje�masta saamastaan 

osakem��r�st� my�s mahdo��isen pa�kkion maksun j��keen, kunnes osa��istujan osakeomistus 

vastaa yhteens� h�nen bruttovuosipa�kkansa arvoa.

O��KEPOHJ�I�TEN�K�NNU�TINJÄRJE�TELMIEN���IKUTU��
LI IKE�O ITTOON

M���������� L���� � ����� � �����

T�������������������������������������� � ���� � ����

T����������������������������������� � ���� � ����

�������� ���� � ����� � �����

�T���������������������������������

O����������������������

Konserni��a on omana p��omana maksettavaksi �uokite�tuja osakeperusteisia 

pa�kitsemisj�rjeste�yj�, joiden perustee��a henki��t suorittavat ty�t� osakeperusteisia 

pa�kkioita vastaan. Mahdo��inen pa�kkio t�st� ty�st� annetaan henki����e osittain osakkeina ja 

osittain k�teisvarana. Konsernin osakepa�kkioj�rjeste�yyn kuu�uu henki��it� useista eri 

maista, joissa konserni on ve�vo��inen paika��isten vero�akien tai s��nte�yn mukaan 

maksamaan k�teisvarana henki��n puo�esta osakepa�kkiosta aiheutuvan verove�an 

veroviranomaisi��e. Konsernin osakepa�kkioj�rjeste�yt on �uokite�tu kokonaisuudessaan 

omana p��omana maksettavaksi �iiketoimeksi. 

Osakepa�kkioj�rjeste�yn perustee��a my�nnett�v�t pa�kkiot kirjataan henki��st�ku�uksi 

tu�os�aske�maan ja omaan p��omaan. Ku�uksi kirjattava m��r� jaksotetaan tasaerin� 

oikeuden syntymisajanjakso��e, jonka ku�uessa syntymisehtojen mukaisen oikeuden 

pa�kkioihin on m��r� t�ytty�.

Osakepa�kkioi��e on my�nt�mishetke��� m��rite�ty k�yp� arvo ja siit� on v�hennetty arvioidut 

odotettavissa o�evat osingot, jotka j��v�t saamatta oikeuden syntymisjakson ku�uessa. 

Pa�kkioiden k�yp� arvo perustuu konsernin arvioon osakkeiden �ukum��r�st�, joihin 

odotetaan syntyv�n oikeus syntymisjakson p��ttyess�. Arvio osakkeiden �ukum��r�st� 

tarkistetaan jokaisena ti�inp��t�sp�iv�n�. Arvioihin teht�vien tarkistusten mahdo��inen 

vaikutus merkit��n henki��st�ku�uksi tu�os�aske�maan ja omaan p��omaan tehd��n vastaava 

k�yv�n arvon oikaisu.
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� � � � P O I � TO T � J � � �R �ON� LEN TUM I� ET �

M���������� � ����� � �����

P���������������������������������������������������
��������������������������

M����������������������������� � ����� � �����

R������������������������� � ����� � �����

K���������������� � ������ � ������

M�������������������������� � ���� � ����

�������� � ������ � ������

P���������������������������������

M��������� � ���� � ����

R������������������������� � ���� � �����

K���������������� � ����� � �����

M�������������������������� � ���� � ����

�������� � ����� � �����

�������������������������������������������������������������
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R������������������������� � ���� � ����

K���������������� � ���� � ����
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�������� � ���� � ����
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1) Liiketoimintojen hankinnoista syntyneit� aineettomien hy�dykkeiden poistoja on ti�ikaude��a 2024 kirjattu 5,8 mi�joonaa 
euroa (6,9).

2) Vuonna 2024 arvona�entuminen �iittyy tuotanto�aitoksen su�kemiseen Vancouverissa, Kanadassa.

Liikearvon arvona�entumistestaus on esitetty �iitetiedossa 3.1. Liikearvo.

�T���������������������������������

P������

Poistot on �askettu tasapoistoina kohteiden arvioidun ta�oude��isen vaikutusajan mukaan.             

Maa-a�ueista ei tehd� poistoja. Tava��isimmat konsernin �askentaperiaatteiden mukaiset 

poistoajat on esitetty seuraavassa tau�ukossa.

�������������������������������������������������������������

R������������������������� �����

K���������������� ����

K�������������� ����������

�������������� ���

T��������� ����

K����������������������� ���

M�������������������������� ����

K����������������������� ��������������������

Poistojen tekeminen a�oitetaan, kun omaisuuser� on va�mis k�ytett�v�ksi ja poistot 

�opetetaan ajankohtana, jo��oin omaisuuser� �uokite��aan IFRS 5:n mukaisesti myyt�v�n� 

o�evaksi omaisuuser�ksi tai sis��tyy myyt�v�n� o�evaksi �uokite�tuun �uovutettavien erien 

ryhm��n. 

KON�ERNITILINPÄÄTÖ���IFR�����O���TILINT�RK��TETTU��TILINPÄÄTÖ�TÄ�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ�����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



� � � � R � HO I TU� TUO TO T � J � � � K U L U T �

R�������������

O����������� � ���� � ����

K����������

K���������������������������������� � ����� � �����

K����������������������������������������������������������
���������������� � ���� � ����

M������������������ � ���� � ����

�������� � ����� � �����
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�������� � ����� � �����

1) Sis��t�� �ainojen j�rjeste�ypa�kkioita 1,4 mi�joonaa euroa vuonna 2024 (1,2).

2) Muodostuu p��osin suojaus�askennan piiriss� o�evien johdannaisten k�yv�n arvon muutoksista.
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TULO�L��KELM�N��EROKULUN�J� �KON�ERNIN�KOTIM��N�
�EROK�NN�LL��L��KETTUJEN��EROJEN��ÄLINEN�TÄ�MÄ�T��
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Vuonna 2024 konsernin efektiivinen verokanta o�i 21,9 % (27,6 %). Oi� & Gas -�iiketoiminnan 

myynti vaikutti vuoden 2023 verokantaa kasvattavasti. 

��H�I�TETUT��EROT�PPIOT�J� �NI IDEN�L��KENN�LL I�ET ��EROT
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Vuoden 2024 �opussa konsernin tyt�ryhti�i��� o�i verotappiota 32,3 mi�joonaa euroa (31,1), joista 

ei o�e kirjattu �askenna��ista verosaamista. Kirjaamattomat tappiot ovat p��osin 

va�uuttam��r�isi� ja syntyneet ��hinn� Kiinassa ja Brasi�iassa.

Kemira kuu�uu OECD:n Pi��ar 2 -ma��is��nt�jen piiriin. Pi��ar 2 -�ains��d�nt� on otettu k�ytt��n 

monissa maissa, joissa Kemira��a on toimintaa, mukaan �ukien Suomessa, jossa s��nn�t tu�ivat 

voimaan 1.1.2024 a�kaen. Kemira on sove�tanut IAS 12:ssa m��rite�ty� poikkeusta, eik� se o�e 

kirjannut tai ju�kistanut tietoja Pi��ar 2 -s��nt�ihin �iittyvist� �askenna��isista verosaamisista tai 

-ve�oista. Kemira on �uonut prosessin ja ty�ka�ut Pi��ar 2:een �iittyvien o�ettamas��nt�jen (safe 

harbor) ja G�oBE-�aske�mien tu�osten ana�ysoimiseksi. Kemira ha��innoi keskitetysti 

ana�ysointi- ja raportointivaatimuksiaan. Kemiran arvion mukaan suurin osa konserniyhti�ist� 

��p�isee o�ettamas��nt�jen vaatimukset siirtym�kauden aikana, ja vain noin 2-3 

konserniyhti�n tu�ee �aatia yksityiskohtainen G�oBE-�aske�ma. Kemiran arvion mukaan G�oBE-

�aske�mat eiv�t kuitenkaan johda t�ydennysveronmaksuti�anteeseen. N�in o��en Kemira ei 

odota, ett� Pi��ar 2 -s��nn�t vaikuttaisivat konsernin tu�overojen m��r��n.

�T���������������������������������

T��������

Konsernin veroku�u sis��t�� kauden verotettavaan tu�oon perustuvan veron, aikaisempien 

ti�ikausien verojen oikaisut ja �askenna��isen veron. Verot merkit��n tu�os�aske�maan, paitsi 

jos ne �iittyv�t muihin �aajan tu�oksen eriin tai suoraan omaan p��omaan kirjattuihin eriin. 

T����in my�s vero kirjataan vastaavasti muihin �aajan tu�oksen eriin tai suoraan omaan 

p��omaan. 
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Kauden verotettavaan tu�oon perustuvat verot �asketaan niiden vero�akien perustee��a, jotka 

on ti�inp��t�sp�iv��n menness� s��detty tai k�yt�nn�ss� hyv�ksytty maissa, joissa 

konsernin emoyhti� ja sen tyt�r- ja osakkuusyritykset toimivat ja kerrytt�v�t verotettavaa 

tu�oa. 

�T�������������������������������������������������������������������������

���������������������������������

L���������������������������������������������

Johto arvioi veroi�moituksissa tehtyj� ratkaisuja s��nn���isesti ti�anteissa, joissa sove��ettava 

vero�ains��d�nt� j�tt�� ti�aa tu�kinna��e. Johto arvioi my�s muita tu�overotukseen �iittyvi� 

ep�varmoja veropositioita verotarkastuksien ja mahdo��isten veroriitojen osa�ta. 

Tunnistetuista ep�varmoista veropositioista kirjataan tarvittaessa verosaaminen tai -ve�ka 

arvioidun �opputu�oksen ja todenn�k�isyyden perustee��a.
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1) Osakkeiden keskim��r�inen painotettu �ukum��r�, joka ei sis���� Kemira Oyj:n ha��ussa o�evia omia osakkeita.

�T���������������������������������

O�������������������

Laimentamaton osakekohtainen tu�os �asketaan jakama��a emoyhti�n osakkeenomistaji��e 

kuu�uva tu�os ti�ikauden aikana u�kona o��eiden osakkeiden �ukum��r�n painotetu��a 

keskiarvo��a, �ukuun ottamatta emoyhti�n Kemira Oyj:n ha��ussa pit�mi� omia osakkeita. 

Laimennusvaikutukse��a oikaistu osakekohtainen tu�os �asketaan oikaisema��a 

keskim��r�ist� painotettua osakem��r�� kaikkien mahdo��isesti �aimentavien osakkeiden 

�aimentava��a vaikutukse��a, kuten osakepohjaisen pa�kitsemisj�rjeste�m�n osakkei��a.
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1) Vuonna 2023 myyt�v�n� o�eviksi �uokite�tuihin varoihin o�i uude��een�uokite�tu �iikearvoa, joka �iittyi Oi� & Gas -
�iiketoiminnan myyntiin. Liitetiedossa 3.7. esitet��n yksityiskohtaisempia tietoja myyt�v�n� o�eviksi �uokite��uista erist�. 

L�������������������������������

Liikearvo on kohdistettu kahde��e itsen�ise��e rahavirtaa tuottava��e yksik���e, jotka ovat 

konsernin raportoitavat segmentit. Raportoitava segmentti on a�in taso, jo��a konserni seuraa 

�iikearvoa sis�ist� raportointia varten. Konsernin kaksi raportoitavaa segmentti� ovat 

Pu�p & Paper ja Industry & Water. Yhteenveto testatuista kirjanpitoarvoista ja kohdistetuista 

�iikearvoista n�i��e raportoitavi��a segmentei��e on esitetty seuraavassa tau�ukossa.

���� ����
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�������� � ������ � ���� � ������ � ����

Konserni tekee �iikearvon testauksen vuosittain arvona�entumisen vara�ta, tai aina kun esiintyy 

viite siit�, ett� kerrytett�viss� o�eva raham��r� saattaa o��a a��e kirjanpitoarvon. Rahavirtaa 

tuottavien yksikk�jen kerrytett�viss� o�evat raham��r�t on m��rite�ty perustuen 

k�ytt�arvo�aske�miin, jotka ede��ytt�v�t arvioiden ja o�etusten k�ytt��. K�ytt�arvo�aske�missa 

k�ytetyt keskeiset o�ettamukset ovat k�ytt�katemarginaa�i ja diskonttauskorko. 

Liikearvon arvona�entumistestaus�aske�massa k�ytet��n o�etusta pitk�n aikav��in 

k�ytt�katemarginaa�ista, joka perustuu aikaisempaan kokemukseen k�ytt�katemarginaa�ien 

toteutumisesta ja heijastaa johdon n�kemyst� myyntihintojen ja myyntim��rien kehityksest� 

ennustejakso��a. I�mastonmuutoksen aiheuttamat ep�varmuudet konsernin �iiketoiminnan 

pitk�naikav��in kehitykseen on huomioitu rahavirtaennusteissa. 

Arvona�entumistestaus�aske�massa k�ytetyt rahavirtaennusteet perustuvat konsernin johdon 

hyv�ksymiin rahavirtaennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ennustejakson. Viisivuotisen 

ennustejakson j��keiset rahavirrat on ekstrapo�oitu o�ettaen kasvun o�evan 1 % (2023: 1 %) 

kummassakin rahavirtaa tuottavassa yksik�ss� Pu�p & Paper ja Industry & Water.

Diskonttauskorot perustuvat oikaistuun konsernin p��oman keskim��r�iseen kustannukseen 

(WACC) ennen veroja. Riskioikaistu WACC on m��rite�ty mo�emmi��e rahavirtaa tuottavi��e 

yksik�i��e. Arvona�entumistestauksessa k�ytetyt diskonttauskorot ennen veroja konsernin 

raportoitavi��a segmentei��� on esitetty seuraavassa tau�ukossa. 

� � ����� � �����

P������P���� � ���� � ����

I����������W���� � ���� � ����

Lis�ksi arvona�entumistestaushetke��� on tehty markkina-arvoon pohjautuva 

arvona�entumistestaus, jossa rahavirtaennusteisiin perustuvaa k�ytt�arvo�aske�maa on 

arvioitu vertaama��a sit� Kemira Oyj:n noteerattuun markkina-arvoon.

Ti�ikausien 2024 ja 2023 aikana arvona�entumistestaukset eiv�t o�e osoittaneet 

arvona�entumisia, eik� tu�os�aske�maan o�e kirjattu arvona�entumistappiota.

H���������������

Vuonna 2024 konserni on tehnyt osana arvona�entumistestausta herkkyysana�yyseja, joissa 

keskeisiss� o�etuksissa tapahtuneita muutoksia arvioitiin seuraavasti: k�ytt�katemarginaa�i 

a�enee 2 prosenttiyksik����, rahavirrat pienenev�t 10 % ennustejakso��a ja t�m�n j��keen, 

diskonttauskorot nousevat 1 ja 2 prosenttiyksikk�� tai rahavirrat pienenev�t 10 % ja 

diskonttauskorko nousee 2 prosenttiyksikk��. 

Tehtyjen herkkyysana�yysien perustee��a johto on arvioinut, ett� keskeisten o�etuksien 

k�ytt�katemarginaa�in, diskonttauskorkojen muutokset ja rahavirtojen pienentymiset eiv�t 

aiheuttaisi ti�annetta, jossa kumpaakaan rahavirtaa tuottavan yksik�n kirjanpitoarvo y�itt�isi 
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kerrytett�viss� o�evan raham��r�n, eik� n�ist� aiheutuisi arvona�entumiskirjausta 

kumpaankaan raportoitavaan segmenttiin. 

�T���������������������������������

L��������

Liikearvo muodostuu yrityskaupan yhteydess�. Liikearvo on m��r�, jo��a suoritettu vastike, 

m��r�ysva��attomien omistajien osuus ja aiemmin omistetun osuuden hankinta-ajankohdan 

k�yp� arvo yhteen�askettuina y�itt�v�t hankitun nettovara��isuuden k�yv�n arvon. Liikearvo 

arvostetaan hankintamenoon v�hennettyn� kertynei��� arvona�entumistappioi��a.

���������������������

Konserni arvioi jokaisena ti�inp��t�sp�iv�n�, onko viitteit� siit�, ett� jonkin omaisuuser�n 

arvo saattaa o��a a�entunut. Mik��i viitteit� arvona�entumisesta i�menee, arvioidaan 

omaisuuser�st� tai rahavirtaa tuottavasta yksik�st� kerrytett�viss� o�eva raham��r� 

k�ytt�arvon tai myyt�ess� saatavan nettomyyntihinnan perustee��a. 

Liikearvon arvona�entumistestausta varten rahavirtaa tuottaviksi yksik�ksi on m��rite�ty 

toimintasegmentit. Kahta tai useampaa toimintasegmentti� ei o�e yhdistetty yhteen 

raportoitavaan segmenttiin. Raportoitavien segmenttien kerrytett�viss� o�eva raham��r� on 

m��rite�ty k�ytt�arvona, jonka muodostavat yksikk��n tu�evat diskontatut vastaiset 

rahavirrat. Vastaisia rahavirtoja koskevat arviot perustuvat omaisuuser�n jatkuva��e k�yt���e 

ja johdon ennustei��e. Rahavirta-arviot eiv�t sis���� omaisuuserien suorituskyvyn 

paranemisen, investointien tai vastaisten uude��eenj�rjeste�yjen vaikutuksia.��

Liikearvon arvona�entuminen testataan vertaama��a Pu�p & Paper ja Industry & Water 

raportoitavien segmenttien kerrytett�viss� o�evaa raham��r�� sen kirjanpitoarvoon. 

Kirjanpitoarvo sis��t�� �iikearvon, aineettomat ja ainee��iset hy�dykkeet, 

k�ytt�oikeusomaisuuser�t ja k�ytt�p��oman. Konserni��a ei o�e muita rajoittamattoman 

ta�oude��isen vaikutusajan omaavia aineettomia hy�dykkeit� kuin �iikearvo, joka on 

kohdistettu raportoitavi��e segmentei��e.�

Arvona�entumistappio kirjataan siin� tapauksessa, ett� omaisuuser�n tai rahavirtaa 

tuottavan yksik�n kerrytett�viss� o�eva raham��r� on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. 

Arvona�entumistappio kirjataan tu�os�aske�maan. Jos viimeisimm�n arvona�entumistappion 

kirjaamisen j��keen on tapahtunut positiivinen muutos kerrytett�v�st� raham��r�st� 

tehdyiss� arvioissa, peruutetaan aikaisempina vuosina tehty arvona�entumiskirjaus 

korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuuser���e o�isi m��ritetty, jos siit� ei o�isi 

aikaisempina vuosina kirjattu arvona�entumistappiota. Liikearvosta kirjattuja 

arvona�entumistappioita ei peruuteta. 

�T�������������������������������������������������������������������������
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L�������������������������������

Liikearvon ja muun omaisuuden arvona�entumistestien yhteydess� m��rite����n tu�evia 

rahavirtoja, jotka perustuvat keskeisi�t� o�etuksi�taan k�ytt�katemarginaa�iin ja 

diskonttauskorkoihin. Huomattava negatiivinen kehitys rahavirtojen toteutumisessa ja 

korkokehityksess� voi johtaa arvona�entumisen kirjaustarpeeseen. 
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Konserni��a on Euroopan yhteis�n p��st�kauppadirektiivin tarkoittamia p��st�oikeuksia ja -

kiinti�it� He�singborgin toimipaika��a Ruotsissa ja Iso-Britannian p��st�kauppaj�rjeste�m�n 

p��st�oikeuksia ja kiinti�it� Bradfordin toimipaika��a Iso-Britanniassa. P��st�oikeudet o�ivat 

konsernitaso��a 130 573 hii�idioksiditonnia y�ij��m�iset vuonna 2024 (112 573 tonnia 

y�ij��m�iset). 
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1) Vuonna 2023 myyt�v�n� o�eviksi �uokite�tuihin varoihin o�i uude��een�uokite�tu 1,6 mi�j. euroa muita aineettomia 
hy�dykkeit�, jotka o�ivat Oi� & Gas -�iiketoiminnan k�yt�ss� o��eita hy�dykkeit�. Liitetiedossa 3.7. esitet��n 
yksityiskohtaisempia tietoja myyt�v�n� o�eviksi �uokite��uista erist�.
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Muihin aineettomiin hy�dykkeisiin sis��tyy mm. tietokoneohje�mistot ja -�isenssit sek� 

yrityskauppojen yhteydess� hankitut patentit, tekno�ogiat, ki�pai�ukie�tosopimukset ja 

asiakassuhteet. Sen sijaan, pi�vipa�ve�upohjaiset ohje�mistohankinnat eiv�t p��s��nt�isesti 

t�yt� �uonteensa mukaisesti aineettoman hy�dykkeen tunnusmerkkej�, ja ne n�in o��en 

kirjataan ku�uksi. Aineettomat hy�dykkeet on arvostettu taseessa poistoi��a ja 

arvona�entumistappioi��a v�hennettyyn a�kuper�iseen hankintamenoon. Konserni��a ei o�e 

aineettomia hy�dykkeit�, joi��a o�isi rajoittamaton ta�oude��inen vaikutusaika �iikearvoa �ukuun 

ottamatta. 

P�������������

Markkinoi�ta ostetut p��st�oikeudet k�site����n hankintamenoon arvostettavina 

aineettomina hy�dykkein�. I�maiseksi saadut p��st�oikeudet on arvostettu nime��isarvoon 

(no��an suuruisiksi). P��st�oikeuksista ei tehd� poistoja. Varaus p��st�oikeuksien 

pa�autusve�voitteen t�ytt�miseksi kirjataan, e��eiv�t vastikkeetta saadut p��st�oikeudet riit� 

kattamaan tode��isten p��st�jen m��r��. Konsernin taseessa ei o�e p��st�oikeuksiin �iittyvi� 

eri�, mik��i toteutuneet p��st�t a�ittavat vastikkeetta saatujen p��st�oikeuksien m��r�n ja 

p��st�oikeuksia ei o�e ostettu markkinoi�ta. 
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1) Ennakkomaksut ja keskener�iset hankinnat koostuvat p��osin tehdasinvestoinneista.

2) Vuonna 2024 myyt�v�n� o�eviksi �uokite�tuihin varoihin on uude��een�uokite�tu 1 mi�j. euroa ainee��isia k�ytt�omaisuushy�dykkeit� �iittyen Teesportin tuotanto�aitokseen Isossa-Britanniassa. Liitetiedossa 3.7. esitet��n yksityiskohtaisempia tietoja 
myyt�v�n� o�eviksi �uokite��uista erist�.
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1) Ennakkomaksut ja keskener�iset hankinnat koostuvat p��osin tehdasinvestoinneista. 

2) Vuonna 2023 myyt�v�n� o�eviksi �uokite�tuihin varoihin o�i uude��een�uokite�tu 172,5 mi�j. euroa ainee��isia k�ytt�omaisuushy�dykkeit�, jotka o�ivat Oi� & Gas -�iiketoiminnan k�yt�ss� o��eita hy�dykkeit�. Liitetiedossa 3.7. esitet��n 
yksityiskohtaisempia tietoja myyt�v�n� o�eviksi �uokite��uista erist�.
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Ainee��iset k�ytt�omaisuushy�dykkeet on arvostettu taseessa poistoi��a ja 

arvona�entumistappioi��a v�hennettyyn a�kuper�iseen hankintamenoon. Omaisuuser�n 

j��nn�sarvo ja ta�oude��inen vaikutusaika tarkistetaan v�hint��n jokaisen ti�ikauden �opussa. 

Omaisuuser�n myyntivoitot sis��tyv�t �iiketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot 

�iiketoiminnan muihin ku�uihin. Ehdot t�ytt�v�n omaisuuser�n hankkimisesta tai 

rakentamisesta v��itt�m�sti johtuvat vieraan p��oman menot aktivoidaan osana kyseisen 

omaisuuser�n hankintamenoa si��oin, kun on todenn�k�ist�, ett� ne tuottavat vastaista 

ta�oude��ista hy�ty�, ja kun menot ovat m��ritett�viss� �uotettavasti. S��nn���isin 

m��r�ajoin suoritettavista suurista tarkastuksista tai kunnossapidoista johtuvat menot 

k�site����n investointeina ja, ne tunnistetaan eri��iseksi aktivoitavaksi omaisuuser�ksi, ja 

niiden hankintamenot poistetaan vaikutusaikanaan. 
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1) Vuonna 2024 myyt�v�n� o�eviksi �uokite�tuihin varoihin on uude��een�uokite�tu 1,5 mi�j. euroa k�ytt�oikeusomaisuuseri� �iittyen Teesportin tuotanto�aitokseen Isossa-Britanniassa. Liitetiedossa 3.7. esitet��n yksityiskohtaisempia tietoja myyt�v�n� 
o�eviksi �uokite��uista erist�.

2) Vuonna 2023 myyt�v�n� o�eviksi �uokite�tuihin varoihin o�i uude��een�uokite�tu 17,8 mi�j. euroa k�ytt�oikeusomaisuuseri�, jotka o�ivat Oi� & Gas -�iiketoiminnan k�yt�ss� o��eita hy�dykkeit�. Liitetiedossa 3.7. esitet��n yksityiskohtaisempia tietoja 
myyt�v�n� o�eviksi �uokite��uista erist�.

Vuokrasopimusve�kojen maturiteetit on esitetty �iitetiedoissa 5.3. Koro��iset ve�at. Muutokset 

vuokrasopimusve�oissa ja maksuissa on esitetty �iitetiedossa 5.1. P��omarakenne.

Lyhytaikaisten tai arvo�taan v�h�isten omaisuuserien vuokrasopimusten tu�os�aske�maan 

ku�uksi kirjattujen vuokraku�ujen m��r� vuonna 2024 on 4 mi�joonaa euroa (3). 
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Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko se vuokrasopimus tai sis��tyyk� 

siihen vuokrasopimus. Sopimus on IFRS 16:n mukainen vuokrasopimus, jos sopimus antaa 

konserni��e vuokra��e ottajana oikeuden yksi��ityyn omaisuuser��n ja sen k�ytt�� koskevan 

m��r�ysva��an tietyksi ajaksi vastiketta vastaan. Konsernin vuokrasopimukset koskevat 

p��asiassa maa-a�ueita, rakennuksia ja ku�jetuska�ustoa.

KON�ERNITILINPÄÄTÖ���IFR�����O���TILINT�RK��TETTU��TILINPÄÄTÖ�TÄ�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ�����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



Vuokrasopimuksesta kirjataan k�ytt�oikeusomaisuuser� ja vastaava ve�ka, kun vuokra��e 

otettu omaisuuser� on konsernin k�ytett�viss�. Maksetut vuokrat jaote��aan ve�kaan ja 

korkoku�uun. Korkoku�ut kirjataan tu�ovaikutteisesti vuokra-aja��e ja 

k�ytt�oikeusomaisuuser�st� tehd��n tasapoistot vuokra-ajan ku�uessa. Vuokrasopimuksista 

aiheutuvat varat ja ve�at arvostetaan a�uksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopimusve�at 

sis��t�v�t vuokrien nettom��r�isen k�yv�n arvon, joka muodostuu kiinte�st� maksusta ja 

muuttuvasta vuokrasta, jotka riippuvat indeksist� tai hintatasosta.

Vuokrasopimusve�ka diskontataan nykyarvoon k�ytt�en viitekorosta ja vuokra��e ottajan 

�uottomarginaa�ista muodostuvaa �is��ainan korkoa, jonka vuokra��e ottaja maksaisi 

hankkiessaan vastaavan omaisuuser�n ve�karahoitukse��a. T�m� �is��ainan korko vaihte�ee 

vuokrasopimuksen keston ja va�uutan mukaan.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei o�e purettavissa. Konsernin 

vuokrasopimusten vuokra-aika on kesto�taan tyypi��isesti kiinte�, ja joissakin sopimuksissa 

on optioita jatkamisesta. Jatko-optio on sis���ytetty vuokrave�kaan, jos on katsottu 

kohtuu��isen varmaksi, ett� kyseinen optio tu��aan toteuttamaan. Jos arvio jatko-option 

k�yt�st� muuttuu, m��ritet��n uude��een vuokrasopimusve�ka ja vastaava 

k�ytt�oikeusomaisuuser�.

K�ytt�oikeusomaisuuser� arvostetaan hankintamenoon, joka sis��t�� vuokrasopimusve�an 

a�kuper�isen m��r�n. Rakennusten vuokrasopimuksissa k�site����n eri����n 

vuokrasopimuskomponentit ja muut kuin vuokrasopimuskomponentit, mik��i ne on 

mahdo��ista tunnistaa ja erottaa k�ytt�oikeusomaisuuser�st�. My�hemmi��� kausi��a 

k�ytt�oikeusomaisuuser�st� v�hennet��n kertyneet poistot ja arvona�entumistappiot. 

K�ytt�oikeusomaisuuser�t testataan arvona�entumisen vara�ta IAS 36 Omaisuuserien arvon 

a�entuminen -standardin mukaisesti.

Lyhytaikaisiin ja arvo�taan v�h�isi� omaisuuseri� koskeviin vuokrasopimuksiin �iittyv�t 

maksut kirjataan vuokra-aikana ku�uksi tasaerin� tu�os�aske�maan. Lyhytaikaisiksi katsotaan 

vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on enint��n 12 kuukautta. Arvo�taan 

v�h�isiin omaisuuseriin kuu�uu IT-�aitteita, toimistoka�usteita ja muita arvo�taan v�h�isi� 

koneita. 
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Kemira Oyj:��� on Pohjo�an Voima -konserniin kuu�uvasta Pohjo�an Voima Oyj:st� 5 % 

omistusosuus ja sen yhteisyrityksest� Teo��isuuden Voima Oyj:st� 1 % omistusosuus. 

D������������� ������� ���� ��� ��������� � ���� ��� � �� �����������
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S�������������������������������������EUR�MW� ����������� �����������

S�hk�n tu�evaisuuden markkinahinnan 10 prosentin �asku tai nousu vaikuttaisi negatiivisesti 

tai positiivisesti osakkeiden k�yp��n arvoon noin +/- 104 mi�joonaa euroa (+/- 98). 

Diskonttauskoron nousu tai �asku yhde��� prosenttiyksik���� vaikuttaisi negatiivisesti tai 

positiivisesti osakkeiden k�yp��n arvoon noin -54 mi�joonaa euroa (-49) tai noin 80 mi�joonaa 

euroa (69).
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Muut osakkeet on �uokite�tu k�yp��n arvoon muun �aajan tu�oksen erien kautta 

arvostettavien rahoitusvarojen ryhm��n. Muiden osakkeiden k�yv�n arvon muutokset 

verovaikutukse��a oikaistuna kirjataan muun �aajan tu�oksen erien kautta oman p��oman 

k�yv�n arvon rahastoon, mukaan �ukien myyntivoitot tai -tappiot. Saadut osingot kirjataan 

tu�osvaikutteisesti. Muut osakkeet sis��t�v�t noteeraamattomien yritysten osakkeita, joista 

merkitt�vimm�t ovat Pohjo�an Voima Oyj:n (PVO) ja Teo��isuuden Voima Oyj:n (TVO) 

osakeomistukset.

PVO ja sen yhteisyritys TVO muodostavat yksityisen, suoma�aisten teo��isuus- ja 

voimayhti�iden omistaman energia-a�ankonsernin, joka toimittaa osakkai��een energiaa 

omakustannushintaan. Kemira konserni��a on TVO:n A-sarjan osakkeita sek� PVO:n A-, B- ja 

G-sarjojen osakkeita. PVO:n B -sarjojen omistukset �iittyv�t omistuksiin TVO:ssa ja TVO 

k�ytt�� ko�mea ydinvoimayksikk�� O�ki�uodossa (O�ki�uoto 1, 2 ja 3), Eurajoen kunnassa 

Suomessa. Eri osakesarjat oikeuttavat eri voima�aitosten tuottamaan s�hk��n. Kunkin 

osakesarjan omistajat vastaavat ao. sarjan kiinteist� kustannuksista osakem��rien 

suhteessa riippumatta siit�, onko teho- tai energiaosuutta k�ytetty, ja muuttuvista 

kustannuksista toimitettujen energiam��rien mukaisessa suhteessa.

Kemira Oyj:n omistus PVO-konsernissa, joka oikeuttaa s�hk��n s��nn���isess� 

tuotantok�yt�ss� o�evista voima�aitoksista, on arvostettu k�yp��n arvoon perustuen s�hk�n 

hinnan ja omakustannushinnan erotuksen diskontattuun rahavirtaan. Arvostusma��issa 

s�hk�n hintana on k�ytetty Pohjoismaisesta s�hk�p�rssist� saatavia s�hk�termiinien 

noteerauksia Suomen hinta-a�uee��a viiden ensimm�isen vuoden aja�ta. T�m�n j��keen arvio 

Suomen hinta-a�ueen s�hk�n hinnan kehityksest� perustuu fundamenttipohjaiseen 

Pohjoismaisten s�hk�markkinoiden simu�ointima��innukseen. S�hk�n hinnassa ja 

omakustannushinnassa otetaan huomioon inf�aation vaikutus tu�evina vuosina, ja 

omakustannushinnat m��rite����n osakesarjakohtaisesti. Tu�evaisuuden rahavirrat on 

diskontattu perustuen kuhunkin osakesarjaan �iittyvien �aitosten odotettuun k�ytt�aikaan, 

vesivoiman osa�ta mukaan �ukien terminaa�iarvo. Diskonttokorkona �askennassa on k�ytetty 

keskim��r�ist� painotettua p��omakustannusta, joka m��ritet��n vuosittain. 
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Kemira Oyj:n omistamat noteeraamattomat PVO-konsernin osakkeet on arvostusma��ia 

k�ytt�en arvostettu k�yp��n arvoon, joka perustuu s�hk�n hinnan ja omakustannushinnan 

erotuksen diskontattuun rahavirtaan. Tode��inen k�yv�n arvon kehitys voi poiketa tehdyist� 

arvioista mm. s�hk�n hinnan, inf�aation, ennusteiden ajanjakson tai diskonttauskoron takia.
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Vuoden 2024 ko�manne��a ne�j�nnekse��� Kemira osti Noritin Iso-Britannian 

reaktivaatiotoiminnot. Kemira��a on 100 %:in omistusosuus hankitusta �iiketoiminnasta. 

Hankinta ei o��ut o�ennainen Kemiran konsernin tu�os�aske�man ja taseen kanna�ta. 

IFRS 3 -standardin mukaan �aadittu hankintameno�aske�ma on a�ustava. Nettovara��isuuden ja 

�iikearvon k�yv�t arvot saattavat muuttua 12 kuukauden aikana, jo��oin hankintameno�aske�ma 

saatetaan p��t�kseen. Kauppahinta 3,2 mi�joonaa euroa maksettiin k�teise���. Hankintaan 

�iittyvien a�ustavien hankintameno�aske�mien perustee��a 0,6 mi�joonaa euroa kohdistettiin 

aineettomiin hy�dykkeisiin asiakkuuksi��e. Hankinnasta aiheutuva a�ustava �iikearvo on 2,5 

mi�joonaa euroa, joka aiheutuu p��osin odotettavissa o�evista synergiahy�dyist�.

Hankittu yhti� Purton Carbons Limited on yhdistetty Industry & Water -segmenttiin vuoden 

2024 ko�mannesta ne�j�nneksest� a�kaen. 

�������������������O������������

Kemira osti vuoden 2021 ko�manne��a ne�j�nnekse��� v�hemmist�osuuden SimAna�ytics Oy:st�, 

prosessien optimointiin erikoistuneesta startupista. Kemira osti �oput �iiketoiminnasta vuoden 

2023 ensimm�ise��� ne�j�nnekse���, jonka j��keen Kemira��a on 100 %:in omistusosuus 

hankitusta �iiketoiminnasta. Hankinta ei o��ut o�ennainen Kemiran konsernin tu�os�aske�man ja 

taseen kanna�ta.

Kauppahinta 3 mi�joonaa euroa maksettiin k�teise��� �ukuun ottamatta tiettyj� my�hemmin 

maksuun tu�evia maksuja. Kauppahinta on jaettu kahteen er��n, joista 2 mi�joonaa euroa on 

maksettu vuoden 2023 ensimm�ise��� ne�j�nnekse��� ja 1 mi�joona euroa aiemmin vuonna 2021. 

Hankinnan j��keiset maksut hankitun yrityksen ty�ntekij�i��e ovat IFRS 3 -standardin mukaan 

pa�kkioita pa�ve�uista, ja n�m� maksut eiv�t vaikuta �iikearvoon.

Hankintaan �iittyvien hankintameno�aske�mien perustee��a 1 mi�joonaa euroa kohdistettiin 

aineettomiin hy�dykkeisiin sis��tyv���e ohje�misto��e. Hankinnasta aiheutuva �iikearvo on 2 

mi�joonaa euroa, joka aiheutuu p��osin odotettavissa o�evista synergiahy�dyist�.

Hankittu �iiketoiminta on yhdistetty Pu�p & Paper -segmenttiin vuoden 2023 ensimm�isest� 

ne�j�nneksest� a�kaen.

�T���������������������������������
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Hankintamenete�m�� sove��etaan �iiketoimintojen yhdist�miseen. Hankinnasta maksettava 

vastike m��ritet��n �uovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen ve�kojen ja konsernin 

�iikkeeseen �askemien oman p��oman ehtoisten osuuksien k�yp�n� arvona. Luovutettu 

vastike voi sis��t�� ehdo��isesta vastikej�rjeste�yst� johtuvan omaisuuser�n tai ve�an k�yv�n 

arvon. Hankintaan �iittyv�t menot kirjataan ku�uiksi toteutuessaan. Ne yksi��it�viss� o�evat 

�iiketoimintojen yhdist�misess� hankitut varat, vastattaviksi otetut ve�at ja ehdo��iset ve�at, 

jotka ovat yksi��it�viss�, arvostetaan hankinta-ajankohdan k�ypiin arvoihin. 

� � � �M � � TÄ�Ä NÄ � O LE � I K � I � L UOK I T E L L UT � ERÄ T

O�����G���������������������������������������������C���������LLC�����������

Kemira a��ekirjoitti sopimuksen 4.12.2023 Oi� & Gas -�iiketoimintaansa �iittyv�n portfo�ion

myynnin Ster�ing Specia�ty Chemica�s LLC -yhti���e, joka on Artek Groupin yhdysva�ta�ainen

tyt�ryhti�. Artek Group on kansainv��inen, teo��isiin kemikaa�eihin erikoistunut yhti�, jonka

p��konttori on Intiassa. 2.2.2024 Kemira i�moitti saaneensa p��t�kseen Oi� & Gas -

�iiketoimintaansa �iittyv�n portfo�ion myynnin ostaja��e.

Noin 250 ty�ntekij�� siirtyi ostaja��e kaupan my�t�. Kauppa sis��t�� Kemiran tuotanto�aitokset

Mobi�essa, Co�umbuksessa ja Aberdeenissa Yhdysva��oissa ja nove� �iquid po�ymer (NLP)-

tuotanto�aitteiston Bot�ekissa, A�ankomaissa. Isossa-Britanniassa sijaitsevan Teesportin

tuotanto�aitos kuu�ui my�s kauppaan. Teesportin kauppa saatetaan p��t�kseen my�hemmin

ede��ytt�en, ett� tietyt, kyseiseen tuotanto�aitokseen �iittyv�t, kauppaehdot t�yttyv�t.

Ve�aton kauppahinta o�i noin 280 mi�joonaa US do��aria, noin 260 mi�joonaa euroa. Oi� & Gas -

�iiketoiminnan myymisest� kirjattu tappio o�i 112 mi�joonaa euroa sis��t�en j�rjeste�yn ku�ut, 

josta vuode��e 2024 kirjattiin 11 mi�joonaa euroa. Oi� & Gas -�iiketoiminta kuu�ui Kemiran 

Industry & Water -segmenttiin.

Vuoden 2023 viimeise��� ne�j�nnekse��� varat ja ve�at, jotka �iittyiv�t myyt�viss� o�evaan Oi� &

Gas -�iiketoimintaan, �uokite�tiin IFRS 5:n mukaisesti myyt�v�n� o�evaksi �uovutettavien erien

ryhm�ksi. T�st� syyst� Oi� & Gas -�iiketoimintaan �iittyv�t varat ja ve�at ovat esitetty

konsernitasee��a omi��a rivei����n. A��a o�evissa tau�ukoissa annetaan �is�tietoja myyt�v�n�

o�evista omaisuuserist� ja niihin �iittyvist� ve�oista.
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Pitk�aikaiset omaisuuser�t �uokite��aan myyt�v�n� o�evaksi, kun niiden kirjanpitoarvoa 

vastaava m��r� tu�ee kertym��n p��asiassa niiden myynnist� ja myynti on eritt�in 

todenn�k�inen. Luokitte�uhetkest� ��htien myyt�v�n� o�evat omaisuuser�t arvostetaan 

kirjanpitoarvoonsa tai k�yp��n arvoon v�hennettyn� myynnist� aiheutuvi��a menoi��a sen

mukaan, kumpi n�ist� on pienempi. Poistot n�ist� omaisuuserist� �opetetaan 

�uokitte�uhetke���. Myyt�v�n� o�evaksi �uokite�tu pitk�aikainen omaisuuser� esitet��n 

taseessa eri����n muista omaisuuserist�.
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NETTOKÄ�TTÖPÄÄOM�
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1) Sis��t�� p��asiassa korkoku�uja ja -tuottoja, kurssivoittoja ja -tappioita ja suojaukseen �iittyvi� arvostuseri�.

Oi�& Gas -�iiketoiminnan myyntiin �iittyen vuonna 2023 nettok�ytt�p��oman vaihto-

omaisuudesta on uude��een�uokite�tu 48,3 mi�joonaa euroa, myyntisaamisista ja muista 

saamisista 57,0 mi�joonaa euroa ja ostove�oista ja muista ve�oista 44,0 mi�joonaa euroa 

myyt�v�n� o�eviksi �uokite�tuihin omaisuuseriin. Kemira on saanut p��t�kseen Oi� & Gas -

�iiketoiminnan myynnin he�mikuussa 2024.

Ne�j�nnesvuositiedot nettok�ytt�p��omasta on esitetty kohdassa Tunnus�ukujen t�sm�ytys 

IFRS-�ukuihin. 
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Vuonna 2024 kirjattiin ku�uksi vaihto-omaisuutta 1,5 mi�joonaa euroa (2,4), jo��a vaihto-

omaisuuden kirjanpitoarvoa a�ennettiin vastaamaan sen nettorea�isointiarvoa.
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Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea�isointiarvoon sen mukaan, kumpi 

niist� on a�empi. Vaihto-omaisuuden hankintameno on m��ritetty �uonteensa mukaan fifo-

menete�m�� tai painotetun keskihinnan menete�m�� k�ytt�en. Va�miiden ja keskener�isten 

tuotteiden hankintameno sis��t�� normaa�in toiminta-asteen mukaisen osuuden 

va�mistuksen v��i��isist� kustannuksista.  Nettorea�isointiarvo on tavanomaisessa 

�iiketoiminnassa saatava myyntihinta, josta on v�hennetty arvioidut va�miiksi saattamiseen 

tarvittavat menot ja myyntiku�ut. 
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Vuonna 2024 myyntisaamisten arvona�entumistappiot (+) / arvona�entumistuotot (-) 

tu�os�aske�massa o�ivat 0,6 mi�joonaa euroa (-0,2). 

Vuonna 2024 y�i vuoden ku�uttua er��ntyvi� eri� o�i myyntisaamisissa 0,8 mi�joonaa euroa 

(0,3), siirtosaamisissa 1,6 mi�joonaa euroa (1,3), muissa saamisissa 0,4 mi�joonaa euroa (0,1) ja 

ennakkomaksuissa 0,2 mi�joonaa euroa (0,0).
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Myyntisaamiset, �ainasaamiset ja muut �yhytaikaiset  saamiset kirjataan a�un perin k�yp��n 

arvoon, ja sen j��keen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ottaen huomioon 

arvona�entuminen. N�ihin eriin sove��etaan IFRS 9 -standardin mukaista yksinkertaistettua 

arvona�entumisma��ia, jossa �uottotappioiden arvioitu m��r� perustuu saamisten e�ini�n 

odotettavissa o�eviin �uottotappioihin. 

Arvona�entumisma��in odotettavissa o�evat �uottotappioprosentit vaihte�evat 

myyntisaamisten osa�ta ik�jakauman ja maantietee��isten EMEA, Americas ja APAC -a�ueiden 

mukaan. Luottotappioprosentit perustuvat myynnin maksuprofii�eihin ja historia��isiin 

�uottotappioihin.

Arvioituja �uottotappioita myyntisaamisista kirjataan k�ytt�en IFRS 9:n mukaista 

yksinkertaistettua arvona�entumisma��ia. Odotettavissa o�evat �uottotappiot �asketaan 

kertoma��a maksamattomien myyntisaamisten kirjanpitoarvo odotetu��a 

�uottotappioprosenti��a eri maantietee��isten a�ueiden mukaan. Kaikkia y�i 180 p�iv�� vanhoja 

er��ntyneit� myyntisaamisia arvioidaan saamiskohtaisen riskiarvion perustee��a. Lis�ksi 

yksitt�isist� myyntisaamisista kirjataan arvioitu �uottotappio si��oin, kun on objektiivista 

n�ytt�� siit�, ettei kaikkia saamisia tu��a saamaan a�kuper�isin ehdoin.

Myyntisaamisiin, �ainasaamisiin ja muihin �yhytaikaisiin saamisiin ei sis���y merkitt�v�� 

rahoituskomponenttia.

� � � � O� TO �EL � T � J � � MUUT � L � H� T� I K � I � E T � � E L� T �

M���������� � ����� � �����

O����������������������

S������������� � ���� � ����

O�������� � ������ � ������

S���������� � ������ � ������

M���������������������������������� � ����� � �����

�������� � ������ � ������

�����������

H�������������� � ����� � ������

L��������������������������������������� � ����� � ������

K���� � ���� � �����

K��������� � ����� � �����

M��� � ����� � ������

�������� � ������ � �������

�T���������������������������������

O������������������������������������

Ostove�at ja muut ve�at �uokite��aan �yhytaikaisiksi ve�oiksi, jos ne er��ntyv�t maksettaviksi 12 

kuukauden ku�uessa ti�ikauden p��ttymisest�. Ostove�at kirjataan a�un perin k�yp��n 

arvoon, ja my�hemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

KON�ERNITILINPÄÄTÖ���IFR�����O���TILINT�RK��TETTU��TILINPÄÄTÖ�TÄ�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ�����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



� � � � L �� K ENN�L L I �E T � �E RO � EL �T � J � � � � ��M I � ET �

M���������� ��������
K��������������
����������

K���������������
����������������

K�������������
���������

O������
�������������������

����������
���������������������

������������

���������������
���������������
�������������� ����������

L�����������������������

������������������������������������� � ������ � ����� � ����� � ����� � ����� � ������ � ������

K����������������������� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �����

M������������ � ������ � ����� � ������ � ����� � ����� � ����� � ������

R������������������� � ����� � ������ � ������ � ����� � ����� � ����� � �����

E������������������������� � ������ � ������ � ����� � ����� � ����� � ����� � ������
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M��������������� � ����� � ������ � ������ � ������ � ����� � ������ � �����

�������� � ������� � ����� � ������ � ������ � ����� � ����� � �������

V����������������������������������������� � ������� � �������

L�������������������������������� � ������ � ������

L��������������������������

������������������������������������� � ����� � ������ � ����� � ����� � ����� � ������ � �����

V����������������������� � ������ � ����� � ����� � ����� � ����� � ������ � ������

V����������������� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � �����

R������������������� � ����� � ������ � ����� � ����� � ����� � ����� � �����

V������������������������������������ � ������ � ������ � ����� � ����� � ����� � ����� � ������

E������������������������� � ����� � ������ � ����� � ����� � ����� � ����� � �����

M��� � ����� � ������ � ����� � ����� � ����� � ������ � �����

�������� � ������ � ����� � ����� � ����� � ����� � ����� � ������

V��������������������������������������� � ������� � �������

L����������������������������������� � ������ � ������
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1) IAS 12 standardin muutoksen seurauksena 1.1.2023 a�kaen uusiin vuokrasopimuksiin on vuokrasopimuksen a�kuper�isen kirjaamisen yhteydess� kirjattu �askenna��iset verot. 

�T���������������������������������

L���������������������

Laskenna��iset verot kirjataan omaisuuserien ja ve�kojen verotukse��isten arvojen ja niiden 

konserniti�inp��t�ksen mukaisten kirjanpitoarvojen v��isist� v��iaikaisista eroista 

t�ysm��r�isin� ve�kamenete�m�� k�ytt�en. Liikearvon a�kuper�isest� kirjaamisesta johtuvaa 

�askenna��ista verove�kaa kirjataan vain si�t� osin, joka on paika��isesti verotuksessa 
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v�hennyske�poista.  Laskenna��iset verot m��ritet��n niiden verokantojen (ja -�akien) 

perustee��a, jotka on s��detty tai k�yt�nn�ss� hyv�ksytty ti�inp��t�sp�iv��n menness� ja 

joita odotetaan sove��ettavan, kun kyseinen �askenna��inen verosaaminen rea�isoituu tai 

�askenna��inen verove�ka suoritetaan.

Laskenna��isia verosaamisia kirjataan vain siihen m��r��n asti kuin on todenn�k�ist�, ett� 

syntyy verotettavaa tu�oa, jota vastaan v��iaikaiset erot pystyt��n hy�dynt�m��n.

Tyt�r- ja osakkuusyrityksiin tehdyist� sijoituksista kirjataan �askenna��inen vero, paitsi jos 

konserni pystyy m��r��m��n v��iaikaisen eron purkautumisajankohdan eik� v��iaikainen ero 

todenn�k�isesti purkaudu ennakoitavissa o�evassa tu�evaisuudessa.

Laskenna��iset verosaamiset ja -ve�at v�hennet��n toisistaan si��oin, kun konserni��a on 

�ai��isesti toimeenpantavissa o�eva oikeus kuitata kauden verotettavaan tu�oon perustuvat 

verosaamiset ja -ve�at kesken��n, ja kun �askenna��iset verosaamiset ja -ve�at �iittyv�t saman 

veronsaajan perimiin tu�overoihin joko sama�ta verove�vo��ise�ta tai eri verove�vo��isi�ta, si��oin 

kuin saaminen ja ve�ka on tarkoitus rea�isoida nettom��r�isesti.

�T��������������������������������������������������������������������������

��������������������

L�������������������

Verotukse��isiin tappioihin tai muihin eriin �iittyvien �askenna��isten verosaamisten kirjaamista 

varten johto arvioi m��r�n, jonka verran yhti�i��e todenn�k�isesti syntyy verotettavaa tu�oa,  

jota vastaan verosaamiset pystyt��n hy�dynt�m��n. Tode��inen tu�oskehitys voi poiketa 

arviosta ja siten vaikuttaa tu�evien ti�ikausien veroihin. 
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� � � � E TU U� POHJ� I � ET � E L Ä KE J ÄR J E� TE L � T � J � � T � Ö �UHDE � ET UUD ET �

Konserni��a on useita etuuspohjaisia e��kej�rjeste�yj� ja muista ty�suhde-etuuksista johtuvia 

ve�voitteita. Merkitt�vimm�t etuuspohjaiset e��kej�rjeste�yt ovat Suomessa, Ruotsissa ja 

Saksassa.

�����

Konserni��a on Suomessa merkitt�vin etuuspohjainen e��kej�rjeste�y E��kes��ti� Ne�iapi�assa, 

jossa osan henki��kunnan �is�e��ke-etuuksista on j�rjestetty. E��kes��ti� Ne�iapi�an 

toimintapiiriin kuu�uvat henki��t, joiden ty�suhde Kemiraan on a�kanut ennen 1.1.1991, jo��oin 

s��ti� on su�jettu uusi�ta ty�ntekij�i�t�. T���� hetke��� suurin osa E��kes��ti� Ne�iapi�an 

toimintapiiriin kuu�uvista j�senist� on e��kkeensaajia. Vuoden 2024 �opussa E��kes��ti� 

Ne�iapi�an etuuspohjaiset ve�voitteet o�ivat yhteens� 141,8 mi�joonaa euroa (156,2) ja e��kevarat 

257,4 mi�joonaa euroa (262,5).

E��kes��ti� Ne�iapi�an �is�e��keturva sis��t�� vanhuus-, ty�kyvytt�myys- ja perhe-e��ke-edun 

sek� hautausavustuksen. Kokonaistavoite-e��ke on 66 prosenttia e��kepa�kasta. T�ysi tavoite 

saavutetaan 25 vuoden pa�ve�ukse��a. Lis�e��kkeen m��r� �asketaan tavoite-e��kkeen ja 

�akis��teisten e��kkeiden erotuksena. 

E��kes��ti� Ne�iapi�an ha��itus on tehnyt jou�ukuussa 2024 p��t�ksen pa�auttaa 10 mi�joonaa

euroa y�ikatetta Kemira konsernin yhti�i��e. E��kes��ti� Ne�iapi�a maksaa y�ikatteen

pa�autuksen, kun Suomen Finanssiva�vonna�ta on saatu E��kes��ti��ain ede��ytt�m�

suostumus. Y�ikatteen maksun odotetaan tapahtuvan vuoden 2025 ensimm�isen

vuosipuo�iskon aikana. Konserni ei o�e kirjannut eri� konserniti�inp��t�kseen 2024 �iittyen

y�ikatteen pa�autukseen.

R�����

Ruotsissa on etuuspohjainen e��kej�rjeste�y, joka on toimihenki��i��e tarkoitettu ITP 2 -

j�rjeste�y. Saadakseen t�yden e��kkeen, ty�ntekij���� on o�tava ennakoitu e��kkeeseen 

oikeuttava ty�jakso, ty�n a�oittamisesta e��keik��n saakka, v�hint��n 30 vuoden ajan. 

E��kej�rjeste�yyn sis��tyv�t normaa�i vanhuuse��ke, t�ydent�v� vanhuuse��ke ja perhe-e��ke. 

Lis�ksi ty�nantaja��a tu�ee o��a vakuutus e��kevakuutusyhti� PRI Pensiongarantin kautta 

koskien ITP 2 -j�rjeste�yn e��kevastuuta. Vuoden 2024 �opussa Ruotsin etuuspohjaiset 

ve�voitteet o�ivat yhteens� 41,7 mi�joonaa euroa (38,2).
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1) Nettokorkomenot on esitetty tu�os�aske�massa rivi��� rahoitusku�ut, netto.
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MUIHIN�L��J�N�TULOK�EN�ERI IN �KIRJ�TUT�ETUU�POHJ�I�ET �
JÄRJE�TEL�T�
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��������������� � ������ � ������

2) Etuuspohjaisten j�rjeste�yiden uude��eenarvostus on �aajassa tu�os�aske�massa osana muita �aajan tu�oksen eri�. Er� 
on esitetty i�man verovaikutusta, ja siihen �iittyv�t tu�overot on esitetty �iitetiedossa 2.8. Muut �aajan tu�oksen er�t.

3) Vuoden 2024 ja 2023 osa�ta vakuutusmatemaattiset voitot  johtuvat p��asiassa E��kes��ti� Ne�iapi�an toteutuneista 
varojen tuotosta.
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4) Vuonna 2024 E��kes��ti� Ne�iapi�a maksoi 11,9 mi�joonaa euroa y�ikatetta Kemira konsernin yhti�i��e.

ETUU�POHJ�I�I IN �JÄRJE�TEL�IH IN�KUULU�IEN���ROJEN�
J�K�UTUMINEN�OM�I�UU�L�JEITT�IN
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Merkitt�vin osa etuuspohjaisiin j�rjeste�yihin kuu�uvista varoista on Suomessa E��kes��ti� 

Ne�iapi�assa. Vuoden 2024 �opussa Ne�iapi�assa o�i varoja 257,4 mi�joonaa euroa (262,5), jotka 

koostuivat korkorahastoista ja muista varoista 123,3 mi�joonaa euroa (134,5), osakkeista ja 

osakerahastoista 91,1 mi�joonaa euroa (79,4) sek� kiinteist�ist� 43,0 mi�joonaa euroa (46,8). 

E��kes��ti� Ne�iapi�assa sijoituspositiota ha��innoidaan siten, ett� tavoitteena on varojen ja 

ve�kojen yhteensovittaminen (ALM). Menette�yn tarkoituksena on pitk�aikaisten sijoitusten 

sovittaminen yhteen e��kej�rjeste�yist� aiheutuvien ve�voitteiden kanssa. E��kes��ti� 

Ne�iapi�an o�ennaisena sijoitustoiminnan riskin� voidaan pit�� markkinariski�. 

Rahoitusmarkkinoiden syk�isist� vaihte�uista johtuvaa markkinariski� ha��itaan huo�ehtima��a 

sijoitusposition riitt�v�st� hajauttamisesta.
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Vuonna 2024 konsernin etuuspohjaisiin j�rjeste�yihin kuu�uvien varojen toteutunut tuotto (+) / 

ku�u (-) o�i 18,3 mi�joonaa euroa (41,2).
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Suomessa E��kes��ti� Ne�iapi�an ve�voitteiden �askemisessa k�ytetyt keskeiset o�etukset 

o�ivat seuraavat: diskonttauskorko 3,2 % (3,1 %), inf�aatioaste 1,9 % (2,1 %), tu�evat 

pa�kankorotukset 1,9 % (2,1 %) ja tu�evat e��kkeiden korotukset 2,1 % (2,3 %).

H���������������

Herkkyysana�yysi perustuu siihen, ett� yhden o�etuksen muuttuessa kaikki muut o�etukset 

s�i�yv�t enna��aan. K�yt�nn�ss� t�m� ei o�e todenn�k�ist�, ja joissakin o�etuksissa tapahtuvat 

muutokset saattavat korre�oida kesken��n. Etuuspohjaisen ve�voitteen herkkyys merkitt�vien 

vakuutusmatemaattisten o�etusten muutoksi��e on �askettu k�ytt�en samaa menete�m�� kuin 

on k�ytetty taseeseen merkitt�v�� e��keve�voitetta �askettaessa. 

Jos kaikkien merkitt�vien maiden j�rjeste�yiden diskonttauskorko �askisi 0,5 

prosenttiyksik����, etuuspohjaisiin e��kej�rjeste�yihin �iittyvien ve�voitteiden nykyarvo nousisi 

11,1 mi�joonaa euroa (5,0 %) ede��ytt�en, ett� kaikki muut o�etukset s�i�yisiv�t enna��aan. 
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E�������������
��������

�������������������������
��������������

M���������� � ����� � ����� � ����� � �����

D����������������������������� � ������ � ������

D���������������������� � ������ � ������ ������� �������

D���������������������� � ������ � ������ ������ ������

T������������������������������������������ � ������ � ������

T����������������������������������� � ������ � ������ ������ ������

T����������������������������������� � ������ � ������ ������� �������

Yhden vuoden �is�ys kuo�evuuso�etuksen e�ini�nodotteessa kasvattaa etuuspohjaisen 

ve�voitteen m��r�� 6,3 mi�joonaa euroa (4,4 %).
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Yhden vuoden �is�ys kuo�evuuso�etuksen e�ini�nodotteessa kasvattaa etuuspohjaisen 

ve�voitteen m��r�� 1,7 mi�joonaa euroa (4,1 %).

Etuuspohjaisiin j�rjeste�yihin suoritettavien maksujen ti�ikaude��a 2025 odotetaan o�evan 3,6 

mi�joonaa euroa. Lis�ksi E��kes��ti� Ne�iapi�an odotetaan pa�auttavan 10 mi�joonaa euroa

y�ikatetta Kemira konsernin yhti�i��e vuoden 2025 ensimm�isen vuosipuo�iskon aikana.

KON�ERNITILINPÄÄTÖ���IFR�����O���TILINT�RK��TETTU��TILINPÄÄTÖ�TÄ�����

KEMIR�������������TILINPÄÄTÖ�����������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�T���������������������������������

E��������������������������������������������������

Konserni��a on eri�aisia ty�suhteen p��ttymisen j��keisi� etuusj�rjeste�yj�, joihin kuu�uu sek� 

maksupohjaisia ett� etuuspohjaisia e��kej�rjeste�yj�, kunkin toimintamaan paika��isten �akien 

ja k�yt�nt�jen mukaisesti. E��kej�rjeste�yt on y�eens� hoidettu e��kevakuutusyhti�iss� tai 

eri��isess� e��kes��ti�ss�.  

Maksupohjaise��a j�rjeste�y��� tarkoitetaan e��kej�rjeste�y�, jonka mukaan suoritetaan 

kiinteit� maksuja eri��ise��e yksik���e. Konserni��a ei o�e oikeude��isia eik� tosiasia��isia 

ve�voitteita �is�maksujen suorittamiseen, jos rahasto��a ei o�e riitt�v�sti varoja nykyisen ja 

aiempien ti�ikausien ty�suoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen kaiki��e 

ty�ntekij�i��e. Muut kuin maksupohjaiset e��kej�rjeste�yt ovat etuuspohjaisia.

Etuuspohjaisessa j�rjeste�yss� tyypi��isesti m��rite����n e��ke-etuus, jonka ty�ntekij� saa 

e��kkee��e j��dess��n, ja etuuden m��r� riippuu tava��isesti yhdest� tai useammasta 

tekij�st�, kuten pa�kkatasosta ja pa�ve�usvuosista.

Etuuspohjaisista e��kej�rjeste�yist� merkit��n taseeseen ve�aksi ve�voitteen 

raportointikauden p��ttymisp�iv�n nykyarvo, josta v�hennet��n j�rjeste�yyn kuu�uvien 

varojen k�yp� arvo. Etuuspohjaisista j�rjeste�yist� johtuvan ve�voitteen m��r� perustuu 

riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin �aske�miin, joissa k�ytet��n 

ennakoituun etuusoikeusyksikk��n perustuvaa menete�m��. Ve�voitteen nykyarvo 

m��ritet��n diskonttaama��a arvioidut vastaiset rahavirrat koro��a, joka vastaa yritysten 

�iikkeeseen �askemien korkea�aatuisten joukkove�kakirja�ainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa 

k�ytet��n, on �askettu �iikkeeseen samassa va�uutassa kuin maksettavat etuudet ja 

er��ntyv�t suunni��een samaan aikaan kuin vastaava e��keve�voite. Maissa, joissa t���aisi��e 

joukkove�kakirja�ainoi��e ei o�e syvi� markkinoita, k�ytet��n va�tion joukkove�kakirja�ainojen 

markkinakorkoja.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten o�etusten muutoksista 

johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden �aajan tu�oksen erien 

kautta oman p��oman hyvitykseksi tai ve�oitukseksi si��� kaude��a, jonka aikana ne syntyv�t.

Ti�ikauden ty�suoritukseen perustuvat menot sis��tyv�t konsernin tu�os�aske�massa 

henki��st�ku�uihin ja nettokorkomenot rahoitustuottoihin ja -ku�uihin. Aiempien kausien 

ty�suoritukseen perustuvat menot kirjataan v��itt�m�sti tu�osvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa j�rjeste�yiss� konserni suorittaa ju�kisesti tai yksityisesti ha��innoitaviin 

e��kevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pako��isia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia. 

Konserni��a ei o�e n�iden suoritusten �is�ksi muita maksuve�voitteita. Suoritetut maksut 

kirjataan henki��st�ku�uiksi, kun ne er��ntyv�t maksettaviksi. Etuk�teen suoritetut maksut 

merkit��n varoiksi taseeseen si�t� osin kuin ne ovat saatavissa takaisin pa�autuksina tai 

tu�evien maksujen v�hennyksin�.
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Etuuspohjaisten e��kevastuiden m��ritte�emiseen �iittyy useita vakuutusmatemaattisia 

o�etuksia, joiden huomattavat muutokset voivat vaikuttaa e��keve�an ja e��keku�ujen 

suuruuteen. Vakuutusmatemaattiset �aske�mat sis��t�v�t johdon antamia o�ettamuksia, 

kuten diskonttauskoron, pa�kankorotus- ja ty�suhteiden p��ttyvyyso�etukset. E��kevastuut 

�asketaan riippumattomien aktuaarien toimesta.
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1) Konsernin �iiketoiminta on kemianteo��isuutta ja sen toimintaa s��te�ev�t �ukuisat kansainv��iset sopimukset, sek� 
a�uee��inen ett� kansa��inen �ains��d�nt� eri puo�i��a maai�maa. Konserni k�sitte�ee ymp�rist�vastuita ja -riskej� 
noudattaen vakiintuneita sis�isi� periaatteita ja menette�ytapoja. Vuonna 2024 ymp�rist�n kunnostukseen �iittyvien 
varausten yhteism��r� o�i 17,3 mi�joonaa euroa (20,1). Suurimmat varaukset koskevat tehtaiden su�kemisia ja j�rven 
pohjasedimentin kunnostusta Vaasassa Suomessa. 

2) Muut varaukset o�ivat yhteens� 33,8 mi�joonaa euroa (34,2). Suurimmat varaukset �iittyv�t odotettavissa o�eviin 
vastuisiin Pohjo�an Voiman omistamassa Porissa h�yry� tuottavassa energiayhti�ss�.
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Uude��eenj�rjeste�ymenoja, henki��st�menoja, ymp�rist�ve�voitteita, oikeude��isia vaateita ja 

tappio��isia sopimuksia varten kirjataan varauksia, kun jonkin aikaisemman tapahtuman 

seurauksena on syntynyt oikeude��inen tai tosiasia��inen o�emassa o�eva ve�voite ja on 

todenn�k�ist�, ett� siit� aiheutuu vastaisia menoja ja ve�voitteen m��r� on arvioitavissa 

�uotettavasti. Uude��eenj�rjeste�yvaraus kirjataan si��oin, kun siit� on �aadittu 

yksityiskohtainen, asianmukainen suunnite�ma ja suunnite�man toimeenpano on a�oitettu tai 

siit� on tiedotettu nii��e, joihin j�rjeste�y vaikuttaa. 

Varauksena kirjattava m��r� on niiden menojen nykyarvo, joita o�emassa o�evan ve�voitteen 

t�ytt�minen odotetaan ede��ytt�v�n ti�inp��t�sp�iv�n�. Nykyarvon �askennassa k�ytet��n 

ennen veroja m��ritetty� korkoa, joka kuvastaa markkinoiden n�kemyst� tarkaste�uhetke��� 

rahan aika-arvosta ja kyseisest� ve�voitetta koskevista erityisriskeist�. 
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Varausten kirjaaminen ti�inp��t�kseen ede��ytt�� johdon arviota, koska varauksiin �iittyvien 

ve�voitteiden tarkka m��r� ei o�e ti�inp��t�st� �aadittaessa se�vi���.
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1) Ve�kaantuneisuus-tunnus�uvun �askentakaava on 100 x Koro��iset nettove�at / Oma p��oma.

2) Omavaraisuusaste-tunnus�uvun �askentakaava on 100 x Oma p��oma / (Taseen �oppusumma - saadut ennakot).

KOROLLI�ET�NETTO�EL�T

M���������� L���� � ����� � �����

P����������������������������� ���� � ������ � ������

L����������������������������� ���� � ������ � ������

K��������������� � ������ � ������

R�������� ���� � ������ � ������

K�������������������� � ������ � ������

Ne�j�nnesvuositiedot koro��isesta nettove�asta on esitetty kohdassa Tunnus�ukujen t�sm�ytys 

IFRS-�ukuihin.

Kemiran tavoitteena on y�i 4%:n keskim��r�isen vuotuisen orgaanisen �iikevaihdon kasvu ja 

18�21 % operatiivinen k�ytt�kateprosentti. Operatiivisen sidotun p��oman tuoton, (ROCE), 

tavoite��aan o�evan y�i 16%. Va�mius�uoton ja keskeisimpien kahdenv��isten �ainojen 

sopimusehdot sis��t�v�t kvarttaa�eittain raportoitavan kovenantin, jonka mukaan 

ve�kaantuneisuusasteen on o�tava a��e 115 %:a. Ti�ikauden �opussa kovenantin sis��t�vi� �ainoja 

o�i taseessa 363,5 mi�joonan euron edest�. Kemira��a ei o�e merkkej� kovenanttitason 

y�ittymisest�.

Ha��itus ehdottaa vuoden 2024 osingoksi 0,74 euroa osakkee�ta (0,68), mik� vastaa 46 %:n 

osinkosuhdetta (52 %). Kemiran osinkopo�itiikan mukaisesti tavoitteena on jakaa 

ki�pai�ukykyist� ja ajan my�t� kasvavaa osinkoa.
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Ha��ituksen yhti�kokoukse��e ehdottamaa osinkoa ei v�hennet� jakoke�poisesta omasta 

p��omasta ennen yhti�kokouksen hyv�ksynt��.
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Koro��isten ve�kojen ja rahavarojen �aatimisperiaatteita kuvataan �iitetiedossa 5.4. 

Rahoitusvarat ja -ve�at arvostusryhmitt�in.
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1) Oi�& Gas -�iiketoiminnan myyntiin �iittyen vuokrasopimusve�koja on uude��een�uokite�tu 24,1 mi�joonaa euroa myyt�v�n� o�eviksi �uokite�tuihin omaisuuseriin. Kemira on saanut p��t�kseen Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin he�mikuussa 2024.
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Kemira Oyj:��� on yksi osake�aji. Kukin osake oikeuttaa yhti�kokouksessa yhteen ��neen. 

31.12.2024 Kemira Oyj:n osakep��oma o�i 221,8 mi�joonaa euroa ja osakkeiden �ukum��r� o�i 

155�342�557 sis��t�en 1�359�348 omia osakkeita. Kemira Oyj:n yhti�j�rjestyksen mukaan yhti���� 

ei o�e v�himm�is- ja enimm�isp��omaa, eik� osakkee��a o�e nime��isarvoa. Kaikki �iikkee��e 

�asketetut osakkeet ovat t�ysin maksettuja.

Kemiran ha��ussa o�i 31.12.2024 omia osakkeita yhteens�  1�359�348 kp� (1�722�725). Omien 

osakkeiden keskim��r�inen hankintahinta o�i 7,58 euroa (6,73) ja osuus osakep��omasta ja 

kaikkien osakkeiden yhteen�asketusta ��nim��r�st� 0,9 % (1,1 %). Omien osakkeiden 

yhteen�askettu kirjanpido��inen vasta-arvo on 1,9 mi�joonaa euroa (2,5).

����������������

Y�ikurssirahasto on vuoden 2001 optio-ohje�man merkint�jen kautta karttunut, vanhan 

osakeyhti��ain (734/1978) mukainen rahasto, jonka arvo ei en�� muutu.

K��������������������

K�yv�n arvon rahasto on k�yp��n arvoon arvostettujen osakkeiden sek� suojaus�askennan 

kautta karttuva rahasto. 

M������������

Muut rahastot ovat paika��isten �ains��d�nt�jen vaatimia. 31.12.2024 muut rahastot o�ivat 4,1 

mi�joonaa euroa (4,1).

��������������������������������������

Sijoitetun vapaan oman p��oman (SVOP) rahasto sis��t�� muut oman p��oman �uonteiset 

sijoitukset ja osakkeiden merkint�hinnan si�t� osin, kun sit� ei nimenomaisen p��t�ksen 

mukaan merkit� osakep��omaan. 

M���������

Muuntoerot sis��t�v�t u�komaisten tyt�ryritysten ti�inp��t�sten muuntamisesta syntyneet 

muuntoerot. My�s joihinkin u�komaisiin tyt�ryrityksiin on annettu �ainoja, joiden kurssiero on 

k�site�ty muuntoerona.

�T���������������������������������

O������������

Omien osakkeiden hankinta siihen �iittyvine menoineen on esitetty konserniti�inp��t�ksess� 

oman p��oman v�hennyksen�.
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Konsernin koro��iset nettove�at o�ivat vuoden 2024 �opussa 291,5 mi�joonaa euroa (535,2), 

�is�tietoa �iitetiedossa 5.1. P��omarakenne.
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1) Johdannaisten k�yvist� arvoista 0,1 mi�joonaa euroa (1,6) er��ntyy vuoden 2025 j��keen.

2) Vuonna 2024 muut pitk�aikaiset varat ja �ainasaamiset sis��t�v�t 0,9 mi�joonaa euroa (0,2) odotettavissa o�evia �uottotappiota IFRS 9 -standardin mukaisesti. Myyntisaamiset sis��t�v�t odotettavissa o�evia �uottotappiota 4,6 mi�joonaa euroa (4,8). 
Myyntisaamisista kerrotaan tarkemmin �iitteess� 4.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

3) Ta��etukset ja rahamarkkinasijoitukset koostuvat pankkita��etuksista sek� muista �ikvideist� sijoituksista, joiden maturiteetti on enint��n ko�me kuukautta.

4) Kemira on saanut p��t�kseen Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin he�mikuussa 2024. Liitetiedossa 3.7. esitet��n yksityiskohtaisempia tietoja myyt�v�n� o�eviksi �uokite��uista erist�. 
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1) Johdannaisten k�yvist� arvoista -1,8 mi�joonaa euroa (-2,1) er��ntyy vuoden 2025 j��keen.

2) Kemira on saanut p��t�kseen Oi� & Gas -�iiketoiminnan myynnin he�mikuussa 2024. Liitetiedossa 3.7. esitet��n yksityiskohtaisempia tietoja myyt�v�n� o�eviksi �uokite��uista erist�. 
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K�ypien arvojen tasojen 1�3 v��i��� ei o�e tapahtunut siirtoja ti�ikauden aikana.
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Kun rahoitusvara tai -ve�ka merkit��n kirjanpitoon kaupank�yntip�iv�n��n, konserni 

arvostaa sen hankintamenoon, joka on yht� suuri kuin siit� annetun tai saadun vastikkeen 

k�yp� arvo. 

R�������������

Konsernin rahoitusvarat on a�kuper�isen kirjaamisen j��keist� arvostusta varten �uokite�tu 

k�yp��n arvoon tu�osvaikutteisesti, jaksotettuun hankintamenoon sek� k�yp��n arvoon 

muiden �aajan tu�oksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin.
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Kaikki johdannaiset merkit��n taseeseen k�yp��n arvoon. K�yp� arvo on raham��r�, johon 

omaisuuser� voidaan vaihtaa tai jo��a ve�ka voidaan suorittaa asiaa tuntevien, �iiketoimeen 

ha�ukkaiden, toisistaan riippumattomien osapuo�ten v��i���. Ne johdannaiset, joihin ei 

sove��eta IFRS 9:n mukaista suojaus�askentaa kuu�uvat k�yp��n arvoon tu�osvaikutteisesti 

kirjattavien rahoitusvarojen �uokkaan. Taseessa johdannaiset esitet��n siirtosaamisissa ja 

siirtove�oissa. K�yv�n arvon muutoksista syntyv�t voitot ja tappiot kirjataan 

tu�osvaikutteisesti tapahtumahetke����n. 

J����������������������������������������������������

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitussaamisiin kuu�uu pitk�aikaisia saamisia, 

jotka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen korkokannan menete�m�� 

k�ytt�en, ja ottaen huomioon mahdo��iset arvona�entumiset.

R��������

Rahavarat koostuvat k�teisvaroista, pankkiti�ei��� o�evista rahoista, vaadittaessa 

nostettavissa o�evista pankkita��etuksista ja muista �yhytaikaisista, eritt�in �ikvideist� 

sijoituksista. Rahavaroihin �uokite��ui��a eri��� on enint��n ko�men kuukauden maturiteetti 

hankinta-ajankohdasta �ukien. K�yt�ss� o�evat �uotto�imiitit sis��tyv�t �yhytaikaisiin koro��isiin 

ve�koihin. 

K�������������������������������������������������

Muiden sijoitusten �aatimisperiaatteet on kuvattu �iitetiedossa 3.5. Muut osakkeet. 

Suojaus�askennan piiriss� o�evien johdannaisten k�ypien arvojen muutoksien 

kirjausperiaatteet on kuvattu �iitetiedossa 5.6. Johdannaisinstrumentit.

R��������������������������������

Konserni arvioi jokaisena ti�inp��t�sp�iv�n� rahoitusinstrumenttien mahdo��iset 

arvona�entumiset. Rahoitusvaran arvona�entuminen kirjataan IFRS 9-standardin mukaisen 

odotettujen �uottotappioiden kirjaamisvaatimusten mukaisesti.  Arvona�entumisen m��r� 

jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen erien osa�ta on kirjanpitoarvon ja saamisen 

tu�evien rahavirtojen nykyarvon erotus. Diskonttauksessa k�ytet��n a�kuper�ist� efektiivist� 

korkokantaa. K�yp��n arvoon arvostetuissa eriss� k�yp� arvo m��r�� arvona�entumisen. 

Arvona�entumiset kirjataan tu�osvaikutteisesti. 
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Konserni myy tietyt myyntisaamisensa rahoitusyhti�i��e sopimuksessa m��rite�tyjen 

�imiittien puitteissa. Myytyihin saamisiin �iittyv� �uottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet 

kyseisiin rahoitusvaroihin siirtyv�t myyntihetke��� pois konserni�ta. J�rjeste�yyn �iittyv�t ku�ut 

kirjataan rahoitusku�uihin.

R������������

Rahoitusve�at �uokite��aan k�yp��n arvoon tu�osvaikutteisesti kirjattavien, jaksotettuun 

hankintamenoihin arvostettuihin rahoitusve�koihin ja k�yp��n arvoon muiden �aajan tu�oksen 

erien kautta kirjattaviin rahoitusve�koihin. K�yp��n arvoon tu�osvaikutteisesti kirjattaviin 

rahoitusve�koihin kuu�uvat ne johdannaiset, joihin ei sove��eta suojaus�askentaa, kun taas 

suojaus�askennan a��a o�evat johdannaiset kirjataan k�yp��n arvoon �aajan tu�oksen erien 

kautta.

Muut rahoitusve�at merkit��n taseeseen a�un perin saatujen nettovarojen arvoon 

v�hennettyn� v��itt�mi��� ku�ui��a. My�hemmin rahoitusve�at arvostetaan taseeseen 

jaksotettuun hankintamenoon, ja saatujen nettovarojen ja �ainan�yhennysten erotus 

kirjataan korkoku�uksi �ainan juoksuaikana. K�yv�n arvon suojauskohteena o�evien ve�kojen 

k�yv�n arvon muutokset kirjataan tu�os�aske�maan yhdess� k�yv�n arvon suojauksiksi 

m��rite�tyjen johdannaisten k�ypien arvojen muutoksien kanssa.

Mik��i jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien rahoitusj�rjeste�yn ehtoja muutetaan, eik� 

se johda ve�an poiskirjaamiseen taseesta, kirjataan j�rjeste�yst� tu�eva voitto tai tappio 

muutoshetke��� tu�os�aske�maan, josta se jaksotetaan ve�an j��je��� o�eva��e juoksuaja��e. 

Voitto tai tappio saadaan �askema��a erotus diskontatuista a�kuper�isen ja uuden 

sopimusehtojen mukaisista kassavirroista. Diskonttokorkona k�ytet��n a�kuper�isen 

sopimuksen mukaista efektiivist� korkoa.
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K�ypien arvojen arvostamisessa k�ytet��n seuraavia tasoja:

Taso 1: K�yp� arvo m��r�ytyy markkinoi�ta saatavien noteerausten perustee��a.

Taso 2: K�yp� arvo m��ritet��n arvostusmenete�mien avu��a. K�yv���� arvo��a tarkoitetaan 

arvoa, joka on todettavissa rahoitusv��ineen osien tai vastaavien rahoitusv��ineiden 

markkina-arvosta; tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmarkkinoi��a y�eisesti hyv�ksytyi��� 

arvostusma��ei��a ja -menete�mi���, jos markkina-arvo on niiden avu��a �uotettavasti 

m��ritett�viss�.

Taso 3: K�yp� arvo m��ritet��n k�ytt�en arvostusmenete�mi�, joissa k�ytett�vi��� tekij�i��� 

on merkitt�v� vaikutus kirjattuun k�yp��n arvoon, ja n�m� tekij�t eiv�t perustu todettavissa 

o�eviin markkinatietoihin. Taso 3 sis��t�� p��osin Pohjo�an Voima -konsernin osakkeita.
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� � � � R � HO I TU�R I � K I EN � H � L L IN T� �

Kemiran konsernirahoituksen teht�v�n� on varmistaa riitt�v� rahoitus konsernin tarpeisiin 

kustannustehokkaasti sek� huo�ehtia rahoitusriskien ha��innasta. Kemiran ha��ituksen 

hyv�ksym�ss� rahoituspo�itiikassa on m��rite�ty rahoituksen ha��innon toimintaperiaatteet. 

Ha��itus vahvistaa vuosittain rahoitusriskien sa��itut enimm�ism��r�t sek� rahoituksen 

toimintasuunnite�man.

Rahoitusriskien ha��innan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoi��a tapahtuvien 

vaihte�uiden vaikutus yhti�n tu�okseen ja omaan p��omaan sek� varmistaa yhti���e riitt�v�t 

rahoitus��hteet. Rahoitusriskien ha��inta on keskitetty konsernirahoitukseen, joka k�ytt�� vain 

suojautumistarkoituksiin rahoitusinstrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riski� voidaan 

jatkuvasti ja �uotettavasti seurata.

�������������

Va�uuttariski syntyy muista kuin kotiva�uutassa o�evista kassavirroista, varoista ja ve�oista. 

Transaktioriski muodostuu se��aisista kassavirroista ja tase-erist�, joiden muutokset 

va�uuttakurssien johdosta vaikuttavat tu�okseen ja kassavirtoihin. Trans�aatioriski syntyy, kun 

muina kuin euroina raportoivien tyt�ryhti�iden tu�os- ja tase-er�t konso�idoidaan euroissa. 

Transaktioriski�t� suojaudutaan p��s��nt�isesti va�uuttatermiinei���.

Konsernin merkitt�vimm�t transaktioriskit syntyv�t Yhdysva�tain do��arista, Kiinan 

renminbist�, Kanadan do��arista ja Ruotsin kruunusta. Vuoden �opussa USD-m��r�inen 

va�uuttavirtariski euroa vastaan o�i vasta-arvo�taan noin 142 mi�j. euroa (132) keskim��r�isen 

suojauskurssin ja -asteen o��essa 1,09 ja 62 % (56 %). Vastaavasti CNY-m��r�inen 

va�uuttavirtariski euroa vastaan o�i vasta-arvo�taan noin 121 mi�j. euroa (115) keskim��r�isen 

suojauskurssin ja -asteen o��essa 7,72 ja 74 % (69 %). CAD-m��r�inen va�uuttavirtariski euroa 

vastaan o�i vasta-arvo�taan noin 41 mi�j. euroa (56) keskim��r�isen suojauskurssin ja -asteen 

o��essa 1,50 ja 73 % (56 %), ja SEK-m��r�inen va�uuttavirtariski euroa vastaan o�i vasta-

arvo�taan noin 39 mi�j. euroa (35) keskim��r�isen suojauskurssin ja -asteen o��essa 11,46 

ja 71 % (73 %). 

Lis�ksi Kemira��e aiheutuu va�uuttavirtariski� euroa vastaan p��osin Tanskan kruunun, Puo�an 

z�otyn, Korean wonin ja Norjan kruunun osa�ta ja Yhdysva�tojen do��aria vastaan p��osin 

Brasi�ian rea�in ja Kanadan do��arin osa�ta yhteens� vasta-arvo�taan noin 144 mi�j. euroa.
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1) Perustuu 12 kuukauden operatiiviseen va�uuttavirtaennusteeseen.

Vuoden 2024 �opussa operatiivinen nettova�uuttavirtaennuste vuode��e 2025 o�i 553 mi�j. euroa 

suojausasteen o��essa 69 % (61 %). Suojausastetta seurataan p�ivitt�in. Ennustetusta virrasta 

on aina o�tava suojattuna v�hint��n 40 % ja enint��n 100 %. Euron 10 prosentin vahvistuminen 

Ruotsin kruunua vastaan 31.12.2024 kursseja k�ytt�en i�man suojaustoimintaa aiheuttaisi noin 

4 mi�j. euron positiivisen vaikutuksen k�ytt�katteeseen. Vastaavasti euron 10 prosentin 

vahvistuminen Kiinan renminbi� vastaan aiheuttaisi noin 12 mi�j. euron positiivisen vaikutuksen 

k�ytt�katteeseen. Kun taas euron 10 prosentin vahvistuminen Kanadan do��aria ja 

Yhdysva�tojen do��aria vastaan i�man suojaustoimintaa aiheuttaisi 4  ja 14 mi�joonan euron 

negatiivisen vaikutuksen k�ytt�katteeseen. Vastaava heikentyminen va�uuttakursseissa 

aiheuttaisi �ikim��rin samansuuruisen vastakkaisen vaikutuksen

Ti�inp��t�shetke��� markkina-arvo�taan -3,8 mi�joonaa euroa (4,7) avoimista 

va�uuttajohdannaisista o�i rahavirran suojaus�askennan piiriss�.  Rahavirran suojaus�askennan 

piiriss� o�evat johdannaiset on tehty suojaamaan eritt�in todenn�k�isi� va�uuttavirtoja. 

Ti�ikauden aikana suojaus�askennan piiriss� o�evista johdannaisista ei kirjattu tehottomuutta 

tu�os�aske�maan (-). 

Kemiran trans�aatioriskin kanna�ta merkitt�vimm�t va�uutat ovat Yhdysva�tain do��ari, 

Kanadan do��ari, Puo�an z�oty, Ruotsin kruunu  ja Kiinan renminbi.
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Konserniyhti�iden suurimmat omat p��omat ovat Kanadan do��areina, Ruotsin kruunuina ja 

Yhdysva�tain do��areina. Tavoitteena on suojautua taseriskei�t� pit�m���� taseen 

va�uuttam��r�iset ve�at tasapainossa va�uutoittain taseen omaisuuserien kanssa. Konsernin 

u�komaisiin yksik�ihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksessa seurataan omavaraisuusastetta. 

U�komaisiin yksik�ihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksessa voidaan k�ytt�� pitk�aikaisia 

�ainoja ja va�uuttajohdannaisia. Kyseisiin suojauksiin ei sove��eta suojaus�askentaa. Joihinkin 

u�komaisiin tyt�ryrityksiin on annettu USD-m��r�isi� �ainoja, joiden kurssiero on k�site�ty 

muuntoerona.

K���������

Kemira a�tistuu korkoriski��e koro��isten ve�kojen sek� johdannaisten kautta. Korko�iikkeet 

aiheuttavat �ainojen ja johdannaisten uude��eenhinnoitte�u- ja hintariski�, joka �uo vaihte�ua 

sopimusten kassavirtaan ja markkina-arvoihin. Vuoden 2024 �opussa nettove�asta 

vuokrasopimusve�at mukaan �ukien 114 % (77 %) o�i kiinte��n korkoon sidottua. Konsernin 

nettorahoituskustannus o�i noin 6,2 % (5,6 %). Nettorahoituskustannus �asketaan jakama��a 

vuotuiset nettokorot ja muut rahoitusku�ut i�man kurssieroja ja osinkoja vastaavan ajanjakson 

keskim��r�ise��� koro��ise��a nettove�a��a. Nettorahoituskustannukseen vaikuttavat eniten 

euron, Yhdysva�tain do��arin sek� Kiinan renminbin korkotasot. 

Rahoituspo�itiikan mukaan konsernin keskim��r�isen koron m��r�ytymisajan mittaavan 

duraation, pois �ukien vuokrasopimusve�at, tu�ee o��a 6�60 kuukautta. Kemiran 

konsernirahoitus ha��innoi duraatiota kiinte�- ja vaihtuvakorkoisi��a �ainoi��a sek� 

korkojohdannaissopimuksi��a. Ti�inp��t�shetke��� konserni��a ei o��ut avoimia 

korkojohdannaisia. Konsernin koro��isen �ainasa�kun duraatio i�man vuokrasopimusve�koja o�i 

vuoden 2024 �opussa 13 kuukautta (16). Ti�inp��t�sp�iv�n� konsernin �ainasa�kun keskikorko 

o�i noin 2,8 % (2,8 %). Konsernin �ainasa�kusta 75 % (69 %) on vaihtuvakorkoista tai seuraavien 

12 kuukauden aikana er��ntyv�� kiinte�korkoista �ainaa.  

Vahvasta kassati�anteesta johtuen,  Kemira-konsernin nettove�oista -26 % (30 %) hinnoite��aan 

uude��een vuoden 2025 aikana. A��a o�evassa tau�ukossa on esitetty nettove�an 

uude��eenhinnoitte�un aikatau�u.
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1) Ei sis���� vuokrasopimusve�koja

Jos markkinoiden korkotaso o�isi noussut yhden prosenttiyksik�n 1.1.2025, se �askisi konsernin 

nettokorkoku�uja, �ainojen sek� kassan, rahamarkkinasijoitusten ja muiden �ainasaamisten 

kautta seuraavan 12 kuukauden aikana noin 1,4 mi�joonaa euroa ennen veroja (0,5). Vastaavasti 

korkotason �askeminen yhde��� prosenttiyksik���� nostaisi konsernin korkoku�uja 1,4 mi�joonaa 

euroa. 
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Kemira-konserni a�tistuu hy�dykkeiden markkinahinnan vaihte�u��e, p��osin s�hk�n hinnassa. 

Kemira-konsernin tavoitteena on hy�dykeostojen suojaustoimenpitei��� tasata raaka-

ainekustannuksia. Suojauspo�itiikan mukaisesti suojaukset tehd��n suhteessa voimassa 

o�eviin myyntisopimuksiin siten, ett� suojaukset kattavat tehdyt sitoumukset. 

Suojauspo�itiikka pyrkii minimoimaan s�hk�n ja maakaasun markkinahinnan vaihte�usta 

aiheutuva�ta kassavirtariski�t�.

S�hk�n hinta vaihte�ee markkinati�anteen mukaan hyvinkin voimakkaasti. 

Suojausinstrumenttina k�ytet��n p��s��nt�isesti  johdannaisia. A�uehintariski� suojataan 

Suomen ja Ruotsin osa�ta. S�hk�johdannaisten kirjauksissa sove��etaan rahavirran 

suojaus�askentaa. Kohde-etuuden ennakoidut fyysiset toimitukset e�i ostot kirjataan vasta 

toimituskaude��a. Mik��i vuoden �opussa aukio�evien s�hk�n hinnanmuutosten suojaamiseen 

k�ytettyjen johdannaisten markkinahinta muuttuisi  +/- 10 prosenttia, vaikutus s�hk�n 

suojaussopimusten markkina-arvoon omassa p��omassa o�isi +/- 1,4 mi�joonaa euroa (+/- 3,6).    

S�hk�johdannaissuojien �is�ksi konserni ha��itsee s�hk�n hintariski� so�mima��a pitk�aikaisia 

s�hk�nhankintasopimuksia sek� omistama��a 5 % osuuden Pohjo�an Voima Oy:st� (PVO) ja 1 % 

osuuden Teo��isuuden Voima Oyj:st�. Tarkempaa tietoa omistuksista ��ytyy ti�inp��t�ksen 

�iitteest� 3.5.

Maakaasun hintamuutosriski� suojataan johdannaissopimuksia so�mima��a. 

Maakaasujohdannaisten kirjauksissa sove��etaan rahavirran suojaus�askentaa. Mik��i vuoden 

�opussa aukio�evien maakaasun hinnanmuutosten suojaamiseen k�ytettyjen johdannaisten 

markkinahinta muuttuisi  +/- 10 prosenttia, vaikutus maakaasun suojaussopimusten markkina-

arvoon omassa p��omassa o�isi +/- 0,2 mi�joonaa euroa (0,0).    

L����������

Konserni a�tistuu �uottoriski��e kaupa��isten myyntisaatavien, pankkiti�isa�dojen, ta��etusten, 

�yhytaikaisten sijoitusten ja saamisten sek� johdannaissopimusten kautta.

Konsernin rahoituspo�itiikassa m��rite����n sijoitustoiminnan ja johdannaissopimusten 

vastapuo�ten �uottoke�poisuusvaatimukset sek� sijoituspo�itiikka. Konserni pyrkii 

minimoimaan vastapuo�iriski��n k�ytt�m���� vastapuo�inaan ainoastaan vakavaraisia 

rahoitus�aitoksia sek� hajauttama��a riski��n n�iden kesken. Vastapuo�en �uottoke�poisuutta 

sek� �imiittej� seurataan s��nn���isesti.

Rahoituksen vastapuo�iriski� aiheutuu siit�, ett� rahoitustapahtuman sopimusosapuo�i ei 

v��tt�m�tt� pysty t�ytt�m��n sopimusve�voitteitaan. Riskit �iittyv�t ��hinn� sijoitustoimintaan 

ja johdannaissopimusten vastapuo�iriskeihin.

Konsernirahoitus hyv�ksyy tyt�ryhti�iden uudet pankkisuhteet. Konsernirahoituksen 

k�ytt�mi��� hyv�ksytyi��� raha�aitosvastapuo�i��a on v�hint��n investment grade �uokitus 

Standard & Poor�sin �uotto�uokitustietojen perustee��a. Konsernin raha�aitosvastapuo�ten 

enimm�isriski on ti�inp��t�shetke���  521,1 mi�joonaa euroa (414,8). Vastapuo�iriski� seurataan 

kuukausitaso��a m��ritt�m���� jokaise��e vastapuo�e��e maksimiriski saatavien markkina-arvon 

perustee��a. Ku��ekin rahoitus�aitokse��e on o�emassa hyv�ksytty �imiitti. 

Konsernin rahoitukseen �iittyv�ss� vastapuo�iriskiss� ei o�e tapahtunut o�ennaisia muutoksia 

vuoden 2024 aikana. Rahoituksen transaktioihin �iittyvist� �uottoriskeist� ei ti�ikauden aikana 

syntynyt �uottotappiota. 

Kemira��a on k�yt�ss��n kaupa��isen toiminnan �uottoriskeihin �iittyv� konsernin �aajuinen 

�uottopo�itiikka. Luottopo�itiikan mukaisesti jokaise��e asiakkaa��e on m��rite�ty riski�uokitus ja 

�uotto�imiitti, joita seurataan s��nn���isesti. Asiakaskohtaisen arvion perustee��a Kemira 

sove�taa konsernitaso��a m��rite�tyj� maksuehtoja ja pyrkii n�in minimoimaan �uottoriski�. 

Tarvittaessa kaupassa k�ytet��n my�s vakuuksia tai dokumenttimaksuja, kuten rembursseja. 

Konserni��a ei o�e merkitt�vi� �uottoriskikeskittymi�, koska sen asiakaskunta on �aaja ja 

maantietee��isesti jakautunut eri puo�i��e maai�maa. Myyntisaamisten �uottotappioita on 

kuvattu �iitetiedossa 4.2.

USA:ssa Kemira��a on 75 mi�joonan do��arin saatavien ostosopimus, jonka perustee��a 

konsernin USA:ssa sijaitsevat yhti�t voivat myyd� tiettyj� myyntisaataviaan. Saataviin 

�iittyv���uottoriski siirtyy rahoitusyhti���e, ja 95,5 % saatavista on kirjattu pois taseesta. 

31.12.2024 myytyj� avoimia saatavia o�i 38,8 mi�joonaa euroa (30,5), jonka m��r� vastaa my�s 

saatavien k�yp�� arvoa. Taseeseen on j�tetty 1,8 mi�joonaa euroa (4,6) saamisiin ja 1,0 

mi�joonaa euroa (0,9) ve�koihin.
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Kemiran maksuva�mius turvataan rahavaroi��a, ti�i�imiitei��� sek� va�mius�uoto��a. Konsernin 

rahavarat vuoden 2024 �opussa o�ivat 519,2 mi�joonaa euroa (402,5), joista 266,7 mi�joonaa 

euroa (271,0) o�i rahaa pankkiti�ei��� ja 252,5 mi�joonaa euroa (131,5) pankkita��etuksia.  

Konserni��a on 17.4.2026 er��ntyv� vastuu��isuustavoitteisiin sidottu 400 mi�joonan euron 

va�mius�uotto. Va�mius�uotto o�i 31.12.2024 kokonaisuudessaan nostamatta.

Konserni��a on my�s 600 mi�joonan euron kotimainen yritystodistusohje�ma, jo��a voidaan 

�askea �iikkee��e maksimissaan vuoden pituisia yritystodistuksia. Vuoden 2024 �opussa 

yritystodistusmarkkinoi��a ei o��ut Kemiran �iikkeeseen �askemia yritystodistuksia (-).

Kemira ha��itsee uude��eenrahoitusriski� hajautetun �uottosa�kun avu��a. Pitk�aikainen 

rahoitus koostuu joukkove�kakirja�ainoista sek� eri�aisista kahdenkeskisist� 

rahoitusj�rjeste�yist� usean eri rahoitus�aitoksen kanssa. Lis�ksi konserni��a o�i vuoden 

vaihteessa vuokrasopimusve�koja 132,2 mi�joonan euron arvosta (121,4).

Konsernin rahoituspo�itiikan mukaan voimassao�evat sitovien �uottoj�rjeste�yiden tu�ee kattaa 

suunnite��ut rahoitustarpeet, pitkien ve�kojen �yhennyser�t, yritystodistus�ainojen sek� 

muiden sitoumuksettomien �yhyiden �ainojen rahoitustarpeet seuraavan 12 kuukauden aikana. 

Konserni voi v��iaikaisesti pit�� �ainojen keskim��r�isen er��ntymisajan i�man 

vuokrasopimusve�koja a��e ko�men vuoden tavoitteen. Vuoden 2024 �opussa ve�kasa�kun i�man 

vuokrasopimusve�koja keskim��r�inen er��ntymisaika o�i 2,9 vuotta (2,5).
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1) Lainojen er��ntyminen �uottotyypin ja maturiteetin mukaan k�ytt�en diskonttaamattomia sopimuksen mukaisia 
rahavirtoja. 

2) Ei sis���� vuokrasopimusve�kojen arvioituja korkomaksuja.
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Rahoitusinstrumenttien nime��isarvot eiv�t v��tt�m�tt� vastaa osapuo�ten vaihtamia 

rahasuorituksia eiv�tk� siten yksin��n tarkaste�tuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta.
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1) Hy�dyketermiinisopimusten k�yvist� arvoista 0,1 ja -1,8 mi�joonaa euroa (1,6 ja -2,1) er��ntyv�t vuoden 2025 j��keen. 
Hy�dykejohdannaiset ovat p��osin s�hk�johdannaisia.

Johdannaisinstrumenttien vastapuo�ien kanssa on voimassa ISDA tai EFET -sopimukset, jotka 

oikeuttavat sopimuksessa m��rite��yn maksujen �aimin�y�nnin seurauksena avoimen 

markkina-arvon netotuksen. Ti�inp��t�shetke��� netotussopimusten mukainen vastapuo�iriski 

o�i 1,8 mi�joonaa euroa (15,4) Kemira��e ja 5,9 mi�joonaa (3,5) euroa vastapuo�i��e.
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Va�uutta-, korko- ja hy�dykejohdannaisten sek� ju�kisesti noteerattujen osakkeiden k�yv�t 

arvot saadaan toimivi�ta markkinoi�ta ti�inp��t�shetken hintanoteerauksen perustee��a. 

Muiden k�yp��n arvoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien arvo m��rite����n 

arvonm��ritysma��ien avu��a rahoitusmarkkinoi�ta saatavan tiedon perustee��a. 

Johdannaiset arvostetaan k�yp��n arvoon ti�inp��t�shetke���. Va�uuttatermiinien 

arvonmuutokset �asketaan arvostama��a termiinisopimukset ti�inp��t�shetken 

termiinikursseihin ja vertaama��a niit� termiinien tekohetken termiinikurssien kautta 

�askettuihin vasta-arvoihin. Korkojohdannaisten k�yv�t arvot m��rite����n k�ytt�m���� 

vastaavan�aisten instrumenttien ti�inp��t�sp�iv�n markkina-arvoja. Muut johdannaiset 

arvostetaan ti�inp��t�sp�iv�n markkinahintaan. 

Seuraavan 12 kuukauden aikana er��ntyv�t johdannaisvarat on esitetty osana taseen er�� 

Myyntisaamiset ja muut saamiset kun taas y�i 12 kuukauden p��st� er��ntyv�t on kirjattu 

Muihin rahoitusvaroihin taseen pitk�aikaisissa varoissa. Vastaavasti johdannaisve�at on 

esitetty osana taseen er�ss� Ostove�at ja muut �yhytaikaiset ve�at sek� pitk�aikaiset y�i 12 

kuukauden p��st� er��ntyv�t er�t Muissa rahoitusve�oissa osana taseen pitk�aikaisia 

ve�koja.
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Suojaus�askentaa toteutetaan IFRS 9:ss� m��rite�tyjen ehtojen mukaisesti. Sen mukainen 

suojaus�askenta tarkoittaa �askentatapaa, jonka tarkoituksena on kohdistaa yksi tai useampi 

suojausinstrumentti siten, ett� niiden k�yp� arvo kumoaa kokonaisuudessaan tai osittain 

suojattavan er�n k�yv�n arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojattavan er�n tu�ee o��a 

eritt�in todenn�k�inen. Konserni sove�taa suojaus�askentaa korkoriskin, va�uuttariskin, 

hy�dykeriskin ja k�yv�n arvon suojauksiin n�it� suojaavien johdannaissopimusten t�ytt�ess� 

suojaus�askennan kriteerit.

Suojauksen tehokkuutta seurataan IFRS 9:n vaatima��a tava��a. Tehokkuude��a tarkoitetaan 

suojausinstrumentin kyky� kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat muutokset 

suojattavan er�n k�yv�ss� arvossa tai suojatusta �iiketoimesta johtuvissa rahavirroissa. 

Suojaussuhteen katsotaan o�evan tehokas, kun suojausinstrumentin k�yv�n arvon muutos 

kumoaa suojattavan er�n rahavirtojen muutokset etuk�teen tarkaste�tuna. Tehokkuus 

testataan uude��een jokaisena ti�inp��t�shetken�.

Suojaus�askenta �akkautetaan, kun suojaus�askennan kriteerit eiv�t en�� t�yty. Muihin �aajan 

tu�oksen eriin kirjatut ja oman p��oman eriss� esitetyt voitot tai tappiot siirret��n 

tu�os�aske�maan tuotoiksi ja ku�uiksi, mik��i suojattava kohde myyd��n tai er��ntyy tai mik��i 

suoja ei en�� suojaa suojattava�ta riski�t�. Niiden johdannaissopimusten, jotka eiv�t t�yt� 

suojaus�askennan ehtoja, k�yv�n arvon muutoksista syntyv�t voitot ja tappiot kirjataan 

suoraan tu�os�aske�maan.

Konserni on dokumentoinut suojaukseen ryhdytt�ess� suojattavan er�n ja 

suojausinstrumentin ta�oude��iseen suhteen o�emassao�on. Dokumentointi sis��t�� tiedot 

suojausinstrumentista ja suojattavasta er�st� tai �iiketapahtumasta, suojattavan riskin 

�uonteen, riskienha��innan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian sek� kuvauksen 

tehokkuuden arvioinnista. 
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Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan rahavirtojen vaihte�u�ta, joka johtuu taseeseen 

merkittyyn tiettyyn omaisuuser��n, ve�kaan tai eritt�in todenn�k�iseen tu�evaan 

�iiketoimeen �iittyv�n riskin toteutumisesta. Suojausinstrumentteina rahavirran suojauksessa 

k�ytet��n va�uutta-, korko- ja hy�dykejohdannaisia. IFRS 9:n m��ritte�em�� rahavirtojen 

suojaus�askentaa sove��etaan konsernissa va�ikoituihin suojauskohteisiin. Rahavirtojen 

suojaukseen �iittyv�t johdannaissopimusten k�yv�n arvon muutokset kirjataan muihin �aajan 

tu�oksen eriin ja esitet��n omassa p��omassa verovaikutukse��a oikaistuna, kun ne t�ytt�v�t 

suojaus�askennan ehdot ja kun suojaus�askenta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan 

tu�os�aske�man rahoituseriin. Johdannaiset, joiden osa�ta ei sove��eta suojaus�askentaa, 

kirjataan tu�osvaikutteisesti rahoituseriin.
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Osapuo�ten katsotaan kuu�uvan toistensa ��hipiiriin, jos toinen osapuo�i pystyy k�ytt�m��n 

toiseen n�hden m��r�ysva�taa tai yhteist� m��r�ysva�taa tai huomattavaa vaikutusva�taa sen 

ta�outta ja �iiketoimintaa koskevassa p��t�ksenteossa. Konsernin ��hipiiriin kuu�uvat

emoyritys, tyt�ryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja E��kes��ti� Ne�iapi�a. L�hipiiriin 

�uetaan my�s ha��ituksen ja johtoryhm�n j�senet, toimitusjohtaja ja h�nen sijaisensa ja heid�n 

��heiset perheenj�senens�.
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1) Sis��t�� osakkeet ja rahaosuuden. Johdo��e ja avainhenki��i��e suunnatut osakepa�kkioj�rjeste�m�t on esitetty 
�iitetiedossa 2.3. Osakeperusteiset maksut.

2) Luvut sis��t�v�t kaikki maksetut pa�kkiot ja etuudet vuode�ta 2024.

3) Toimitusjohtaja Jari Rosenda� j�i sairaus�oma��e 11.7.2023 ja h�n menehtyi �yhyen sairauden seurauksena 31.7.2023.  
Loppupa�kka ja k�ynniss� o��eiden pa�kkio-ohje�mien 2021�2023, 2022�2024 ja 2023�2025 osuudet maksettiin rahana 
j�rjeste�yiden ehtojen mukaisesti kuo�inpes���e. N�m� sis��tyv�t vuoden 2023 osa�ta esitettyihin �ukuihin.  

4) Jukka Hakki�a toimi toimitusjohtajan sijaisena 11.7.�17.7.2023 v��isen� aikana. Toimitusjohtajan sijaise��e ei maksettu 
pa�kkiota sijaisuuden perustee��a.

5) Muut johtoryhm�n j�senet 31.12.2024 ovat Ta�ousjohtaja Petri Castr�n, Strategiajohtaja Linus Hi�debrandt, 
Tekno�ogiajohtaja Matthew R. Pixton, Johtaja Industry & Water -segmentti Tuija Pohjo�ainen-Hi�tunen, Kehitysjohtaja Esa-
Matti Puputti, V��iaikainen johtaja Pu�p & Paper -segmentti Harri Eronen ja Henki��st�johtaja Eeva Sa�onen. Suomessa 
ty�suhteessa o�evi��a mui��a Kemiran johtoryhm�n j�seni��� ei o�e �akis��teisen e��kej�rjeste�m�n y�itt�v�� 
e��kej�rjeste�y�. Muissa maissa ty�suhteessa o�evien johtoryhm�n j�senien e��kej�rjeste�yt perustuvat �akis��teisiin 
e��kej�rjeste�miin sek� markkinak�yt�nt�ihin. Kemiran k�yt�nt�n� on, ett� kaikki uudet e��kej�rjeste�yt ovat 
maksuperusteisia.

6) Luvut sis��t�v�t Antti Sa�mise��e maksetut pa�kkiot ja etuudet vuode�ta 2023 sek� Petri Castr�nin maksetut pa�kkiot ja 
etuudet 1.1.-17.7.2023.

T����������������������������������������

Toimitusjohtajan pa�kitseminen koostuu peruspa�kasta ja etuuksista sis��t�en mahdo��isuuden 

autoetuun ja matkapuhe�inedun sek� suoritusperusteisista kannustinohje�mista. 

Kannustinohje�mat koostuvat vuosittaisesta tu�ospa�kkiosta ja osakepa�kkioj�rjeste�m�st�. 

Tu�ospa�kkio perustuu ha��ituksen hyv�ksymiin ehtoihin, ja enimm�ispa�kkio on 80 % 

vuotuisesta peruspa�kasta. Osakepa�kkio perustuu osakepa�kkioj�rjeste�m�n ehtoihin. 

Enimm�ispa�kkio  muodostuu m��ritetyist� osakem��rist� sek� rahaosuudesta, jo��a pyrit��n 

kattamaan osakepa�kkiosta peritt�v�t verot ja veron�uonteiset maksut. 

Toimitusjohtaja kuu�uu ty�ntekij�n e��ke�ain TyEL:n piiriin, joka tarjoaa pa�ve�usaikaan ja 

ty�ansioihin perustuvan e��keturvan �aissa s��dety��� tava��a. Toimitusjohtaja��a ei o�e 

�is�e��kett�.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on mo�emmin puo�in kuusi kuukautta. Jos yhti� p��tt�� 

toimitusjohtajan ty�suhteen, h�ne��� on oikeus 12 kuukauden pa�kan suuruiseen 

irtisanomiskorvaukseen sen pa�kan �is�ksi, jonka h�n ansaitsee irtisanomisajan ku�uessa.

H�������������������

Yhti�kokous 20.3.2024 p��tti, ett� ha��ituksen vuosipa�kkio maksetaan yhti�n osakkeiden ja 

rahaosuuden yhdiste�m�n� siten, ett� vuosipa�kkiosta 40 % maksetaan yhti�n ha��ussa 

o�evina, tai mik��i t�m� ei o�e mahdo��ista, markkinoi�ta hankittavina Kemiran osakkeina ja 

60�% maksetaan rahana. Yhti�n ha��ussa o�evista omista osakkeista �uovutettiin 9�940 

kappa�etta osakkeita ha��ituksen j�seni��e 6.5.2024.

Vuosipa�kkiona saatujen osakkeiden omistamiseen ei �iity erityisi� ehtoja. Lis�ksi ha��ituksen 

j�senet eiv�t o�e Kemira Oyj:n tu�ospa�kkauksen, osakepohjaisten kannustinj�rjeste�mien tai 

�is�e��kej�rjeste�mien piiriss�.

Kokouspa�kkiot maksetaan rahana, ja matkustuskustannukset korvataan Kemiran 

matkustuspo�itiikan mukaan.
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5) Sis��t�� vuosipa�kkiot ja kokouspa�kkiot.

LÄHIPI IR IN�K�N����TOTEUTETUT�L I IKETOIMET �
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E��kes��ti� Ne�iapi�an omistamia kiinteist�j� on vuokrattu konserni��e. N�iden kiinteist�jen 

vuokrasopimusten vastuut on k�site�ty IFRS 16 Vuokrasopimus -standardin mukaisesti.

L�hipiiriin kuu�uu E��kes��ti� Ne�iapi�a, joka on oma juridinen yksikk�ns�. Ne�iapi�a hoitaa 

vapaaehtoisesti Kemiran j�rjest�m�� �is�e��keturvaa. Ne�iapi�a ha��innoi osaa konsernin 

Suomen henki��st�n e��kevaroista. Ne�iapi�an �is�e��keturvasta ja y�ikatteen pa�auttamisesta 

kerrotaan tarkemmin �iitteess� 4.5. Etuuspohjaiset e��kej�rjeste�yt ja ty�suhde-etuudet.

Osakkuusyritysten puo�esta annettujen vastuusitoumusten m��r�t on esitetty �iitteess� 7.1. 

Vastuusitoumukset ja ehdo��iset ve�at.

Johtoon kuu�uvi��e avainhenki��i��e ei o�e my�nnetty �ainoja 31.12.2024 eik� 31.12.2023. 

My�sk��n ehdo��isia eri� ja sitoumuksia avainhenki��iden puo�esta ei o��ut. Avainhenki��ihin 

kuu�uvat henki��t ��hipiireineen eiv�t o�e o�ennaisessa �iikesuhteessa konserniin.
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1) Osakkuusyritys va�mistaa kuivaa po�yakryy�iamidia ja kationista monomeeria, joita k�ytet��n pakkausmateriaa�ien ja 
paperin tuotannossa sek� j�tevesien k�sitte�yss� ja �ietteen kuivatuksessa k�ytett�vin� imeytys- ja 
kuivatuskemikaa�eina.
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Seuraavassa tau�ukossa esitet��n yhteenveto osakkuusyritysten ta�oude��isesta 

informaatiosta. Esitetyt �uvut vastaavat osakkuusyritysten ti�inp��t�ksess� esitettyj� �ukuja, 

eiv�t siis Kemira konsernin osuutta. 
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Osakkuusyritysten kanssa toteutetut ��hipiiri�iiketoimet on esitetty �iitetiedossa 6.1. L�hipiiri.
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� Kemira perusti uuden yhti�n Kemira Chemica�s (India) Private Limited 8.8.2024.

� Kemira hankki uuden yhti�n Kemira Purton Ltd 2.10.2024.

M�����������������

� Kemira myi yhti�n Kemira Chemica�s, Inc. 2.2.2024.

� Kemira myi yhti�n JSC "Kemira HIM" 30.9.2024.

K��������������������������������������������

� Kemira Chemica�s Canada Inc. fuusioitui Kemira Water So�utions Canada Inc:iin 1.9.2024.

� Kemira Germany GmbH fuusioitui Kemira Chemica�s Germany GmbH:on 1.1.2024.
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Merkitt�vimm�t ainee��isten k�ytt�omaisuushy�dykkeiden hankintaa koskevat sopimuksiin 

perustuvat sitoumukset 31.12.2024 o�ivat 18,7 mi�joonaa euroa (6,0) �iittyen 

tehdasinvestointeihin. 

Lis�ksi konserni��a on Suomeen rakennettavaan tutkimuskeskukseen �iittyv� vuokravastuu, 

jonka arvo on 46,5 mi�joonaa euroa.

O��������������

Kemira sai marraskuussa 2024 Kiinan Yanzhoussa oikeuden p��t�ksen, joka �iittyy tapaan, 

jo��a Kemiran yhteisyrityst� Tiancheng Wanfeng Chemica� Techno�ogy Co:n (TCWF) kanssa 

johdetaan. Yhteisyritys, jossa Kemira omistaa 80 % ja TCWF 20 %, tuottaa p��asiassa AKD-

vahaa ja sen keskeist� raaka-ainetta rasvahappok�oridia, ja se on toiminut vuodesta 2018 

Shandongin maakunnassa Kiinassa. Kemira on va�ittanut Kiinan y�emp��n oikeusasteeseen, 

koska se uskoo, ett� Yanzhoun tuomioistuimen p��t�s on perusteeton. On o�emassa riski, ett� 

yhteisyrityksen toimintaan voi kohdistua vaikutuksia y�emm�n oikeusasteen tuomioistuimen 

tu�oksesta riippuen.

Lis�ksi konserni on osa��isena joissakin muissa oikeude��isissa menette�yiss�, kuten 

oikeudenk�ynneiss�, v��imiesmenette�yiss�, ha��inno��isissa ja verotukseen �iittyviss� 

menette�yiss�, jotka �iittyv�t sen maai�man�aajuiseen toimintaan, konserni ei odota mink��n 

n�iden oikeude��isten menette�yiden �opputu�okse��a o�evan o�ennaista kie�teist� vaikutusta 

konsernin tu�okseen tai ta�oude��iseen asemaan.

�T���������������������������������

E���������������

Ehdo��inen ve�ka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdo��inen ve�voite, 

jonka o�emassao�o varmistuu vasta konsernin u�kopuo�e��a o�evan ep�varman tapahtuman 

rea�isoituessa. Ehdo��iseksi ve�aksi katsotaan my�s se��ainen o�emassa o�eva ve�voite, joka ei 

todenn�k�isesti ede��yt� maksuve�voitteen t�ytt�mist�, tai jonka suuruutta ei voida 

m��ritt�� �uotettavasti. Ehdo��inen ve�ka esitet��n �iitetietona.

� � � � T I L I NP ÄÄ TÖ�P Ä I � ÄN � J Ä L K E I � ET � T � P� HT UM�T �

Konserni��a ei o�e o�ennaisia ti�inp��t�sp�iv�n j��keisi� tapahtumia.
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L � �T IM I � P ERU �T E

Emoyhti�n ti�inp��t�s on �aadittu Suomessa voimassa o�evien 

�akien ja s��nn�sten mukaan (FAS). Kemira-konsernin 

ti�inp��t�s on �aadittu kansainv��isten ti�inp��t�sstandardien 

(IFRS) mukaisesti, ja emoyhti� noudattaa konsernin 

�aatimisperiaatteita aina kun se on FAS:n mukaan 

mahdo��ista.  

�R�O �T U� � J � � J �K �OT U� P ER I ��T T EE T

P � � � � I E N � � � �T ��� I EN � �R �O� T�M I N EN

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja ainee��isten 

hy�dykkeiden hankintamenosta on v�hennetty suunnite�man 

mukaiset poistot ja arvona�entumiset. Hankintamenoon on 

�uettu hankinnasta ja va�mistuksesta aiheutuneet muuttuvat 

menot. Saadut ju�kiset avustukset on kirjattu 

k�ytt�omaisuushy�dykkeiden kirjanpitoarvojen 

v�hennykseksi. Suunnite�man mukaiset poistot on �askettu 

tasapoistoina aineettomien ja ainee��isten hy�dykkeiden 

ta�oude��isen pitoajan perustee��a. Poistot on tehty 

hy�dykkeen k�ytt��nottokuukaudesta a�kaen.

P���������������

Muut aineettomat hy�dykkeet 5�10 vuotta

Rakennukset ja rakenne�mat 20�40 vuotta

Koneet ja ka�usto 3�15 vuotta

Pysyvien vastaavien osakkeet on arvostettu 

hankintamenoonsa tai arvona�ennukse��a v�hennettyyn 

arvoon.

� � I H TO �OM� I �U UD EN � �R �O� T�M IN EN

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa 

tai sit� a�empaan j���eenhankintahintaan tai todenn�k�iseen 

myyntihintaan. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon on 

sis���ytetty muuttuvien menojen �is�ksi osuus hankinnan ja 

va�mistuksen kiinteist� menoista. Raaka-ainevaraston 

hankintameno on m��ritetty painotetun keskihinnan 

menete�m�� k�ytt�en. Va�miiden ja keskener�isten 

tuotteiden hankintameno sis��t�� normaa�in toiminta-asteen 

mukaisen osuuden va�mistuksen v��i��isist� kustannuksista.

R �HO I TU �� Ä L I NE ID EN � �R �O� T�M I NEN

Kemira konsernin rahoitusriskien suojaaminen on keskitetty 

Kemira Oyj:hin, joka so�mii va�uutta-, korko- ja 

hy�dykejohdannaissopimuksia konsernin u�kopuo�isten 

vastapuo�ien kanssa. Konsernissa suojaus�askennassa 

o�evien va�uuttajohdannaisten,  jotka eiv�t t�yt� emoyhti�ss� 

suojaus�askennan ehtoja niiden suojatessa konserniyhti�iden 

kaupa��isia virtoja, k�yv�n arvon muutos kirjataan emon 

tu�os�aske�maan. Samoin my�s konsernissa muiden 

suojaus�askennan u�kopuo�e��a o�evien 

va�uuttajohdannaisten, jotka on tehty suojaamaan konsernin 

�iiketoiminnan va�uuttam��r�isi� ostoja tai myyntej� tai 

rahoituseri�, k�yv�n arvon muutos kirjataan tu�os�aske�maan. 

Korkojohdannaisten k�yv�n arvon muutos kirjataan aina 

rahoituseriin riippumatta siit� t�ytt��k� johdannainen 

suojaus�askennan ehdot. Hy�dykejohdannaiset koostuvat 

s�hk�- ja maakaasujohdannaissopimuksista.

Suojaus�askennan piiriss� o�evien hy�dykejohdannaisten, 

jotka suojaavat Kemira Oyj:n hy�dykeostoja, k�yp� arvo 

kirjataan k�yv�n arvon rahastoon, samoin kuin niiden 

va�uuttasuojausten, jotka suojaavat Kemira Oyj:n omia 

�iiketoiminnan va�uuttam��r�isi� kassavirtoja seuraavan 12 

kuukauden aja�ta. Suojaus�askennassa o�evan 

johdannaissopimuksen er��nnytty� tai suojaus�askennan 

p��tytty� sen o��essa tehotonta k�yv�n arvon rahastoa 

oikaistaan johdannaisen arvo��a kirjaama��a se 

tu�os�aske�maan. 

Johdannaisten k�yp��n arvoon arvostamisessa ja 

kirjaamisessa k�yv�n arvon rahastoon sove��etaan 

kirjanpito�ain �uvun 5 pyk��� 2a:ta. 

Johdannaissopimusten arvostusmenete�mist� on kerrottu 

konsernin �iitetiedoissa 5.4 ja 5.6.

Rahoitusvarojen ja -ve�kojen k�yv�n arvon m��ritt�minen on 

kuvattu konsernin �iitetiedossa 5.4. Rahoitusriskien ha��innan 

periaatteet ��ytyv�t konsernin �iitetiedosta 5.5. 

Suojaus�askennan periaatteet sek� johdannaisten 

arvostamisesta on kerrottu konsernin �iitetiedossa 5.6.

Muiden pitk�aikaisten ve�kojen p��oma-a�ennuksia sek� 

�ainojen �iikkeeseen�askumenoja on aktivoitu kirjanpito�ain 

sa��ima��a tava��a emoyhti�n ti�inp��t�ksess�. N�iden 

menojen ku�uksi kirjaamaton m��r� 1,1 mi�joonaa euroa (1,6) 

sis��tyy taseeseen. 
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P � KO L L I � E T � � � R�UK� E T

Pako��iset varaukset muodostuvat e��ke- ja 

henki��st�menojen, ymp�rist�ve�voitteiden sek� 

uude��eenj�rjeste�yjen aiheutuneista ve�voitteista.

L I I K E �� I HTO

Kemira Oyj:n �iikevaihto koostuu p��s��nt�isesti tavaroiden 

ja pa�ve�uiden myynnist�. Liikevaihtoon on sis���ytetty my�s 

konsernin sis�iset pa�ve�uve�oitukset bruttona.

E L ÄK E JÄ R JE � TEL � T

Yhti�n �akis��teiset e��kkeet on hoidettu 

e��kevakuutusyhti�iss� ja �is�e��kkeet p��osin omassa 

e��kes��ti�ss�. E��keku�ut muodostuvat maksuista 

e��kevakuutusyhti�i��e sek� mahdo��isista e��kes��ti�n 

kannatusmaksuista ja kirjataan tu�osvaikutteisesti. 

H ENK I L Ö � TÖN �O � �K E POH J � IN EN �

K � NNU �T IN J Ä R JE � TE LMÄ

Osakepa�kkioj�rjeste�mien kirjanpitok�sitte�y on se�ostettu 

konserniti�inp��t�ksen �aatimisperiaatteissa. Emoyhti�ss� 

osakepa�kkioiden rahaosuus kirjataan ku�uksi pa�kkion 

ansaintavuonna ja osakeosuus osakkeiden �uovutusvuonna 

keskim��r�iseen hankintahintaan.

UL KOM��N � R �H �N � MÄ ÄR Ä I � T E N � ER I EN �

�R �O �T U�

U�komaanrahan m��r�iset p�ivitt�iset �iiketapahtumat 

muutetaan toimintava�uutaksi tapahtumap�iv�n kursseja 

k�ytt�en. Ti�inp��t�ksess� va�uuttam��r�iset saamiset ja 

ve�at arvostetaan k�ytt�en ti�inp��t�sp�iv�n 

va�uuttakursseja. Liiketoimintaan �iittyv�t kurssierot ja 

�iiketoimintaan �iittyv�t u�komaan rahan m��r�iset 

va�uuttavirtojen suojaamiseen �iittyv�t kurssierot k�site����n 

myyntien ja ostojen oikaisuina. Rahoitukseen suojaamiseen 

�iittyv�t kurssierot esitet��n rahoitustuotoissa ja -ku�uissa. 

L � �K ENN� L L I � ET � � ERO T

Laskenna��inen verove�ka tai -saaminen on �askettu 

verotuksen ja ti�inp��t�ksen v��isi��e v��iaikaisi��e eroi��e 

k�ytt�en ti�inp��t�shetke��� vahvistettua seuraavien vuosien 

verokantaa. Taseeseen sis��tyy �askenna��inen verove�ka 

kokonaisuudessaan ja �askenna��inen verosaaminen arvioidun 

todenn�k�isen saamisen suuruisena johdon arvion mukaan. 

Suojaus�askennan piiriss� o�evien s�hk�suojauksien sek� 

ostojen ja myyntien va�uuttasuojauksien markkina-arvojen 

tehokas osuus on kirjattu k�yv�n arvon rahastoon 

�askenna��ise��a vero��a v�hennettyn�.

�U OKR� �OP IMUK� E T

Kaikki �easingmaksut on k�site�ty vuokraku�uina.

R �HO I TU �L ��K E LM�

Emoyhti�n rahoitus�aske�ma on �aadittu 

Kirjanpito�autakunnan rahoitus�aske�maa koskevan 

y�eisohjeen (30.1.2007) mukaisesti.
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Vuonna 2022 pa�kat ja pa�kkiot o�ivat yhteens� 49 228 tuhatta euroa.

 1)�Vuonna 2024 e��keku�ut sis��t�v�t y�ikatteen pa�autusta 11,9 mi�j. euroa E��kes��ti� Ne�iapi�asta.

2)�Kemira Oyj:n toimitusjohtaja��e sek� toimitusjohtajan sijaise��e maksetut pa�kat sis��t�v�t �uontaisedut.  

Muut ��hipiiritapahtumat esitet��n konsernin �iitetiedossa 6.1.
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1) Vuonna 2024 �iiketoiminnan muut ku�ut sis��t�v�t pako��isten varausten netto�v�hennyst� 322 tuhatta euroa 
(ymp�rist�ku�uissa 2 715 tuhatta euroa v�hennyst� sek� �is�yst� uude��eenj�rjeste�yku�uissa 223 tuhatta euroa ja 
henki��st�ku�uissa 2 170 tuhatta euroa). Vuonna 2023 �iiketoiminnan ku�ut sis��siv�t pako��isten varausten netto�is�yst� 
660  tuhatta euroa (ymp�rist�ku�uissa 5 243 tuhatta euroa v�hennyst� ja uude��eenj�rjeste�yku�uissa 5 903 tuhatta euroa 
�is�yst�). Muut �iiketoiminan ku�ut sis��t�v�t my�s 28 798 tuhatta euroa ku�uja Oi� & Gas -�iiketoiminnan myyntiin �iittyen.
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Ernst & Young Oy toimii yhti�n ti�intarkastajana.
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1) Muut rahoitustuotot konserniyhti�i�t� sis��t�v�t 16 720 tuhatta euroa myyntivoittoa Kemira Chemica�s Canada Inc.:n 
osakkeiden myymisest� Kemira Europe Oy:��e.

2) Muut rahoitustuotot mui�ta sis��t�v�t 3 055 tuhatta euroa Kemira Chemica�s, Inc osakkeiden myymisest� Artek US 
Ho�ding Corp.:��e.

3) Vuonna 2024 arvonmuutokset pysyvien vastaavien sijoituksista konserniyhti�i��e sis��t�v�t tyt�ryhti�osakkeiden 
a�askirjauksia ja vuonna 2023 p��osin Kemira Chemica�s Inc. tyt�ryhti�osakkeiden a�askirjauksesta �iittyen Oi� & Gas -
�iiketoiminnan myyntiin.
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Rahoitusarvopaperit sis��t�v�t maturiteeti�taan a��e ko�men kuukauden pituisia ta��etuksia ja 

yritystodistussijoituksia.
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Ymp�rist�riskit ja -vastuut esitet��n konserniti�inp��t�ksen �iitetiedossa 4.6.
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1) P��osin s�hk�termiinisopimuksia
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  1) Hy�dyketermiinisopimusten k�yvist� arvoista 6 tuhatta euroa er��ntyy vuoden 2024 j��keen (1 597 tuhatta euroa) 
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Yhti� on ve�vo��inen tarkistamaan vuosina 2016 - 2024 va�mistuneista kiinteist�investoinneista 

tekemi��n arvon�is�verov�hennyksi�, jos kiinteist�jen vero��inen k�ytt� v�henee 

tarkistuskauden aikana. Vastuun enimm�ism��r� on 1,2 mi�joonaa euroa ja viimeinen 

tarkistusvuosi on 2033.
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Kemira Oyj toimii p��miehen� EMEA ja APAC �iiketoiminnassa. Merkitt�vimm�t taseen 

��hipiiritapahtumat ovat konserniyhti�iden �ainat.  P��osin �aina annetaan tyt�ryhti�n 

kirjanpitova�uutassa emoyhti�n suojatessa va�uuttariskin. Lainojen viitekorkoihin �is�tt�v�t 

marginaa�it ovat markkinaehtoisia.

Konsernissa k�ytet��n konsernipankkiti�ij�rjeste�mi� kassanha��innan v��ineen�. Mukana 

o��essaan emoyhti� toimii konserniti�ien ha�tijana. Tyt�ryhti�i��� on aina oikeus sen 

konsernisaamisti�i��� o�eviin varoihin, eik� konserniti�itoiminta vaikuta tyt�ryhti�iden toiminnan 

jatkuvuutta heikent�v�sti.
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 Kemira Oyj osti 100% isobritannia�aisen Purton Carbons Ltd.:n (nykyinen Kemira Purton Ltd.) 

osakekannasta 2.10.2024.

Kemira Oyj hankki 35,2% Kemira Argentina S.A:n osakekannasta 24.9.2024. 

Kemira Germany GmbH fuusioitui Kemira Chemica�s Germany GmbH:on 1.1.2024.

Kemira Oyj myi Kemira Chemica�s Canada Inc.:n osakkeet Kemira Europe Oy:��e 1.7.2024.

Kemira Oyj myi Kemira Chemica�s, Inc osakkeet Artek US Ho�ding Corp:��e 2.2.2024.

Konsernin tyt�ryritykset ja osakkuusyritykset on esitetty konsernin �iitetiedossa 6.2.
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Kemira Oyj:n voitonjakoke�poiset varat 31.12.2024 ovat 794�029�352 euroa, josta ti�ikauden 

tu�os on 183�609�785 euroa. 

Ha��itus ehdottaa 20.3.2025 pidett�v���e varsinaise��e yhti�kokoukse��e, ett� osinkoa jaetaan 

0,74 euroa osaketta kohden. Osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n� yhti�n ha��ussa o�evi��e omi��e 

osakkei��e ei makseta osinkoa.

Voitonjakoehdotuksen tekop�iv�n� yhti�n u�kopuo�isessa omistuksessa on�153�983�209 

osaketta, jota vastaava osingon kokonaism��r� on�113�947�575 euroa. Voitonjakoke�poisia 

varoja j�tet��n omaan p��omaan 680�081�777 euroa.

Yhti�n ta�oude��isessa asemassa ei ti�ikauden p��ttymisen j��keen o�e tapahtunut o�ennaisia 

muutoksia. Yhti�n maksuva�mius on hyv�, eik� ehdotettu voitonjako ha��ituksen n�kemyksen 

mukaan vaaranna yhti�n maksukyky�.

Ti�inp��t�s on �aadittu sove��ettavia ti�inp��t�ss��nn�ksi� noudattaen ja antaa oikean ja 

riitt�v�n kuvan sek� emoyhti�st� ett� sen konserniti�inp��t�kseen sis��tyvien yhti�iden 

varoista, vastuista, ta�oude��isesta asemasta sek� voitosta tai tappiosta. 

Lis�ksi vahvistamme, ett� ha��ituksen toimintakertomus sis��t��:

� Todenmukaisen kuvan �iiketoiminnan kehittymisest� ja ta�oude��isesta tu�oksesta,

� Kuvauksen merkitt�vimmist� riskeist� ja ep�varmuustekij�ist� sek� muusta yrityksen 

ti�asta ja

� Kest�vyysraportin, joka on �aadittu noudattaen kirjanpito�ain 7 �uvussa tarkoitettuja 

raportointistandardeja ja taksonomia-asetuksen 8 artik�aa.

He�singiss� 10. p�iv�n� he�mikuuta 2025 

Matti K�hk�nen Annika Paasikivi Tina Sejersg�rd Fan�

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Werner Fuhrmann Timo Lappa�ainen Kristian Pu��o�a

Mikae� Staffas Antti Sa�minen

Toimitusjohtaja
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T I L I N P ÄÄTÖ�MERK I N TÄ

Suoritetusta ti�intarkastuksesta on t�n��n annettu kertomus.
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Ernst & Young Oy

Ti�intarkastusyhteis�
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K��������������������

Kemira esitt�� tiettyj� ta�oude��isia tunnus�ukuja (vaihtoehtoiset tunnus�uvut), joita ei o�e 

m��rite�ty IFRS-standardissa. Kemira uskoo p��omamarkkinoiden ja Kemiran johdon 

seuraamien vaihtoehtoisten tunnus�ukujen, kuten �iikevaihdon kasvu paika��isissa va�uutoissa, 

yritysostot ja -myynnit pois �ukien (=orgaaninen kasvu), k�ytt�kate, operatiivinen k�ytt�kate, 

operatiivinen �iikevoitto, rahavirta investointien j��keen ja ve�kaantumisaste, antavan 

hy�dy��ist� ja vertai�uke�poista tietoa Kemiran �iiketoiminnan kehityksest� ja ta�oude��isesta 

ti�anteesta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnus�uvut ovat my�s pa�kitsemisen tu�oskriteerej�.

Kemiran esitt�mi� vaihtoehtoisia tunnus�ukuja ei pid� tarkaste��a eri����n vastaavista IFRS-

tunnus�uvuista, ja niit� tu�ee �ukea yhdess� ��hinn� vastaavien IFRS-tunnus�ukujen kanssa. 

Tunnus�ukujen �askentakaavat ovat �uettavissa t�ss� ti�inp��t�ksess� ja osoitteessa 

������������� > Sijoittajat > Ta�oustieto.
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1) 12 kuukauden �iukuva keskiarvo.

2) Osakkeiden �ukum��r�, joka ei sis���� konsernin omistamia omia osakkeita.�

3) Osinko vuode�ta 2024 on ha��ituksen ehdotus osingoksi yhti�kokoukse��e.

4) Osakevaihto Nasdaq He�sinki.

5) Vertai�uvuoden 2023 �uvut on oikaistu, koska Kemira myi Oi� & Gas (O&G) -�iiketoimintansa 2.2.2024. Oi� & Gas -
�iiketoiminnan myynni��� oikaistut �uvut kuvaavat Kemiran Pu�p & Paper - ja Industry & Water -segmenttien �iiketoimintaa 
myynnin j��keen.
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1) Ne ta�oude��iset tunnus�uvut, jotka eiv�t o�e IFRS-standardien mukaan m��rite�tyj�, voivat sis��t�� Kemiran ta�oude��isen raportoinnin vertai�uke�poisuuteen vaikuttavia tuottoja ja ku�uja. Y�eens� n�m� vertai�uke�poisuuteen vaikuttavat er�t ovat 
uude��eenj�rjeste�y- ja kustannuss��st�ohje�mia, transaktio- ja integraatioku�uja yrityshankinnoista sek� �iiketoimintojen ja omaisuuden myyntej�.

2) Keskim��rin.

3) Liikevoitto on 12 kuukauden �iukuva �uku katsauskauden �opussa.
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1) 12 kuukauden �iukuva keskiarvo.
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1)  Sis��t�v�t vertai�uke�poisuuteen vaikuttavia eri�.
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31.12.2024 Kemira Oyj:n osakep��oma o�i 221,8 mi�joonaa euroa ja osakkeiden m��r� o�i 

155�342�557. Kukin osake oikeuttaa yhteen ��neen yhti�kokouksessa. 

O����������������

Vuoden 2024 �opussa Kemira Oyj:��� o�i 48�255 rekister�ity� osakkeenomistajaa (31.12.2023: 

49�659). U�komaisten osakkeenomistajien osuus o�i 38,3�% (31.12.2023: 34,7 %) 

ha��intarekister�idyt omistukset mukaan �ukien. Kotita�ouksien osuus o�i 

18,1 % (31.12.2023: 19,0 %). Kemira��a o�i ha��ussaan omia osakkeita 1�359�348 kappa�etta 

(31.12.2023: 1�722�725), mik� vastaa 0,9�% (31.12.2023: 1,1�%) Kemira Oyj:n osakkeista. 

Kuukausittain p�ivitett�v� �uette�o Kemiran suurimmista osakkeenomistajista on saatavi��a 

yhti�n internet-sivui��a osoitteessa ����������������������. 

L����������������������

Kemira Oyj:n osakkeet on �istattu Nasdaq He�singiss�. Osakkeiden kaupank�yntitunnus on 

KEMIRA ja ISIN-koodi FI0009004824.

Kemira Oyj:n osakekurssi nousi 16 % raportointikauden aikana, ja Kemira Oyj:n osakkeen 

p��t�skurssi Nasdaq He�singiss� o�i jou�ukuun 2024 �opussa 19,52 euroa (31.12.2023: 16,79). 

Osakkeen y�in hinta o�i 24,58 euroa ja a�in 15,96 euroa tammi-jou�ukuussa 2024. Osakkeen 

keskikurssi o�i 19,84 euroa. Yhti�n markkina-arvo omi��a osakkei��a v�hennettyn� o�i jou�ukuun 

2024 �opussa 3�006 mi�joonaa euroa (31.12.2023: 2�579).

Tammi-jou�ukuussa 2024 Kemira Oyj:n Nasdaq He�singiss� vaihdettujen osakkeiden 

kaupank�yntiarvo o�i 892 mi�joonaa euroa (1-12/2023: 688). Osakkeiden keskim��r�inen 

p�iv�vaihto o�i 183�567 osaketta (1-12/2023: 174�707). Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaisvaihto 

tammi-jou�ukuussa 2024 o�i 63 mi�joonaa kappa�etta (1-12/2023: 57 mi�joonaa kappa�etta), 

josta 25 % (1-12/2023: 23 %) tapahtui mui��a kaupank�yntipaikoi��a (esim. Turquoise, CBOE 

DXE). L�hde: Nasdaq ja Kemira.com.

Kemira p��si mukaan Stoxx Europe 600 -indeksiin kes�kuussa sek� OMX25-indeksiin 

e�okuussa. 

Ajantasainen tieto Kemiran osakekurssista on �uettavissa yhti�n internetsivui��a 

����������������������.

O�������������������������

Kemira Oyj:n voitonjakoke�poiset varat 31.12.2024 o�ivat 794�029�352 euroa, josta ti�ikauden 

tu�oksen osuus o�i 183�609�785 euroa. Yhti�n ta�oude��isessa ti�anteessa ei o�e ti�ikauden 

p��ttymisen j��keen tapahtunut o�ennaisia muutoksia. 

Kemira Oyj:n ha��itus ehdottaa 20.3.2025 pidett�v���e varsinaise��e yhti�kokoukse��e, ett� 

31.12.2024 p��ttynee�t� ti�ikaude�ta vahvistetun taseen perustee��a maksetaan 0,74 euron 

osakekohtainen osinko e�i yhteens� 114 mi�joonaa euroa. Osinko maksetaan kahdessa er�ss�. 

Ensimm�inen er� 0,37 euroa osakkee�ta maksetaan osakkeenomistaja��e, joka on 

osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n� 24.3.2025 merkittyn� Euroc�ear Fin�and Oy:n pit�m��n 

yhti�n osakas�uette�oon. Ha��itus ehdottaa, ett� osingon ensimm�inen er� maksetaan 

3.4.2025. Toinen er� 0,37 euroa osakkee�ta maksetaan marraskuussa 2025. Toinen er� 

maksetaan osakkeenomistaja��e, joka on osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n� merkittyn� 

Euroc�ear Fin�and Oy:n pit�m��n yhti�n osakas�uette�oon. Ha��itus p��tt�� �okakuussa 

pidett�v�ksi sovitussa kokouksessaan toisen er�n osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n ja 

osingonmaksup�iv�n. Osingonmaksun t�sm�ytysp�iv�n suunnite��aan o�evan 28.10.2025 ja 

osingonmaksup�iv�n aikaisintaan 4.11.2025. Kemiran tavoitteena on jakaa ki�pai�ukykyist� ja 

ajan my�t� kasvavaa osinkoa.
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Vuoden 2024 varsinainen yhti�kokous va�tuutti ha��ituksen p��tt�m��n enint��n 6 500 000 

yhti�n oman osakkeen hankkimisesta (�Hankkimisva�tuutus�). T�m�  vastaa noin 4,2 % yhti�n 

kaikista osakkeista ja ��nist�. Omat osakkeet hankitaan yhti�n vapaa��a oma��a p��oma��a joko 

kaiki��e osakkeenomistaji��e osoitetu��a ostotarjoukse��a yht���isin ehdoin ja ha��ituksen 

p��tt�m��n hintaan tai muutoin kuin yhti�n osakkeenomistajien omistamien osakkeiden 

suhteessa (suunnattu hankkiminen). Va�tuutuksen noja��a ostotarjoukse��a hankittavista 

osakkeista maksettavan vastikkeen tu�ee perustua yhti�n osakkeen hintaan ju�kisessa 

kaupank�ynniss� siten, ett� hankittavien osakkeiden v�himm�ishinta on osakkeen a�in 

ju�kisessa kaupank�ynniss� noteerattu markkinahinta va�tuutuksen voimassao�oaikana ja 

enimm�ishinta vastaavasti osakkeen korkein ju�kisessa kaupank�ynniss� noteerattu 

markkinahinta va�tuutuksen voimassao�oaikana. Va�tuutuksen noja��a suunnatusti 

hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tu�ee perustua osakkeiden hankintap�iv�n� 

ju�kisessa kaupank�ynniss� muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoi��a muodostuvaan 

hintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq He�singin s��nt�jen ja Euroc�ear Fin�and 

Oy:n s��nt�jen sek� muun sove�tuvan s��nte�yn mukaisesti. Osakkeita hankitaan 

k�ytett�v�ksi mahdo��isten yrityskauppojen tai �j�rjeste�yjen rahoittamisessa tai 

toteuttamisessa, yhti�n p��omarakenteen kehitt�miseksi, osakkeen �ikviditeetin 

parantamiseksi tai k�ytett�v�ksi yhti�n ha��ituksen j�senten vuosipa�kkioiden maksamiseen 

tai yhti�n osakepa�kkioj�rjeste�mien toteuttamiseen. Osakkeet voidaan ede��� mainittujen 

tarkoitusten toteuttamiseksi pit�� yhti����, �uovuttaa ede��een tai mit�t�id�. Ha��itus p��tt��, 

miten osakkeita hankitaan ja muista omien osakkeiden hankkimiseen �iittyvist� ehdoista. 

Hankkimisva�tuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhti�kokouksen p��ttymiseen saakka. 

Va�tuutusta ei o��ut k�ytetty 31.12.2024 menness�.

Yhti�kokous va�tuutti ha��ituksen p��tt�m��n yhdess� tai useammassa er�ss� enint��n 15 

600 000 uuden osakkeen antamisesta sek� enint��n 7 800 000 yhti�n ha��ussa o�evan yhti�n 

oman osakkeen �uovuttamisesta (�Osakeantiva�tuutus�). Uudet osakkeet voidaan antaa ja 

yhti�n ha��ussa o�evat omat osakkeet �uovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet 

osakkeet voidaan antaa ja yhti���� o�evat omat osakkeet �uovuttaa yhti�n osakkeenomistaji��e 

siin� suhteessa kuin he ennest��n omistavat yhti�n osakkeita tai osakkeenomistajan 

etuoikeudesta poiketen suunnatu��a osakeanni��a, jos siihen on yhti�n kanna�ta painava 

ta�oude��inen syy, kuten yrityskauppojen tai -j�rjeste�yjen rahoittaminen tai toteuttaminen, 

yhti�n p��omarakenteen kehitt�minen, osakkeen �ikviditeetin parantaminen tai, jos se on 

peruste�tua, yhti�n ha��ituksen j�senten vuosipa�kkioiden maksamisen tai yhti�n 

osakepa�kkioj�rjeste�mien toteuttaminen. Suunnattu osakeanti voi o��a maksuton vain yhti�n 

osakepa�kkioj�rjeste�mien toteuttamisen yhteydess�. Uusia osakkeita annettaessa 

osakkeiden merkint�hinta merkit��n sijoitetun vapaan oman p��oman rahastoon. Yhti�n omia 

osakkeita �uovutettaessa merkit��n osakkeesta maksettava m��r� sijoitetun vapaan oman 

p��oman rahastoon. Ha��itus p��tt�� muista osakeanteihin �iittyvist� ehdoista. 

Osakeantiva�tuutus on voimassa 31.5.2025 saakka. Osakeantiva�tuutusta on k�ytetty 

�uovuttama��a yhti�n ha��ussa o�evia omia osakkeita yhti�n ha��ituksen j�senten ja 

avainhenki��iden pa�kitsemiseen. 

J���������������������

Yhti�n ha��ituksen j�senet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 280 562 ( 214 

529) Kemira Oyj:n osaketta 31.12.2024 e�i 0,18 % (0,14 %) osakkeista ja ��nist�, sis��t�en yhti�n 

oman, ��hipiirin ja m��r�ysva�tayhteis�jen omistuksen. Toimitusjohtaja Antti Sa�minen omisti 

99 166 osaketta 31.12.2024. Konsernin johtoryhm�n j�senet, �ukuun ottamatta toimitusjohtajaa 

ja h�nen sijaistaan, omistivat 286 517 (245 128) Kemira Oyj:n osaketta 31.12.2024, mik� vastasi 

0,18 % (0,16 %) osakkeista ja ��nist�, sis��t�en yhti�n oman, ��hipiirin ja 

m��r�ysva�tayhteis�jen omistuksen. Ajantasainen tieto ha��ituksen ja johdon 

osakeomistuksista on n�ht�viss� yhti�n internetsivui��a osoitteessa ����������������������.
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Kemira ju�kaisee ko�me ta�oude��ista raporttia vuonna 2025:

Osavuosikatsaus, tammi-maa�iskuu 2025     25.4.2025

Puo�ivuosikatsaus, tammi-kes�kuu 2025    18.7.2025

Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2025    24.10.2025

Ta�oude��iset raportit sek� niihin �iittyv�t esitysaineistot ovat �uettavissa Kemiran 

verkkosivui��a osoitteessa�����������������������. Samasta osoitteesta ��ytyv�t my�s 

Kemiran p�rssi- ja �ehdist�tiedotteet, vuosikertomukset (sis��t�en vastuu��isuusraportin ja 

ti�inp��t�ksen) sek� muuta sijoittajatietoa. Verkkosivu��a voi rekister�itym���� ti�ata yhti�n 

tiedotteita s�hk�postitse.

�����������������

Kemiran sijoittajasuhdetoiminnan t�rkein teht�v� on tarjota p��omamarkkinoi��e avointa ja 

�uotettavaa tietoa Kemirasta ja sen toimintaymp�rist�st�, antaaksemme markkinaosapuo�i��e 

todenmukaisen y�eiskuvan Kemirasta sijoituskohteena.

Sijoittajaviestinn���� ha�uamme varmistaa, ett� markkinoi��a toimivat osapuo�et saavat 

�uotettavaa ja ajankohtaista tietoa Kemirasta tasapuo�isesti ja s��nn���isin v��iajoin.

Kemiran kotipaikka on He�sinki, ja yhti�n osakkeet on �istattu Nasdaq He�singiss�. Kemira 

noudattaa Suomen �akeja sek� Nasdaq He�singin ja Finanssiva�vonnan s��nn�ksi�.

H���������������

Kemira pit�� hi�jaisen jakson ennen ti�inp��t�ksen ja osavuosikatsausten ju�kaisua. T�n� 

aikana Kemiran edustajat eiv�t kommentoi kyseisen raportointijakson ti�inp��t�st� tai 

osavuosikatsausta. Hi�jaiset jaksot sek� ta�oustiedon ju�kaisup�iv�t voi tarkistaa Kemiran 

verkkosivui�ta Sijoittajaka�enteri-otsikon a�ta.

�����������������������

Kemira Oyj:n yhti�kokous pidet��n torstaina 20.3.2025 ke��o 13.00 Fin�andia-ta�ossa, 

Mannerheimintie 13e, He�sinki. Kaikki osakkeenomistajat, jotka ovat yhti�kokouksen 

t�sm�ytysp�iv��n 10.3. 2025 menness� rekister�ityneet Euroc�ear Fin�and Oy:n y���pit�m��n 

yhti�n osakas�uette�oon, ovat oikeutettuja osa��istumaan yhti�kokoukseen paikan p����e ja 

k�ytt�m��n oikeuksiaan osakkeenomistajina ��nest�m���� etuk�teen. Osakkeenomistajat, 

jotka eiv�t osa��istu kokoukseen paikan p�����, voivat vaihtoehtoisesti i�moittautua 

seuraamaan yhti�kokousta suoran et�yhteyden kautta. Et�yhteyden kautta seuraamista ei 

katsota vira��iseksi osa��istumiseksi yhti�kokoukseen.

I�moittautuminen yhti�kokoukseen a�kaa 25.2.2025. Kutsu ja rekister�intiohjeet on ju�kaistu 

11.2.2025 p�rssitiedotteena sek� Kemiran verkkosivui��a osoitteessa 

��������������������������.

Yhti�kokouksen p��t�kset ju�kistetaan p�rssitiedottee��a v��itt�m�sti kokouksen p��tytty�.

O�����������

Osingonjakoehdotus vuode��e 2024 ��ytyy sivu�ta 186.
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Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyd�mme i�moittamaan arvo-osuusti�i� hoitavaan 

pankkiin tai pankkiiri�iikkeeseen. N�in tiedot p�ivittyv�t my�s Euroc�ear Fin�and Oy:n 

y���pit�miin rekistereihin, joita Kemira k�ytt�� postittaessaan osakkeenomistaji��een tietoa. 

�����������������

Mikko Pohja�a, sijoittajasuhdejohtaja

040 838 0709

mikko.pohja�a@kemira.com

Heidi Lehmuskumpu, sijoittajasuhdep����ikk�

040 593 4611

heidi.�ehmuskumpu@kemira.com
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