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Vahva kehitys jatkui vuonna 2024 — myyntimaarat kasvoivat
hyvin seka koko vuonna etta viimeisella neljanneksella

Viimeinen neljannes 2024 (Oil & Gas -liiketoiminnan
myyntid huomioimatta)

Liikevaihto laski 11 % ja oli 723,7 miljoonaa euroa (808,8) Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin
seurauksena.

Operatiivinen kayttokate laski 17 % ja oli 135,0 miljoonaa euroa (162,7) Oil & Gas -
liiketoiminnan myynnin seurauksena. Operatiivinen kayttokateprosentti laski 18,7 %:iin (20,1
%). Kayttokate kasvoi 127 % ja oli 116,5 miljoonaa euroa (51,3), koska Qil & Gas -liiketoiminnan
myyntiin liittyva tappio vaikutti vertailukauteen. Operatiivisten ja raportoitujen lukujen ero

selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka liittyivat padasiassa uuteen
organisaatioon ja Pohjolan Voiman kautta omistetun energialaitoksen odotettuun
vajaakayttdoon.

Operatiivinen lilkevoitto laski 23 % ja oli 86,2 miljoonaa euroa (112,6) Oil & Gas -liikketoiminnan
myynnin seurauksena. Liikevoitto kasvoi 65,8 miljoonaa euroa ja oli 67,0 miljoonaa euroa
(1,3), koska Qil & Gas -liiketoiminnan myyntiin liittyva tappio vaikutti vertailukauteen.

Liiketoiminnan rahavirta oli 165,4 miljoonaa euroa (133,3) eli vahvalla tasolla.
Osakekohtainen tulos, laimennettu, kasvoi 259 % ja oli 0,31 euroa (-0,20). Oil & Gas
-liiketoiminnan myyntiin liittyva tappio vaikutti vertailukauteen.

Viimeinen neljannes 2024 (Oil & Gas -liiketoiminnan
myynti huomioiden)

 Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva liikkevaihto kasvoi 5 % ja oli 723,7 miljoonaa
euroa (690,2). Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi
1% Industry & Water -segmentin vahvana jatkuneen orgaanisen kasvun ansiosta. Kemiran
kokonaismyyntimaéarat kasvoivat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
Industry & Water -segmentin ansiosta. Myyntihinnat pysyivat vakaina. Edelliseen
neljannekseen verrattuna myyntimaarat laskivat kausivaihtelun mukaisesti, kun taas
myyntihinnat nousivat.

» Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen kayttokate laski 10 % ja oli 135,0
miljoonaa euroa (149,3) johtuen paaasiassa huoltoseisokeista seka useiden kiinteiden
kustannusten ajoituksesta. Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen
kayttokateprosenttioli 18,7 % (21,6 %).

« Oil & Gas -lilketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen litkevoitto laski 17 % ja oli 86,2
miljoonaa euroa (103,7).
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Tammi-joulukuu 2024 SOil & Gas -liiketoiminnan
myyntia huomioimatta

Liikevaihto laski 13 % ja oli 2 948,1 miljoonaa euroa (3 383,7) Qil & Gas -liiketoiminnan myynnin
seurauksena.

Operatiivinen kayttokate laski 12 % ja oli 585,4 miljoonaa euroa (666,7) Oil & Gas -
liiketoiminnan myynnin seurauksena. Operatiivinen kayttokateprosentti kasvoi 19,9 %:iin (19,7

%) Industry & Water -segmentin parannuksen ansiosta. Kayttokate kasvoi 2 % ja oli 550,7
miljoonaa euroa (540,0). Operatiivisten ja raportoitujen lukujen ero selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka liittyivat padasiassa uuteen organisaatioon ja
Pohjolan Voiman kautta omistetun energialaitoksen odotettuun vajaakayttoon.
Operatiivinen liikevoitto laski 14 % ja oli 398,7 miljoonaa euroa (463,0) Oil & Gas -
liiketoiminnan myynnin seurauksena. Liikevoitto kasvoi 8 % ja oli 363,2 miljoonaa euroa
(336,4).

Liiketoiminnan rahavirta oli 484,6 miljoonaa euroa (546,0) eli vakaalla tasolla.

» Osakekohtainen tulos, laimennettu, kasvoi 25 % ennatykselliselle tasolle ja oli 1,61 euroa
(1,28). Oil & Gas -liiketoiminnan myyntiin liittyva tappio vaikutti vertailukauteen.

Tammi-joulukuu 2024 (Oil & Gas -liiketoiminnan myynti
huomioiden)

+ Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva liikevaihto kasvoi 1% ja oli 2 903,5 miljoonaa
euroa (2 889,0). Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski
1% johtuen Pulp & Paper -segmentin liilkevaihdon laskusta. Molempien segmenttien
myyntiméaarat kasvoivat. Myyntihinnat laskivat erityisesti Pulp & Paper -segmentissé johtuen
siita, etta energiaintensiivisten sellu- ja valkaisukemikaalien myyntihinnat laskivat vuoden
2024 ensimmaiselld puoliskolla vuoden 2023 ensimmaéisen puoliskon korkealta
vertailutasolta.

Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen kayttokate oli 582,1 miljoonaa
euroa (595,9.) Qil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen kayttokateprosentti
oli 20,0 % (20,6 %) eli vahvalla tasolla.

Qil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen liikevoitto laski 5 % ja oli 395,5

miljoonaa euroa (415,5).
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Oil & Gas -liiketoiminnan myynti

Kemira myi Oil & Gas (O&G) -liiketoimintaansa liittyvan portfolion 2.2.2024. Kaikki taméan
raportin vertailut on tehty vertailukauteen, joka sisaltda Oil & Gas -liiketoiminnan. Kemiran
vuoden 2024 liikevaihdosta noin 45 miljoonaa euroa ja operatiivisesta kayttokatteesta noin 3
miljoonaa euroa liittyy myytyyn Oil & Gas -liiketoimintaan. Tasséa raportissa on myds esitetty Oil
& Gas -lilketoiminnan myynnin huomioivia lukuja raportin keskeisissé osioissa. Nama luvut
kuvaavat Kemiran Pulp & Paper- ja Industry & Water -segmenttien liilketoimintaa myynnin
jalkeen. Kemiran johto seuraa Oil & Gas -lilkketoiminnan myynnin huomioivia lukuja.
Vertailukauden oikaistut luvut l6ytyvat myos erillisesta porssitiedotteesta (julkaistu 9.2.2024)
seka osoitteesta kemira.com/sijoittajat. Kemiran nakymat vuodelle 2024 sisaltavat Oil & Gas -
liiketoiminnan myynnin toteutumiseen 2.2.2024 asti.

Osinkoehdotus vuodelle 2024

Hallitus ehdottaa vuoden 2025 yhtidkokoukselle 0,74 euron osinkoa (0,68) osakkeelta eli
yhteensé 114 miljoonaa euroa (104). Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa erdsséa huhti-
ja marraskuussa.

Nakymat vuodelle 2025

Liikevaihto
Kemiran liilkevaihdon odotetaan olevan 2 800 ja 3 200 miljoonan euron valillda vuonna 2025
(vuoden 2024 raportoitu liikevaihto: 2 948,1 miljoonaa euroa).

Operatiivinen kayttdokate
Kemiran operatiivisen kayttokatteen odotetaan olevan 540 ja 640 miljoonan euron valilla
vuonna 2025 (vuoden 2024 raportoitu operatiivinen kayttokate: 585,4 miljoonaa euroa).

Nakymien taustaoletukset

Kemiran loppumarkkinoiden kysynnan (myyntimaéarissa mitattuna) odotetaan kasvavan
hieman vuoden aikana. Vedenkasittelymarkkinan odotetaan kasvavan kaikilla alueilla. Seka
sellu- ettd pakkaus- ja hygieniatuotemarkkinoiden odotetaan alkavan elpya. Muuttuvien
kustannusten odotetaan pysyvan vakaina tai kasvavan hieman. Nakymien taustalla on oletus,
ettd Kemiran tuotantotoiminnassa, toimitusketjussa tai Kemiran valillisesti omistamilla
energian tuotantolaitoksilla Suomessa ei ole merkittavia hairidita. Valuuttakurssien odotetaan
pysyvan suunnilleen nykyisilla tasoilla.
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Kemira

Kemiran toimitusjohtaja Antti Salminen:

"Olin tyytyvainen vahvaan kehitykseemme vuonna 2024, joka oli ensimmainen vuoteni Kemiran
toimitusjohtajana. Liiketoimintamallimme osoitti jalleen kestavyytensd myos vaihtelevassa
markkinaymparistdssa. Vedenkasittelymarkkina kasvoi tasaisesti, kun taas pulp & paper -
markkina pysyi edelleen heikkona vuoden aikana. Vuonna 2024 Kemiran oikaistu lilkevaihto oli
2 904 miljoonaa euroa ja molempien segmenttien myyntiméarat kasvoivat hyvin. Orgaaninen
liikevaihdon kasvu oli hieman negatiivista, koska Pulp & Paper -segmentin myyntihinnat
laskivat vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla vertailukauden korkealta tasolta ennen kuin ne
tasaantuivat vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla. Industry & Water -segmentin orgaaninen
liikevaihdon kasvu oli kuitenkin vankkaa, erityisesti vuoden 2024 toisella puoliskolla.
Kannattavuus pysyi vahvalla tasolla: vuoden 2024 oikaistu operatiivinen kayttdkateprosentti
oli 20,0 %, ja kannattavuus oli hyvd molemmissa segmenteissa. Rahavirta pysyi vakaana
vuoden aikana ja myds taseemme oli ennéatyksellisen vahva. Vuoden 2024 viimeisella
neljannekselld myyntiméaarien kasvu jatkui ja myyntihinnat nousivat edelliseen neljannekseen
verrattuna. Tama luo vankan perustan vuodelle 2025.

Jatkoimme kannattavan kasvun strategiamme edistamista vuoden 2024 aikana. Julkistimme
viime vuonna myos uudet pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme. Tavoittelemme nyt yli

4 %:n keskiméaaraista vuotuista orgaanista liikkevaihdon kasvua samalla, kun tavoittelemme
operatiivisen kayttokateprosentin pysyvan 18-21%:n valilla ja operatiivinen sijoitetun padoman
tuoton yli 16 %:n. Osana kasvustrategiaamme ilmoitimme vuoden aikana myds useista
investoinneista ja yhdesta yritysostosta. Elokuussa 2024 julkistettu uusi toimintamallimme on
ollut toiminnassa tammikuusta 2025 &htien. Olemme vakuuttuneita siita, ettad pystymme
hyddyntdmaén uuden organisaatiomme avulla markkinoiden tarjoamia kasvumahdollisuuksia
paremmin tulevaisuudessa. Vuoden 2025 ensimmaisesta neljanneksesté lahtien alamme
kayttaa uutta lilkketoimintayksikkérakennetta raportoinnissa. Uudet liikketoimintayksikkémme
ovat Water Solutions, Packaging & Hygiene Solutions ja Fiber Essentials. Julkaisemme
tarkempia taloudellisia tietoja uusista liiketoimintayksikoista vuoden 2025 ensimmaisen
neljanneksen aikana.

Pulp & paper -markkina pysyi pehmeana vuoden 2024 aikana kaikilla alueilla heikon
makrotaloudellisen ympariston ja Kiinan kasvun hidastumisen vuoksi. Vaikka vuoden viimeinen
neljannes oli ynd pehmeéd, odotamme, ettéd markkina alkaa elpya vuoden 2025 aikana.
Haastavista markkinaolosuhteista huolimatta Kemira Pulp & Paper -segmentin kehitys oli
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vankkaa vuonna 2024, erityisesti kannattavuuden osalta. Myyntiméaarat kasvoivat hyvin vuonna
2024, ja myyntihinnat tasaantuivat vuoden 2024 viimeisen neljanneksen aikana. Segmentin
operatiivinen kayttokateprosentti pysyi vuonna 2024 lahes muuttumattomana 18,4 %:ssa,
mika osaltaan kuvastaa tuotteidemme térkeaa roolia metsateollisuuden asiakkaidemme
arvoketjussa.

Industry & Water -segmentin loppumarkkinat kasvoivat vakaasti kaikilla alueilla, erityisesti
kunnallisen vedenkasittelyn puolella. Tama heijastui liikevaintoomme, ja liikevaihdon
orgaaninen kasvu oli hyvalla tasolla vuoden aikana. Olimme erityisen tyytyvaisia vuoden 2024
kolmannen ja viimeisen neljanneksen vahvaan orgaaniseen kasvuun. Kannattavuus pysyi
vahvalla tasolla vuoden aikana, ja oikaistu operatiivinen kayttdkateprosentti oli yli 22 %.
Liikevaihto on tyypillisesti matalampi vuoden viimeisella neljannekselld alhaisemman kysynnan
takia. Lisaksi huoltoseisokit seka useiden kiinteiden kustannusten ajoitus vaikuttivat myds
vuoden 2024 viimeisen neljanneksen operatiiviseen kayttokatteeseen. Toteutimme vuoden
aikana useita toimenpiteitd osana tavoitettamme kaksinkertaistaa vesiratkaisujen liikkevaihto:
ilmoitimme useista laajennusinvestoinneista ja otimme ensiaskeleet mikroepapuhtauksien
poistomarkkinoilla, kun toteutimme yritysoston Isossa-Britanniassa.

Vuosi 2024 oli Kemiralle jalleen
erinomainen vuosi, minka vuoksi hallitus
ehdottaa osingon nostamista 0,74 euroon
osakkeelta. Osinko ehdotetaan
maksettavaksi kahdessa eréssa.
Katsomme luottavaisin mielin vuoteen
2025, omistautuneiden tyontekijdidemme
ja kestavan lilkketoimintamallimme
ansiosta. Nakemystamme tukevat Water

Solutions -liikketoiminnan markkinoiden
hyvat kasvuodotukset seka sellu-, pakkaus- ja hygieniatuotemarkkinoiden elpyminen. Vuonna
2025 odotamme lilkevaihdon olevan 2 800 ja 3 200 miljoonan euron véalillé ja operatiivisen
kayttokatteen 540 ja 640 miljoonan euron valilla. Haluan kiittda kaikkia sidosryhmidmme - niin
asiakkaita, toimittajia, osakkeenomistajia kuin tyontekijoéita — onnistuneesta vuodesta."
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Ellei toisin mainita, tdssa raportissa esitetyt vertailut liittyvat vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon.
Kemira esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole maaritelty IFRS-standardissa.
Kemira uskoo padomamarkkinoiden ja Kemiran johdon seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten liikkevaihdon
kasvu paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien (=orgaaninen kasvu), kayttokate, operatiivinen
kayttokate, operatiivinen lilkevoitto, rahavirta investointien jalkeen ja velkaantumisaste, antavan hyodyllista ja
vertailukelpoista tietoa Kemiran liiketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta tilanteesta. Tietyt vaihtoehtoiset

tunnusluvut ovat myos palkitsemisen tuloskriteereja.

Kemira o)
AVAINLUVUT

Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023 Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 723,7 808,8 29481 3383,7 Sidottu padoma* 1920,1 2155,5 1920,1 2155,5
Liikevaihto, O&G-myynti huomioiden 723,7 690,2 2903,5 2889,0 Sidottu padoma*, O&G-myynti huomioiden 1920,1 1856,0 1920,1 1856,0
Operatiivinen kayttokate 135,0 162,7 585,4 666,7 Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 20,8 21,5 20,8 21,5
Operatiivinen kayttokate, O&G-myynti Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, %,

huomioiden 135,0 149,3 582,1 595,9 0&G-myynti huomioiden 20,6 22,4 20,6 22,4
Operatiivinen kayttokate, % 18,7 20,1 19,9 19,7 Sidotun pdédoman tuotto*, % 18,9 15,6 18,9 15,6
Operatiivinen kayttokate, %, O&G-myynti

huomioiden 18,7 21,6 20,0 20,6 Liiketoiminnan rahavirta 165,4 133,3 484,6 546,0
Kayttokate 116,5 51,3 550,7 540,0 Investoinnit ilman yritysostoja 71,1 72,7 167,3 204,9
Kayttokate, % 16,1 6,3 18,7 16,0 Investoinnit ilman yritysostoja, O&G-myynti

Operatiivinen liikevoitto 86,2 12,6 398,7 463,0 huomioiden 71,1 66,1 167,3 187,7
Operatiivinen liikevoitto, O&G-myynti Investoinnit 711 72,7 170,5 206,8
huomioiden 86,2 103,7 395,5 415,5 Rahavirta investointien jalkeen 95,5 60,5 411,8 349,3
Operatiivinen liikevoitto, % 1,9 13,9 13,5 13,7 Omavaraisuus, % kauden lopussa 53 48 53 48
Operatiivinen liikevoitto, %, 0&G-myynti

huomioiden 11,9 15,0 13,6 14,4 Osakekohtainen oma padoma, euroa 1,59 10,84 11,59 10,84
Liikevoitto 67,0 1,3 363,2 336,4 Velkaantuneisuus, % kauden lopussa 16 32 16 32
Liikevoitto, % 9,3 0,2 12,3 9,9 *12 kuukauden liukuva keskiarvo.

Tilikauden tulos 51,1 -271 262,7 21,3

Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,31 -0,20 1,61 1,28

Kemiran esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niita tulee
lukea yhdessa lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa tassa
raportissa ja osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto. Kaikki raportin luvut on pydristetty erikseen, minka
seurauksena yksittaisten lukujen summat saattavat hieman poiketa esitetyistd summista.
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Liikevaihto Operatiivinen kadyttdkate ja operatiivinen kayttékateprosentti
808,8 162,7 162,5
/63,3 733,4 727,6 723,7
Q4 2023 Q12024 Q2 2024 Q32024 Q4 2024 Q4 2023 Q12024 Q2 2024 Q32024 Q4 2024
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Taloudellinen tulos, loka-joulukuu 2024

Liikevaihto laski 11 % Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin mydta, mutta lilkevaihto paikallisissa

Varianssianalyysi, milj. euroa 10-12
valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi 1%. Industry & Water -segmentin Operatiivinen kiyttékate, 2023 162.7
liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, oli edelleen Myyntimarat +27
vahvalla tasolla, miké tasasi Pulp & Paper -segmentin liikevaihdon laskua. Myyntimaarat Myyntihinnat 4
kasvoivat hieman edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun taas myyntihinnat
o . . o . Muuttuvat kustannukset -2,2
pysyivat vakaina. Edelliseen neljannekseen verrattuna myyntimaarat laskivat Industry & Water -
. oo " . . . Kiinte&t kustannukset 7,6
-segmentin kausivaihtelun seurauksena. Myyntihinnat kasvoivat hieman edelliseen
Valuuttakurssimuutokset +2,5
neljannekseen verrattuna.
Muut -11,1
Yritysmyynnit -13,4
Valuutta- Yritysostojen ja . —
10-12/2024 10-12/2023 Orgaaninen kurssien -myyntien Operatiivinen kayttokate, 2024 135,0
Liikevaihto milj. euroa milj. euroa Muutos-%  kasvu*, % vaikutus, % vaikutus, %
Pulp & Paper 412,4 418,8 -2 -1 0 0
10-12/2024  10-12/2023 10-12/2024  10-12/2023
Industry & Water 31,3 390,0 -20 +6 0 -30
Operatiivinen kayttokate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
Yhteensa 723,7 808,8 -1 +1 0 -15
Pulp & Paper 76,2 87,5 -13 18,5 20,9
Industry &
Water, O&G- Industry & Water 58,8 75,2 -22 18,9 19,3
myynti N
huomioiden 31,3 2714 +15 Yhteensa 135,0 162,7 -17 18,7 20,1
. Industry & Water, O&G-
Yhteensa, Oil & . L)
Gas -myynti myynti huomioiden 58,8 61,8 -5 18,9 22,8
huomioiden 723,7 690,2 +5 Yhteensa, O&G-myynti
Industry & Water, O&G-liiketoiminnan myynnin huomioiva liikevaihto, 311,3 miljoonaa euroa, sisaltda sopimusvalmistuksen huomioiden E2:0 149,3 -10 it 216
Sterling Specialty Chemicals -yhtion (Kemiran Oil & Gas -liiketoiminnan ostaja) kanssa. Sterling Specialty Chemicals -
yhtién sopimusvalmistuksen vaikutusta ei huomioida orgaanisessa kasvussa.
Liikevaindon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien. Kayttokate kasvoi 127 % ja oli 116,5 miljoona euroa (51,3). Ero operatiiviseen kayttokatteeseen

Operatiivinen kayttokate laski 17 % ja oli 135,0 miljoonaa euroa (162,7) Oil & Gas - selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld, jotka liittyivat pdaasiassa Kemiran

liiketoiminnan myynnin seurauksena. Oil & Gas -liketoiminnan myynnin huomioiva uuteen organisaatioon ja yhden tuotantolaitoksen omistavan energiayhtion odotettuun

operatiivinen kayttokate laski 10 % ja oli 135,0 miljoonaa euroa (149,3) johtuen paaasiassa vajaakayttoon Porissa, mista Kemira omistaa enemmiston Pohjolan Voiman kautta.

kahdesta ennakoitua suuremmasta huoltoseisokista seké useiden kiinteiden kustannusten Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuivat paaasiassa Oil & Gas
ajoituksesta. Operatiivinen kayttokateprosentti laski 18,7 %:iin (20,1 %,. Oil & Gas -

liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen kayttokateprosentti laski 18,7 %:iin (21,6 %)

-liiketoiminnan myyntiin liittyvésta tappiosta.

Industry & Water -segmentin alhaisemman operatiivisen kdyttdkateprosentin seurauksena.
Alhaisemmat myyntihinnat ja korkeammat kiinteat kustannukset vaikuttivat segmentin
operatiiviseen kayttokateprosenttiin.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023
Kayttokatteessa -18,5 -1M,4
Pulp & Paper -15,4 -13,0
Industry & Water -3,1 -98,4
Poistoissa ja arvonalentumisissa -0,7 0,0
Pulp & Paper -0,7 0,0
Industry & Water 0,0 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa yhteensa -19,2 -M,4

Poistot ja arvonalentumiset olivat 49,5 miljoonaa euroa (50,1) sisaltéaen 1,5 miljoonan euron

(1,4) hankintamenoallokaatioon liittyvat poistot.

Operatiivinen liikevoitto laski 23 % Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin seurauksena. Oil &

Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen liikevoitto laski 17 %. Liikevoitto kasvoi
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65,8 miljoonaa euroa, koska Oil & Gas -liiketoiminnan myyntiin liittyva tappio vaikutti
vertailukauteen. Ero operatiiviseen liikevoittoon selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla
erilla, jotka on kuvattu edelld Kayttokate-osiossa. Vertailukauden vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat on kuvattu myos edella.

Rahoituskulut, netto olivat -5,1 miljoonaa euroa (-11,6). Lasku johtui alhaisemmasta
nettovelasta ja sitd seuranneesta nettokorkokulujen pienenemisesté. Tuloverot olivat -10,8

miljoonaa euroa (-16,7).

Tilikauden tulos kasvoi 289 % johtuen paaasiassa Oil & Gas -liiketoiminnan myyntiin

liittyvasté tappiosta, joka vaikutti vertailukauteen.
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Taloudellinen tulos, tammi-joulukuu 2024

Liikevaihto laski 13 % johtuen Oil & Gas -liiketoiminnan myynnists, ja liikevaihto paikallisissa
valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 1% Pulp & Paper -segmentin
alhaisemman lilkkevaihdon seurauksena. Molempien segmenttien myyntimaarat kasvoivat.
Myyntihinnat laskivat erityisesti Pulp & Paper -segmentissa johtuen siita, etta
energiaintensiivisten sellu- ja valkaisukemikaalien myyntihinnat laskivat vuoden 2024
ensimmaiselld puoliskolla vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon korkealta tasolta.

Valuutta- Yritysostojen ja

1-12/2024  1-12/2023

Orgaaninen kurssien -myyntien
Liikevaihto milj. euroa milj.euroa Muutos-%  kasvu*, % vaikutus, % vaikutus, %
Pulp & Paper 1646,7 1748,2 -6 -4 -1 -1
Industry & Water 1301,4 1635,5 -20 +3 0 -28
Yhteensa 29481 3383,7 -13 -1 0 -14
Indutry & Water,
O&G-myynti
huomioiden 1256,9 1140,9 +10
Yhteensa, O&G-
myynti
huomioiden 2903,5 2889,0 +1

Industry & Water, O&G-liiketoiminnan myynnin huomioiva liikevaihto, 1256,9 miljoonaa euroa, sisaltaa
sopimusvalmistuksen Sterling Specialty Chemicals -yhtion (Kemiran Oil & Gas -liiketoiminnan ostaja) kanssa. Sterling
Specialty Chemicals -yhtion sopimusvalmistuksen vaikutusta ei huomioida orgaanisessa kasvussa.

* Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.

Maantieteellisesti liilkevaihto jakautui seuraavasti: EMEA (Europe, Middle East, Africa) 52 %

(48 %), Americas 38 % (43 %) seka APAC (Asia Pacific) 10 % (9 %).

Operatiivinen kayttdkate laski 12 % ja oli 585,4 miljoonaa euroa (666,7) johtuen paaasiassa
Oil & Gas -liiketoiminnan myynnisté. Oil & Gas -lilkketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen
kayttokate laski 582,1 miljoonaan euroon (595,9). Industry & Water -segmentin Oil & Gas
-liilketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen kayttokate kasvoi, ja Pulp & Paper
-segmentin operatiivinen kayttokate laski alhaisempien myyntihintojen vuoksi. Operatiiivinen
kayttokateprosentti nousi hieman 19,9 %:iin (19,7 %). Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin
huomioiva operatiivinen kayttokateprosentti oli vahva 20,0 % (20,6 %), ja molempien
segmenttien kannattavuuskehitys oli vakaata.
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Varianssianalyysi, milj. euroa 1-12
Operatiivinen kayttokate, 2023 666,7
Myyntimaarat +63,2
Myyntihinnat -175,7
Muuttuvat kustannukset +148,8
Kiinteat kustannukset -33,7
Valuuttakurssimuutokset -0,2
Muut -14,4
Yritysmyynnit -69,3
Operatiivinen kayttokate, 2024 585,4
1-12/2024 1-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Operatiivinen kayttokate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 303,1 330,9 -8 18,4 18,9
Industry & Water 282,3 335,8 -16 21,7 20,5
Yhteensa 585,4 666,7 -12 19,9 19,7
Industry & Water, O&G-
myynti huomoiden 2791 265,0 +5 22,2 23,2
Yhteensé, O&G-myynti
huomioiden 582,1 595,9 -2 20,0 20,6

Kayttdkate kasvoi 2 % ja oli 550,7 miljoonaa euroa (540,0). Ero operatiiviseen
kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat liittyivat pagasiassa Kemiran uuteen organisaatioon ja yhden
tuotantolaitoksen omistavan energiayhtion odotettuun vajaakayttédn Porissa, mistd Kemira
omistaa enemmistdn Pohjolan Voiman kautta. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat koostuivat pddasiassa Oil & Gas -liiketoiminnan myyntiin liittyvasta tappiosta.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023
Kayttokatteessa -34,8 -126,7
Pulp & Paper -20,6 -22,9
Industry & Water -14,1 -103,7
Poistoissa ja arvonalentumisissa -0,7 0,0
Pulp & Paper -0,7 0,0
Industry & Water 0,0 0,0
Yhteensa -35,5 -126,7

Poistot ja arvonalentumiset olivat 187,4 miljoonaa euroa (203,6) sisaltaen 5,8 miljoonan

euron (6,9) hankintamenoallokaatioon liittyvat poistot.
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Operatiivinen liikevoitto laski 14 % edellisvuoteen verrattuna, mika johtui paaasiassa Oil &
Gas -lilkketoiminnan myynnista. Oil & Gas -lilkketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen
liilkevoitto laski 5 %. Liikevoitto kasvoi 8 %. Ero operatiiviseen liikevoittoon selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka on kuvattu edella Kayttokate-osiossa.
Vertailukauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on myds kuvattu edella Kayttokate-

osiossa.

Rahoituskulut, netto olivat -26,9 miljoonaa euroa (-44,4). Lasku johtui alhaisemmasta
nettovelasta ja sitd seuranneesta nettokorkokulujen pienenemisesté. Tuloverot olivat -73,6
miljoonaa euroa (-80,7). Raportoitu veroaste oli 22 % (28 %). Tilikauden tulos kasvoi 24 %,

koska Oil & Gas -liiketoiminnan myyntiin liittyva tappio vaikutti vertailukauteen.
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Rahoitusasema ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa 2024 oli 484,6 miljoonaa euroa (546,0) eli vakaalla
tasolla. Rahavirta investointien jalkeen kasvoi 411,8 miljoonaan euroon (349,3). Kemira
vastaanotti vuoden aikana Oil & Gas -liiketoimintansa myyntiin liittyvia myyntituloja Q12024
aikana. Liséksi vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen aikana Kemiran Elakesaatio Neliapila
palautti Kemiralle 12 miljoonaa euroa ylikatetta. Nettokayttdpadoma laski hieman vuoden 2023

loppuun verrattuna.

Korollisten velkojen maara oli kauden lopussa 810,7 miljoonaa euroa (937,8) sisaltaen 132,2
miljoonan euron (121,4) vuokrasopimusvelat. Konsernin korollisten velkojen,
vuokrasopimusvelat pois lukien, keskimaéarainen korko oli 2,8 % (2,8 %) ja duraatio oli 13
kuukautta (16). Vahvan kassatilanteen ansiosta kiinteakorkoisten lainojen osuus korollisten
nettovelkojen kokonaissummasta oli 114 % (77 %) vuokrasopimusvelat mukaan lukien.

Seuraavien 12 kuukauden aikana eraantyvan lyhytaikaisen velan maara oli 263,6 miljoonaa
euroa. Rahavarat olivat joulukuun 2024 lopussa 519,2 miljoonaa euroa (402,5). Vuoden 2024
viimeisella neljanneksellda Kemira nosti kahdenvalista lainaa 50 miljoonan euron edesta. Lainan
maturiteetti on enintdan 10 vuotta. Konsernilla on 400 miljoonan euron nostamaton, vuonna
2026 eraantyva valmiusluotto.

Konsernin nettovelka kauden lopussa oli 291,5 miljoonaa euroa (535,2) sisaltaen
vuokrasopimusvelat. Omavaraisuusaste oli 53 % (48 %), ja velkaantuneisuus oli 16 % (32 %).
Joulukuun 2024 lopussa nettovelka / operatiivinen kayttdkate oli 0,5 eli ennatyksellisen
vahvalla tasolla.

Kemira altistuu valuutan transaktio- ja translaatioriskeille. Konsernin merkittavimmat
transaktioriskit syntyvat Yhdysvaltain dollarista, Kiinan renminbisté, Kanadan dollarista ja
Ruotsin kruunusta. Vuoden lopussa Yhdysvaltain dollarimaaréinen valuuttavirtariski euroa
vastaan oli vasta-arvoltaan noin 142 miljoonaa euroa keskimaaréaisen suojausasteen ollessa 62
%. Kiinan renminbimé&arainen valuuttavirtariski euroa vastaan oli vasta-arvoltaan noin 121
miljoonaa euroa keskimaaraisen suojausasteen ollessa 74 %. Kanadan dollarimaarainen
valuuttavirtariski euroa vastaan oli vasta-arvoltaan noin 41 miljoonaa euroa keskiméaaraisen
suojausasteen ollessa 73 %. Ruotsin kruunumé&arainen valuuttavirtariski euroa vastaan oli

12 (48)

vasta-arvoltaan noin 39 miljoonaa euroa keskimaaraisen suojausasteen ollessa 71 %. Lisaksi
Kemiralle aiheutuu vahaisempaa valuuttavirtariskia euroa vastaan padosin Tanskan kruunun,
Puolan zlotyn, Korean wonin ja Norjan kruunun osalta ja Yhdysvaltojen dollaria vastaan
paaosin Brasilian realin ja Kanadan dollarin osalta. Tama valuuttavirtariski on vasta-arvoltaan
yhteensé noin 144 miljoonaa euroa.

Koska Kemiran konsernitilinpdatds laaditaan euroissa, Kemira altistuu myos valuutan
translaatioriskille silté osin kun sen muualla kuin Suomessa sijaitsevien tytaryhtididen tulos- ja
tase-erat raportoidaan muissa valuutoissa kuin euroissa. Kemiran merkittdvimméat
translaatioriskit tulevat Yhdysvaltain dollarista ja Kanadan dollarista. Valuuttojen
vahvistuminen suhteessa euroon kasvattaisi Kemiran liilkevaihtoa ja kayttokatetta
translaatiovaikutuksen kautta.

Investoinnit

Tammi-joulukuussa 2024 investoinnit ilman yritysostoja laskivat 18 % ja olivat 167,3 miljoonaa
euroa (204,9). Qil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioivat investoinnit laskivat 11 % ja olivat
167,3 miljoonaa euroa (187,7). Investoinnit ilman yritysostoja (investoinnit) jakautuivat
seuraavasti: laajennusinvestoinnit 12 % (16 %), parannusinvestoinnit 25 % (28 %) ja
yllapitoinvestoinnit 64 % (55 %).

Tutkimus ja tuotekehitys

Tammi-joulukuussa 2024 tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 33,8 miljoonaa euroa (34,2) eli
1,1% (1,0 %) konsernin liikevaihdosta. Kemiran strategia nojautuu kestaviin ja uusiutuviin
ratkaisuihin. Suurin osa Kemiran T&K-hankkeista keskittyykin naihin ratkaisuihin. Lisaksi yli
puolet Kemiran meneilldan olevista T&K-hankkeista tehddan yhteistydssa ulkoisten
kumppanien kanssa.

Kemiran tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on kasvun mahdollistaja, minké liséksi se edistaa
Kemiran erottautumista kilpailijoista. Uudet tuotelanseeraukset edistavat Kemiran
asiakkaiden prosessien tehokkuutta ja vastuullisuutta seka parantavat kannattavuutta.
Kemiran tuleva markkina-asema ja kannattavuus riippuvat toisaalta yhtion kyvysta ymmartaa
asiakkaiden nykyisié ja tulevia tarpeita ja markkinatrendejé ja vastata niihin ja toisaalta yhtién
kyvysté innovoida uusia erottautuvia tuotteita ja sovelluksia.
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Vuoden 2024 lopussa Kemiralla oli 388 (419) patenttiperhetta sisaltaen 1868 (2 047)
myodnnettya patenttia ja 929 (963) vireilla olevaa patenttihakemusta. Vuoden 2024 aikana
Kemira haki 54 (55) uutta patenttia ja kdynnisti 21 uutta tuotekehityshanketta, joista 81 %
tahtaa asiakkaiden resurssitehokkuuden parantamiseen. Samaan aikaan Kemira aloitti 24
uuden tuotteen kaupallistamisen. Tuotteet ovat lahtoisin 14 eri hankkeesta. Kemira on
kaynnistanyt myds useita kumppanuuksia ulkopuolisten tahojen kanssa, jotta se voi kehittaa
ja kaupallistaa uusia uusiutuvia ratkaisuja asiakkailleen. Kemiran T&K-yksikké kehitti vuonna
2024 ohjelman, jolla parannetaan T&K-hankkeiden markkinoilletuontiaikaa (aika hankkeen
alkamisesta kaupalliseen lanseeraukseen). Markkinoilletuontiaika on lyhentynyt tdmaén
ansiosta merkittavasti, 43 %, verrattuna vuoteen 2023.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli kauden lopussa 4 698 tyontekijaa (4 915). Kemiralla oli
tydntekijoita Suomessa yhteensa 779 (790), muualla EMEA-alueella 1738 (1709), Americas-
alueella 1242 (1484) ja APAC-alueella 939 (932). Henkiloston méaara laski vertailukauden
tasolta Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin vuoksi.
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Vastuullisuus

Kemiran vastuullisuustyota ohjaavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable
Development Goals, SDG), ja se kattaa taloudelliset, ymparistoon liittyvat ja sosiaaliset aiheet.
Keskitymme seuraaviin tavoitteisiin: puhdas vesi ja sanitaatio (SDG 6), ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua (SDG 8), vastuullista kuluttamista (SDG 12) ja ilmastotekoja (SDG 13). Lisatietoja
Kemiran kestavyystydsta loytyy vuoden 2024 kestavyysraportista, joka on laadittu yritysten
kestéavyysraportointia koskevan direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) vaatimusten mukaisesti.

VASTUULLISUUDEN VUODEN 2024 PAAKOHDAT

TURVALLISUUS

Vuoden 2024 TRIF* oli 3,2 (2023: 2,5). Vuonna 2024 Kemira toteutti maailmanlaajuisen
turvallisuuskoulutusohjelman, jonka tavoitteena oli kouluttaa kaikki Kemiran tuotantolaitosten
350 tyonjohtajaa. Kemira arvioi yhtion turvallisuustavoitteen uudelleen ja muutti TRIF-
tavoitettaan 1,5:sté 2,2:een vuoden 2025 loppuun mennessa ja 1,1:st8 1,5:een vuoden 2030
loppuun mennessa.

IHMISET

Kemiran tavoitteena on kuulua monimuotoisuudessa ja osallisuudessa (DEI) teollisuuden alan
korkeimpaan 10 %:iin vuoden 2025 loppuun mennesséa. Kaytamme mittaamiseen omaa
osallisuusindeksiamme, ja nykyinen ero korkeimpaan 10 %:iin on 3 pistetta. DEl-ohjelmamme
eteni suunnitellusti vuonna 2024. Vuoden aikana yli 86 % tyontekijoista suoritti DEI-
verkkokurssin ja jarjestimme 21 Inclusive Leaders -ty6pajaa. Tydpajoissa kasiteltiin keskeisia
teemoja, kuten psykologista turvallisuutta ja osallistavaa johtamiskayttaytymista.
Tammikuussa 2025 Kemira sijoittui Suomen suurten yritysten sarjassa 10 parhaan joukkoon
pohjoismaisessa Nordic Business Diversity Index 2025 -monimuotoisuusvertailussa, joka
perustui Q4 2024 tietoihin.

KIERTOTALOUS

Kemira jatkoi uusiutuvien ratkaisujen strategian edistamista vuonna 2024. Kemira muun
muassa ilmoitti yhdessa IFF:n kanssa saaneensa valmiiksi uusiutuvien polymeerien
tuotantolaitoksen Suomessa. Liséksi Kemira kertoi selvittavansa IFF:n kanssa uusiutuviin
polymeereihin liittyvan strategisen yhteistydn laajentamista perustamalla yhteisyrityksen
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tuotantolaitoksen rakentamiseksi Suomeen. Uusiutuvien ratkaisujen liilkevaihto kasvoi 240
miljoonaan euroon vuonna 2024. Vuonna 2024 Kemiran tuotantotoiminnan jatemaarat
vahenivat entisestdan. Seka vaarallisten ettd tavanomaisten jatteiden maarat vahenivat.
Vuodesta 2019 lahtien Kemiran tuotantotoiminnan kokonaisjatemaara on vahentynyt 50 %
(vaarallinen jate 70 % ja tavanomainen jate yli 40 %). Vahennys johtuu p&éosin jate-
intensiivisten tuotteiden tuotantomaarien vahentymisesta. Kemiran loppukasittelyyn ohjatun
tuotantojatteen intensiteetti kasvoi vuonna 2024 ja oli 4,2.

VESI

Kasvattaakseen vedenkasittelyliiketoimintaansa Kemira laajensi tarjontaansa
aktiivihiilimarkkinaan tekemalla yritysoston Isossa-Britanniassa. Vuonna 2024 Kemiran
tuotantotoiminnan vedenkulutus véaheni entisestéaan. Vuodesta 2019 lahtien Kemiran
tuotantotoiminnan vedenkulutus on vahentynyt 25 %. Vahennys johtuu paéosin vesi-
intensiivisten tuotteiden tuotantoméaarien vahentymisesta. Vuonna 2024 Kemira jatkoi liséksi
toimenpiteitédn oman toiminnan veteen liittyvien vaikutusten vahentamiseksi. Kemiran
elinkaariarviointiin liittyvaa kyvykkyytta vahvistettiin entisestaan, jotta koko arvoketjun veteen
liittyvid vaikutuksia ymmarrettéisiin paremmin. Uudet CDP Water Security -luokitukset
julkaistiin helmikuussa 2025. Kemiran tulos on pysynyt B-tasolla (Management-taso) vuoden
2021 ensimmaisen tayden kyselyn raportoinnin jalkeen, vaikka pisteytyskriteerit ovat
sittemmin tiukentuneet.

ILMASTO

Science Based Targets Initiative (SBTi) vahvisti lokakuussa 2024 Kemiran scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -padstovahennystavoitteet. Kemira sitoutui vahentaméaan scope 1- ja scope 2 -
paastoja 51,23 % vuoden 2030 loppuun mennessé perusvuodesta 2018 ja scope 3 -paastoja
32,5 % vuoden 2033 loppuun mennessa perusvuodesta 2021. Vuonna 2024 Kemiran scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -paastdt pysyivat melko vakaina suuremmista myyntimaarista huolimatta.
Tama on linjassa SBTi:n tavoitteiden kehityspolun kanssa. Uudet CDP Climate Change
-luokitukset julkaistiin helmikuussa 2025, ja Kemiran luokitus pysyi B-tasolla.
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YKSIKKO

SDG TUNNUSLUVUT

2024 2023

TURVALLISUUS

TRIF* 2,2 vuoden 2025 loppuun mennessa ja 1,5
vuoden 2030 loppuun mennessa
* TRIF = tyotapaturmien kokonaismaara miljoonaa tydtuntia kohti,
siséltaen Kemiran tyontekijat ja urakoitsijat
8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA

IHMISET
TALOUSKASVUA

Tavoitteena kuulua monimuotoisuudessa ja
f/' osallisuudessa Glintin teollisuuden alan

korkeimpaan 10 %:iin vuoden 2025 loppuun
mennessa

KIERTOTALOUS

Jateintensiteetin** vahentaminen
15 %:lla vuoden 2030 loppuun mennessa vuoden
2019 lahtétasosta (4,4)

** kiloa tuotantoperaista loppukasiteltya jatetta/tuotantotonni

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

3.2 2,5

Hieman
Parhaan

25%:n
joukossa

parhaimman
25 %:n
ulkopuolella

kg/
tuotanto- 4,2 4.1
tonni

Uusiutuvien ratkaisujen liikevaihto > 500
miljoonaa euroa vuoden 2030 loppuun
mennessa.

VESI

Tavoitteena on saavuttaa CDP Water Security - Arvpmn—

luokituksen mukainen vesivarojen hallinnan asteikko B B
korkein taso (Leadership A-/A) vuoden 2025 A-D

loppuun mennessa.

ILMASTO***

Scope 1 & 2**** -paastdjen vahentédminen 51,23 586 589
% vuoden 2030 loppuun mennessa verrattuna
vuoden 2018 lahtdétasoon 894 ktCO,e.

Scope 3 -paastdjen vahentaminen 32,5 %
vuoden 2033 loppuun mennessa verrattuna
vuoden 2021 l&htdétasoon 2 337,5 ktCO2e.

Milj. euroa 240 226

13 ILMASTOTEKOJA

4

ktCO%e

1881 1863

** Oil & Gas -liilketoiminnan myynnin jalkeen Kemiran jatetavoitetta oikaistiin Q2:n aikana niin, ettei se sisalla yritysmyyntien vaikutuksia
vuoden 2019 lahtétasosta lahtien. Vuosien 2022 ja 2023 raportoidut luvut on myos oikaistu.

*** Kemiran ilmastotavoite on paivitetty vastaamaan SBTi:n validoimaa tavoitetta. Perusvuosien seka vuosien 2023 ja 2024 luvut on oikaistu
heijastamaan Oil & Gas -liilketoiminnan myyntia seka muutamien pienempien divestointien vaikutusta.

**** Scope 1: suorat kasvihuonekaasupéastot Kemiran tuotantolaitoksilta, mm. energiantuotannon ja valmistusprosessien paastot. Scope 2:
epasuorat kasvihuonekaasupaastot ostetun sahkon, lammon, jaadhdytyksen ja hoyryn tuotannosta ja hankinnasta. Scope 3: epasuorat
kasvihuonekaasupaastot ostetuista raaka-aineista, kauppatavaroista ja materiaalien kuljetuksista.
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Segmentit

PULP & PAPER

Pulp & Paper -segmentti auttaa ainutlaatuisen kemikaaliosaamisensa avulla sellun- ja Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024  1-12/2023
paperinvalmistajia innovoimaan ja tehostamaan toimintaansa sek& parantamaan Liikevaihto 412,4 418.,8 1646,7 1748,2
lopputuotteiden ominaisuuksia ja laatua. Segmentti kehittéda ja myy uusia, asiakkaiden tarpeet Operatiivinen kayttokate 76,2 87,5 3031 330,
tayttavia tuotteita ja pyrkii varmistamaan, etta silld on johtava valkaisukemikaalien ja Operatiivinen Kayttskate, % 18,5 20,9 18,4 18,9
paperikoneen maranpaan tuote- ja palveluvalikoima, joka keskittyy pakkauskartonkiin ja Kayttokate 60,8 74,5 282.4 308,0
pehmopaperiin. Pulp & Paper hyddyntaéa vahvaa sovellusvalikoimaansa Pohjois-Amerikassa ja Kayttokate, % 14,8 17.8 172 17,6
EMEA-alueella seka rakentaa vahvaa asemaa Aasian ja Etela-Amerikan kehittyvilla Operatiivinen liikevoitto 45,0 58.6 183.8 216.3
markkinoilla. Vuoden 2025 ensimmaisesta neljanneksesta [Bhtien Pulp & Paper -liiketoiminta Operatiivinen liikevoitto, % 10,9 14,0 M2 12,4
on jaettu kahteen liiketoimintayksikkoon: Packaging & Hygiene Solutions seka Fiber Liikevoitto 28,8 45,5 162,4 1934
Essentials. Muutoksen tarkoituksena on teravoittaa strategiaa ja vauhdittaa kannattavaa Liikevoitto, % 7.0 10,9 9.9 A
kasvua. . ix
Sidottu padoma* 1286,7 1282,0 1286,7 1282,0
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, % 14,3 16,9 14,3 16,9
Sidotun padoman tuotto*, % 12,6 15,1 12,6 15,1
Investoinnit ilman yritysostoja 3911 39,4 99,2 124,4
Investoinnit yritysostot mukaan lukien 39,1 39,4 99,2 126,2
Rahavirta investointien jalkeen 66,1 49,8 202,4 216,3

*12 kuukauden liukuva keskiarvo

VIIMEINEN NELJANNES:

Segmentin liikevaihto laski 2 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit
pois lukien, laski1%. Myyntimaarat laskivat, mutta korkeammat myyntihinnat kumosivat
osittain niiden vaikutuksen. Myyntiméaaréat laskivat erityisesti valkaisukemikaaleissa.
Maantieteellisesti myyntimaarat kasvoivat Americas-alueella ja laskivat muilla alueilla.
Myyntihinnat kokonaisuudessaan nousivat. Valuuttakursseilla ei ollut vaikutusta. Edelliseen
neljannekseen verrattuna myyntiméaarat kasvoivat ja myyntihinnat nousivat.

EMEA-alueella likevaihto laski 1%. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -

myynnit pois lukien, laski 1%. Myyntim&arat laskivat, kun taas myyntihinnat nousivat.

Americas-alueella liikevaihto oli vakaa. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -
myynnit pois lukien, kasvoi 1%, kun erikoiskemikaalien ja polymeerien myyntimaarat kasvoivat.
Myyntihinnat pysyivat melko vakaina. APAC-alueella lilkevaihto laski 7 %. Liikevaihto
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paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 8 %. Myyntiméaarat ja
myyntihinnat laskivat.

Operatiivinen kayttokate laski 13 %, silla korkeammat myyntihinnat eivat kompensoineet
matalampien myyntimaarien ja korkeampien kiinteiden kustannusten vaikutuksia
taysimaaraisesti. Operatiivinen kayttokateprosentti oli 18,5 %, ja se parani edelliseen
neljannekseen verrattuna. Kayttdkate laski 18 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen
selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé, jotka liittyivat padasiassa Kemiran uuteen
organisaatioon ja yhden tuotantolaitoksen omistavan energiayhtion odotettuun vajaakayttoon
Porissa. Kemira omistaa enemmistdn yhtidsta Pohjolan Voiman kautta. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat vertailukaudella koostuivat pddasiassa varauksesta, joka liittyy yhden
tuotantolaitoksen omistavan energiayhtion odotettuun vajaakayttéén Porissa. Kemira omistaa
enemmiston yhtidsta Pohjolan Voiman kautta.

TAMMI-JOULUKUU:

Segmentin lilkevaihto laski 6 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit
pois lukien, laski 4 % johtuen paaasiassa alhaisemmista myyntihinnoista, erityisesti
energiaintensiivisissé sellu- ja valkaisukemikaaleissa, joiden myyntihinnat laskivat
vertailukauden korkealta tasolta vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla ja tasaantuivat
vuoden 2024 toisella puoliskolla. Kaikkien tuoteryhmien ja maantieteellisten alueiden
myyntiméaarat kasvoivat, erityisesti erikoiskemikaaleissa ja maantieteellisesti EMEA-alueella.

Liikevaihto
418,8 422,9 412,4 399.0 412,4
Q42023 Q12024 Q2 2024 Q32024 Q4 2024
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EMEA-alueella liikevaihto laski 9 % ja oli 813,2 miljoonaa euroa (891,4) johtuen paéasiassa
valkaisukemikaalien alhaisemmista myyntimaarista. Myyntihinnat laskivat vertailukauden
korkealta tasolta. Myyntimaéréat kasvoivat, erityisesti limauskemikaaleissa. Americas-
alueella liikevaihto laski 2 % ja oli 560,9 miljoonaa euroa (573,1). Liikevaihto paikallisissa
valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi 1% johtuen siit4, etta kaikkien
tuoteryhmien ja erityisesti erikoiskemikaalien myyntimaarat kasvoivat. Kaikkien tuoteryhmien
myyntihinnat laskivat. APAC-alueella liikevaihto laski 4 % ja oli 272,6 miljoonaa euroa (283,6).
Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 2 % johtuen
kaikkien tuoteryhmien alhaisemmista myyntihinnoista. Myyntimaarat kasvoivat, erityisesti
erikoiskemikaaleissa.

Operatiivinen kayttdkate laski 8 %. Muuttuvien kustannusten onnistunut hallinta seka
korkeammat myyntimaarat eivat tdysimaaraisesti kompensoineet alhaisempia myyntihintoja
ja korkeampia kiinteita kustannuksia. Operatiivinen kayttokateprosentti laski hieman 18,4
%:iin. Kayttékate laski 8 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillg, jotka liittyivat padasiassa Kemiran uuteen
organisaatioon ja yhden tuotantolaitoksen omistavan energiayhtion odotettuun vajaakayttéon
Porissa. Kemira omistaa enemmiston yhtiosta Pohjolan Voiman kautta. Vertailukaudella
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuivat paddasiassa varauksesta, joka liittyy yhden
tuotantolaitoksen omistavan energiayhtion odotettuun vajaakayttoon Porissa (Kemira omistaa
enemmistdn yhtidsta Pohjolan Voiman kautta), sekéa Kemiran variaineliiketoiminnan valtaosan
myyntiin liittyvasté tappiosta.

Operatiivinen kdyttdkate ja operatiivinen kayttékate, %

87,5 88,2
A . 670 70.7 76,2
20,9 % 20,9 %
17,7 %
16,5 %
Q4 2023 Q12024 Q22024 Q32024 Q4 2024
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INDUSTRY & WATER

Industry & Water tarjoaa laajan valikoiman innovatiivisia ratkaisuja, joilla voidaan tehostaa
vedenkasittelyprosessin kaikkia vaiheita niin, etta veden laatuun liittyvat tavoitteet
saavutetaan turvallisesti ja jatkuvasti tiukentuvia méaarayksid noudatetaan. Segmentti
palvelee seka kunnallisia etté teollisuuden asiakkaita. Kemiran vedenkasittelyn tuotevalikoima
koostuu paaasiassa saostuskemikaaleista ja polymeereistd, jotka ovat ratkaisevassa
asemassa mahdollistamassa asiakkaidemme tuotantolaitosten resurssitehokkaan toiminnan.
Kemiralla on vahva vedenkasittelyn markkinaosuus Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Vedenkasittely on keskeinen lilkkevaihdon kasvun ajuri, ja uutena tavoitteenamme onkin
kaksinkertaistaa vesiliiketoimintamme liikevaihto pitkalla aikavalilla. Vuoden 2025
ensimmaisesta neljanneksesta lahtien liikketoimintayksikdn nimi on Water Solutions.

S = &Y
=

‘Q{:‘S«

Kemira myi Oil & Gas -lilkketoimintaansa liittyvan portfolion 2.2.2024. Kemiran vuoden 2024

luvut sisaltavat Oil & Gas -liiketoimintaan liittyvan portfolion 2.2.2024 asti. Oil & Gas -
liiketoimintaan liittyvan portfolion lilkevaihto oli 44,6 miljoonaa euroa ja operatiivinen
kayttokate 3,3 miljoonaa euroa kaupan toteutumiseen saakka. Kemira on myos esittanyt Oil &
Gas -liiketoiminnan myynnin huomioivia lukuja, jotka kuvaavat segmentin
vedenkasittelyliiketoiminnan kehitysta.
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Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 31,3 390,0 1301,4 1635,5
Liikevaihto, O&G-myynti huomioiden 311,3 2714 1256,9 1140,9
Operatiivinen kayttokate 58,8 75,2 282,3 335,8
Operatiivinen kayttokate, O&G-myynti huomioiden 58,8 61,8 279,1 265,0
Operatiivinen kayttokate, % 18,9 19,3 21,7 20,5
Operatiivinen kayttokate, %, O&G-myynti
huomioiden 18,9 22,8 22,2 23,2
Kayttokate 55,7 -23,2 268,2 232,0
Kayttokate, % 17,9 -5,9 20,6 14,2
Operatiivinen liikevoitto 41,3 54,1 214,9 246,7
Operatiivinen liikevoitto, O&G-myynti huomioiden 41,3 451 21,7 199,2
Operatiivinen liikevoitto, % 13,3 13,9 16,5 15,1
Operatiivinen liikevoitto, %, O&G-myynti
huomioiden 13,3 16,6 16,8 17,5
Liikevoitto 38,2 -44.3 200,8 143,0
Liikevoitto, % 12,3 -MN,4 15,4 8,7
Sidottu pddoma* 633,5 873,5 633,5 873,5
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, % 33,9 28,2 33,9 28,2
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto*, %, O&G-
myynti huomioiden 33,4 34,7 33,4 34,7
Sidotun padoman tuotto*, % 31,7 16,4 31,7 16,4
Investoinnit ilman yritysostoja 32,0 33,3 68,2 80,5
Investoinnit ilman yritysostoja, O&G-myynti
huomioiden 32,0 26,6 68,2 63,4
Investoinnit yritysostot mukaan lukien 32,0 33,3 71,3 80,5
Rahavirta investointien jalkeen 48,1 31,0 328,8 2425

*12 kuukauden liukuva keskiarvo

VIIMEINEN NELJANNES:

Segmentin litkevaihto laski 20 % Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin seurauksena. Liikevaihto
paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi 6 %, silla kaikkien
tuoteryhmien ja maantieteellisten alueiden myyntimaéarat kasvoivat. Kaikkien tuoteryhmien
myyntihinnat laskivat hieman. Valuuttakursseilla ei ollut vaikutusta. Edelliseen neljannekseen
verrattuna myyntimaéarat laskivat kausivaihtelun vuoksi, kun taas myyntihinnat pysyivat melko
vakaina.
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EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 7 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -
myynnit pois lukien, kasvoi 4 % johtuen korkeammista myyntiméaarista kaikissa tuoteryhmissa,
erityisesti polymeereissa. Myyntihinnat laskivat. Americas-alueella liikevaihto laski 42 % Oil &
Gas -liiketoiminnan myynnin seurauksena. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -
myynnit pois lukien, kasvoi 9 %, johtuen saostuskemikaalien korkeammista myyntimaarista.
Myyntihinnat pysyivat melko vakaina. APAC-alueen liikevaihto kasvoi 5 %, joskin alhaiselta
tasolta.

Operatiivinen kayttékate laski 22 % Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin seurauksena.
Operatiivinen kayttokateprosentti laski 18,9 %:iin. Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva
operatiivinen kayttokate laski 5 % ja oli 58,8 miljoonaa euroa (61,8). Korkeammat myyntimaarat
eivat taysimaaraisesti kompensoineet alhaisempia myyntihintoja seka korkeampia muuttuvia
ja kiinteita kustannuksia. Kéyttdkate kasvoi 340 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen
selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé, jotka liittyivat pddasiassa Kemiran uuteen
organisaatioon. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuivat padasiassa
Oil & Gas -liiketoiminnan myyntiin liittyvasta tappiosta.

TAMMI-JOULUKUU:
Segmentin liikevaihto laski 20 % Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin seurauksena. Liikevaihto
paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi 3 %. Sekéa polymeerien etta

Liikevaihto
390,0
840,5 9959 321,0 321,0 328,6 328,6 31,3 3113
27,4 ’
Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q4 2024
Liikevaihto Liikevaihto pl. 0&G
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saostuskemikaalien myyntimaarat kasvoivat. Kaikkien tuoteryhmien myyntihinnat laskivat.
Valuuttakursseilla oli positiivinen vaikutus.

EMEA-alueella liikevaihto pysyi vakaana ja oli 730,6 miljoonaa euroa (730,4). Kaikkien
tuoteryhmien ja erityisesti polymeerien myyntimaarat kasvoivat. Myyntihinnat laskivat.
Americas-alueella liikevaihto laski 38 % ja oli 552,0 miljoonaa euroa (885,1) Oil & Gas -
liiketoiminnan myynnin seurauksena. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -
myynnit pois lukien, kasvoi 7 % saostuskemikaalien korkeampien myyntiméarien ansiosta.
Myos myyntihinnat nousivat. APAC-alueella lilkevaihto laski 6 % ja oli 18,8 miljoonaa euroa
(20,0).

Operatiivinen kayttdkate laski 16 % Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin seurauksena.
Operatiivinen kayttokateprosentti kasvoi 21,7 %:iin. Oil & Gas -liikketoiminnan myynnin
huomioiva operatiivinen kayttokate kasvoi 5 % ja oli 279,1 miljoonaa euroa (265,0 miljoonaa
euroa). Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioiva operatiivinen kayttokateprosenttioli
vahva 22,2 % (23,2 %) muuttuvien kustannusten onnistuneen hallinnan ja korkeampien
myyntimaarien ansiosta. Kéyttékate kasvoi 16 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen
selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillg, jotka liittyivat pdaasiassa Oil & Gas -
liiketoiminnan myyntiin ja Kemiran uuteen organisaatioon. Vertailukaudella
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuivat pddasiassa odotetusta tappiosta liittyen Oil
& Gas -litketoiminnan myyntiin.

Operatiivinen kayttdkate ja operatiivinen kayttdkate, %

75,2 743 710 72,6 72,6 76.7.76,7
61,8 58,8 58,8

19,3 %

18,9 %

Q42023 Q12024 Q2 2024 Q32024 Q42024

Operatiivinen kayttokate
—m— Operatiivinen kayttokate, %

Operatiivinen kayttokate pl. 0&G
—e— Operatiivinen kayttokate pl. 0&G, %
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Emoyhtion tulos

Kemira Oyj:n liikevaihto vuonna 2024 laski 1950,3 miljoonaan euroon (2 030,4). Kayttokate oli
148,5 miljoonaa euroa (195,7). Emoyhtion rahoitustuotot ja -kulut olivat 97,9 miljoonaa euroa
(-24,9). Tama johtui tytaryhtidosakkeiden pienemmistéa alaskirjauksista seka suuremmista
osinkotuotoista, valuuttakurssivoitoista ja muista rahoitustuotoista. Tilikauden tulos kasvoi
183,6 miljoonaan euroon (104,2) rahoitustuottojen kasvun ansiosta. Investoinnit olivat 15,4
miljoonaa euroa (18,2) ilman sijoituksia tytaryhticihin.

Kemira Oyj:n palveluksessa oli keskiméaarin 506 (2023: 500, 2022: 502) tyéntekijaa vuonna
2024.

Kemira Oyj:n osakkeet ja osakkeenomistajat

31.12.2024 Kemira Oyj:n osakepddoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja osakkeiden maara oli
155 342 557. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa.

Joulukuun 2024 lopussa Kemira Oyj:lla oli 48 255 rekisteroitya osakkeenomistajaa (31.12.2023:
49 659). Ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 38,3 % (31.12.2023: 34,7 %)
hallintarekisterdidyt omistukset mukaan lukien. Kotitalouksien osuus oli 18,1 % (31.12.2023: 19,0
%). Kemiralla oli hallussaan omia osakkeita 1359 348 kappaletta (31.12.2023: 1722 725), mika
vastaa 0,9 % (31.12.2023: 1,1 %) Kemira Oyj:n osakkeista.

Kemira Oyj:n osakekurssi nousi 16 % raportointikauden aikana, ja Kemira Oyj:n osakkeen
paatoskurssi Nasdag Helsingissa oli joulukuun 2024 lopussa 19,52 euroa (31.12.2023: 16,79).
Osakkeen ylin hinta oli 24,58 euroa ja alin 15,96 euroa tammi-joulukuussa 2024. Osakkeen
keskikurssi oli 19,84 euroa. Yhtion markkina-arvo omilla osakkeilla véhennettyna oli joulukuun
2024 lopussa 3 006 miljoonaa euroa (31.12.2023: 2 579).

Tammi-joulukuussa 2024 Kemira Oyj:n Nasdaq Helsingissé vaihdettujen osakkeiden
kaupankayntiarvo oli 892 miljoonaa euroa (1-12/2023: 688). Osakkeiden keskimaarainen
paivavainto oli 183 567 osaketta (1-12/2023: 174 707). Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaisvaihto
tammi-joulukuussa 2024 oli 63 miljoonaa kappaletta (1-12/2023: 57 miljoonaa kappaletta), josta
25 % (1-12/2023: 23 %) tapahtui muilla kaupankayntipaikoilla (esim. Turquoise, CBOE DXE).
Lahde: Nasdaq ja Kemira.com.
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Kemira paasi mukaan Stoxx Europe 600 -indeksiin kesdkuussa sekd OMX25-indeksiin

elokuussa.

LIPUTUSILMOITUKSET
13.2.2024 Solidium Oy:n osakeomistus laski alle 5 %:n, kun Solidium Oy myi kaikki hallussaan
olevat Kemiran osakkeet.

Yhtiokokouksen paatokset

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Kemira Oyj:n 20.3.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen
osingoksi 0,68 euroa osakkeelta vuodelta 2023. Osinko maksettiin kahdessa erassa.
Ensimmainen era, 0,34 euroa osakkeelta, maksettiin 4.4.2024. Yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattamaan toisen eran tdsmaytys- ja osingonmaksupaivan.

Hallitus paatti 24.10.2024 pidetyssa kokouksessaan osingon toisen eran, 0,34 euroa
osakkeelta, tdsmaytys- ja maksupaivan. Osingon toisen erdn maksupaiva oli 5.11.2024. Kemira
on julkistanut ja vahvistanut hallituksen padatoksen tdsmaytys- ja maksupaivasta erillisella
porssitiedotteella.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaéan 6 500 000
yhtion oman osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Tama vastaa noin 4,2 % yhtion
kaikista osakkeista ja &anista. Omat osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla joko
kaikille osakkeenomistajille osoitetulla ostotarjouksella yhtalaisin ehdoin ja hallituksen
paattamaan hintaan tai muutoin kuin yhtion osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutuksen nojalla ostotarjouksella hankittavista
osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan julkisessa
kaupankaynnissa siten, ettd hankittavien osakkeiden vdhimmaishinta on osakkeen alin
julkisessa kaupankaynnissé noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja
enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Valtuutuksen nojalla suunnatusti
hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua osakkeiden hankintapéaivana
julkisessa kaupankaynnisséd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan
hintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsingin sdantdjen ja Euroclear Finland
Oy:n sdantodjen sekd muun soveltuvan sdantelyn mukaisesti. Osakkeita hankitaan
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kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamisessa tai
toteuttamisessa, yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, osakkeen likviditeetin
parantamiseksi tai kaytettavaksi yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksamiseen
tai yhtion osakepalkkiojarjestelmien toteuttamiseen. Osakkeet voidaan edelld mainittujen
tarkoitusten toteuttamiseksi pitda yhtiolld, luovuttaa edelleen tai mitatoida. Hallitus paattas,
miten osakkeita hankitaan ja muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista.
Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
Valtuutusta ei ollut kaytetty 31.12.2024 mennessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padattamaan yhdessé tai useammassa erdssa enintaan 15
600 000 uuden osakkeen antamisesta seka enintdan 7 800 000 yhtion hallussa olevan yhtion
oman osakkeen luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus”). Uudet osakkeet voidaan antaa ja
yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille
siind suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen,
yhtion pddomarakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen tai, jos se on
perusteltua, yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksamisen tai yhtion
osakepalkkiojarjestelmien toteuttaminen. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain yhtion
osakepalkkiojarjestelmien toteuttamisen yhteydessa. Uusia osakkeita annettaessa
osakkeiden merkintéhinta merkitaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Yhtién omia
osakkeita luovutettaessa merkitdan osakkeesta maksettava maara sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Hallitus paattaa muista osakeanteihin liittyvista ehdoista.
Osakeantivaltuutus on voimassa 31.5.2025 saakka. Osakeantivaltuutusta on kaytetty
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhtion hallituksen jasenten ja
avainhenkildiden palkitsemiseen.

Yhtiokokous hyvaksyi yhtidjarjestyksen muuttamisen. Yhtidjarjestystd muutetaan
kokonaisuudessaan vastaamaan paremmin markkinakaytantoa ja tietyt sanamuodot ja
ilmaukset paivitetddn vastaamaan nykyisin sovellettavaa saantelya.

Yhtiokokous antoi neuvoa-antavan paatdksen vuoden 2023 palkitsemisraportin
hyvaksymisesté. Lisdksi yhtiokokous antoi neuvoa-antavan paatdksen toimielinten
palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta.
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Yhtiokokous valitsi Kemira Oyj:n tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n. P&avastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikko Rytilahti. Yhtidkokous valitsi Ernst & Young Oy:n myos
kestavyysraportoinnin varmentajaksi. Kestavyysraportin varmentajana toimii KHT ja
kestavyysraportointitarkastaja Mikko Rytilahti.

Konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelma seka rakenne

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhtitjarjestykseen, Suomen osakeyhtidlakiin ja Nasdaq Helsinki
Oy:n antamiin listattuja yhtioita koskeviin saantoéihin ja maarayksiin. Lisaksi Kemira noudattaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Yhtidn selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
esitetaan erillisena raporttina yhtion verkkosivuilla.

HALLITUS

Varsinainen yhtiokokous paatti 20.3.2024, etta hallitukseen valitaan kahdeksan jasenta.
Hallitukseen valittiin sen nykyiset jasenet Tina Sejersgard Fang, Werner Fuhrmann, Matti
Kahkonen, Timo Lappalainen, Fernanda Lopes Larsen, Annika Paasikivi, Kristian Pullola ja
Mikael Staffas. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Matti K&hkdnen ja varapuheenjohtajaksi
Annika Paasikivi. Fernanda Lopes Larsen jatti Kemiran hallituksen 31.7.2024 ajankaytollisista
syisté, koska héanet valittiin toisen yhtion hallitukseen. Vuonna 2024 Kemiran hallitus
kokoontui 11 kertaa, ja sen jasenten osallistumisprosentti kokouksissa oli 99 %.

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa: henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Annika
Paasikivi, ja sen jasenia ovat Tina Sejersgérd Fang, Timo Lappalainen ja Mikael Staffas. Matti
Kahkonen oli valiokunnan jasen varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2024 aikana kahdeksan kertaa, ja sen jasenten
osallistumisprosentti kokouksissa oli 94 %. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka Timo Lappalainen ja sen jalkeen Kristian Pullola. Werner
Fuhrmann on valiokunnan kolmas jasen. Fernanda Lopes Larsen oli my®s valiokunnan jasen,
kunnes han luopui hallituspaikastaan 31.7.2024 alkaen. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden
2024 aikana viisi kertaa, ja sen jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

RAKENNE

Vuonna 2024 Kemira myi Oil & Gas -liiketoimintaansa liittyvan portfolion. Oil & Gas -
liiketoiminnan myynti saatiin paatékseen 2.2.2024.
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

RAAKA-AINEIDEN SEKA HYODYKKEIDEN HINNAT JA SAATAVUUS
Raaka-aine-, hyddyke- tai logistiikkakustannusten huomattavat ja nopeat korotukset voisivat
vaarantaa Kemiran kannattavuuden, jos Kemira ei kykene viipymattéa siirtmaan korotuksia
tuotteidensa hintoihin. Esimerkiksi huomattavat ja/tai nopeat 6ljy- ja kaasujohdannaisten tai
sahkodn hintojen muutokset voivat vaikuttaa olennaisesti Kemiran kannattavuuteen. Raaka-
aineiden toimittajakentassa tapahtuvat muutokset, kuten konsolidoinnit tai kapasiteetin
supistukset, voivat nostaa raaka-aineiden hintoja. Lisdksi merkittavat kysynnan muutokset
toimialoilla, jotka ovat tiettyjen raaka-aineiden paakayttajia, voivat johtaa raaka-aineiden
hintojen vaihteluihin. Vuonna 2024 raaka-aineiden ja hyddykkeiden hinnat, mukaan lukien
energian ja sahkdn hinnat, laskivat vuoteen 2023 verrattuna.

Tiettyjen raaka-aineiden huono saatavuus voi vaikeuttaa Kemiran tuotantoa ja heikentaa
kannattavuutta, mikali siihen ei ole riittavasti varauduttu kartoittamalla vaihtoehtoisia
toimittajia tai mahdollisuuksia prosessimuutoksiin. Raaka-aine- ja hyddykeriskeja pystytaan
tehokkaasti seuraamaan ja hallitsemaan Kemiran keskitetyn hankintayksikon (Sourcing)
avulla. Riskienhallintatoimiin kuuluvat muun muassa tarkeimpien raaka-aineiden ja
hyodykkeiden saatavuuden ennakointi, raaka-aineiden osto- ja myyntisopimusten
synkronointi, joidenkin kriittisten raaka-aineiden tuottaminen itse, strategiset investoinnit
energiayhtioihin seka kaytetyn energian ja séhkon osittainen suojaus. Vuonna 2024 Kemira
onnistui hallitsemaan hyvin raaka-aineisiin liittyvié riskejaan.

TOIMITTAJAT

Kemiran liilketoimintojen jatkuvuus riippuu palvelujen ja tuotteiden tasmallisista toimituksista
ja laadukkaista tuotteista ja palveluista. Liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi Kemiralla
on talla hetkella lukuisia kumppanuuksia ja sopimuksia tuotteiden ja palvelujen toimittajien
kanssa. Tietyt raaka-aineina kaytetyt tuotteet ovat kriittisia, sillé niitd voidaan hankkia
taloudellisesti vain yhdesta tai ainoasta lahteesta. Kyseisten raaka-aineiden toimitusten
yhtakkinen merkittava vaheneminen tai keskeytyminen voi vaikuttaa Kemiran liiketoimintoihin,
mika puolestaan voi vaikuttaa negatiivisesti Kemiraan. Hankintatoimen, toimittajien valinnan
seké sopimusten ja toimittajasuhteiden tehoton hallinta voi vaikeuttaa Kemiran
asiakaslupausten tayttamista. Vuonna 2024 ei ilmennyt sellaisia raaka-ainepuutoksia, jotka
olisivat vaikuttaneet Kemiran tuotantotoimintaan.
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Kemira hankkii suuren osan sahkdstaan Suomessa omakustannushintaan (Mankala-periaate)
omistusosuutensa mukaisesti Teollisuuden Voiman ja Pohjolan Voiman s&dhkdé tuottavista
vesi- ja ydinvoimalaitoksista. Merkittavat pitkan aikavalin hairiot ndiden tuotantolaitosten
tuotantotasoissa voivat vaikuttaa haitallisesti Kemiraan. Kemira hankkii ndista laitoksista
sahkda omakustannushintaan, joka saattaa olla sahkén markkinahintoja alhaisempi tai
korkeampi.

Kemira pyrkii jatkuvasti tunnistamaan, analysoimaan ja osallistamaan toimittajia toimitusten
seka lopputuotteiden ja palvelujen kilpailukykyisten hintojen varmistamiseksi. Yhteistyota
kehitetéan tarkeimpien toimittajien kanssa uuden arvon loytamiseksi ja luomiseksi seka
riskien pienentamiseksi. Toimittajien suorituskykya seurataan sdannollisesti osana toimittajien
suorituskyvyn hallintaprosessia. Kemianteollisuuden toimittajiin liittyvan korkean riskin vuoksi
riskienhallinta ja niiden vaikutusten lieventaminen talléa alueella ovat edelleen merkittava
painopistealue.

VAHINKORISKIT

Kemiran tuotantotoiminta on alttiina useille vahinkoriskeille, kuten tulipaloille ja rajahdyksille,
laiterikoille, luonnonkatastrofeille, poikkeuksellisille sddoloille, ymparistdonnettomuuksille ja
niihin mahdollisesti liittyville korvausvastuille seka tyoterveys- ja tydturvallisuusriskeille. Nama
riskitapahtumat voivat johtua useista tekijoista, mukaan lukien (mutta ei rajoittuen) haitallisen
tunkeilijan luvattomasta paasysta tietohallintojarjestelmaan tai muista
kyberturvallisuusongelmista, mika voi johtaa jarjestelméavahinkoihin ja edelleen taloudellisiin
vahinkoihin ja toimitushairidihin. Systemaattisella asetettujen tavoitteiden toteuttamisella,
sertifioiduilla johtamisjérjestelmilld, tehokkailla vahingontorjuntaohjelmilla, tydturvallisuuden
aktiivisella edistamiselld, riittavilla kunnossapitotoimilla ja patevalla henkilostolla on
vahinkoriskien hallinnassa keskeinen merkitys. Kemiralla on liséksi useita vakuutusohjelmia,
jotka suojaavat yhtiota vahinkoriskien taloudellisilta vaikutuksilta. Kemira yllapitaa ja kehittaa
jatkuvasti ja jarjestelmallisesti tietoturvamenettelytapojaan ja teknisia valvontatoimiaan,
mukaan lukien digitaalisen omaisuuden suojaamiseen keskittyvia
kyberturvallisuustoimenpiteitéan. Kemira suojaa tarkeimpia omaisuuseriddn mahdollisilta
uhkilta, kuten verkkohyokkayksilta, tietomurroilta ja luvattomalta kaytolta. Tallaisia
omaisuuseria ovat esimerkiksi paikallisissa lilketoiminta- ja tuotantoympéristdissa sekéa
pilviymparistoissa sijaitsevat liiketoiminnan kannalta keskeiset tiedot, henkildtiedot ja
jarjestelmat. Kemira on sitoutunut edistamaan turvallisuustietoisuuden kulttuuria
saannollisilla koulutusohjelmilla. Kemira odottaa, etté sen kaikki sen tydntekijat ilmoittavat
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ongelmatapauksista nopeasti ja tehokkaasti, jolloin turvallisuusuhkiin voidaan vastata
sujuvasti. Kemiran hallitus arvioi sdannoéllisesti tietoturvariskeja. Kemirassa ei tapahtunut
vuonna 2024 merkittavia tietoturvaan liittyvia valikohtauksia.

Kemiran toiminta perustuu toimiviin ja ajantasaisiin tietohallintojarjestelmiin. Vuonna 2024 ei
ilmennyt merkittavia IT-jarjestelmiin liittyvia ongelmia.

ASIAKASKYSYNNAN MUUTOKSET

Tiettyjen kemikaalien (esimerkiksi pakkaus- ja kartonkikemikaalien) kayton tai asiakkaiden
tuotteiden tai toiminnan kysynnan merkittéava ja odottamaton lasku voi vaikuttaa kielteisesti
Kemiran liiketoimintaan. Tiettyjen raaka-aineiden tai hyddykkeiden, kuten esimerkiksi 6ljy- ja
kaasujohdannaisten ja metallien, hintojen merkittava lasku voi saada asiakkaat siirtymaan
vahemman kemikaaleja kuluttaviin toimintoihin. Seka kasvava tietoisuus ja huoli
ilmastonmuutoksesta etta kestdvammat tuotteet voivat muuttaa asiakaskysyntéaa esimerkiksi
kohti vahemman kemikaaleja kuluttavia vedenkasittelyteknologioita. Toisaalta asiakkaiden
mahdolliset toimet tuotantokapasiteetin lisddmiseksi voivat kasvattaa kemikaalien kysyntaa ja
jopa haastaa Kemiran nykyisen tuotantokapasiteetin riittavyyden.

Naiden riskien hallitsemiseksi ja lieventamiseksi Kemira seuraa jarjestelmallisesti johtavia
markkinoiden kehitysté kuvaavia indikaattoreita ja varhaisia varoitusmerkkeja. Kemira
panostaa vastuulliseen liikketoimintaan ja pyrkii parantamaan liiketoiminnan kehitysyksikoiden,
T&K-toiminnon ja myyntiyksikoiden valista yhteistyotd ymmartaékseen paremmin asiakkaiden
tulevia tarpeita ja odotuksia. Kemira jatkoi vuonna 2024 uusien uusiutuvien ratkaisujen
kaupallistamista. Tallaisia ratkaisuja ovat esimerkiksi biomassatasemenetelmalld valmistetut
polymeerit ja uusiutuviin materiaaleihin pohjautuvat paallysteet. Kemira julkisti myos
suunnittelevansa uutta, tammikuussa 2025 toimintansa aloittavaa New Ventures & Services -
yksikkda. Uuden yksikon tavoitteena on nopeuttaa erilaisten uusiutuvien aloitteiden ja
palvelujen kaupallistamista. Kemira varmistaa kykynsé reagoida kysynnan muutoksiin oikea-
aikaisilla investoinneilla seka sédannollisilléa keskusteluilla asiakkaidensa kanssa. Kemiran
maantieteellinen kattavuus ja asiakastoimialojen moninaisuus suojaavat myds osittain
kysynnan muutoksiin liittyvilta riskeilta.

Vastatakseen odotettavissa oleviin muutoksiin asiakkaiden vaatimuksissa Kemira on myoés
tarkentanut strategiaansa keskittymalld enemman uusiutuviin ratkaisuihin ja aloittanut useita
ulkoisia kumppanuuksia innovoidakseen ja kaupallistaakseen uusia uusiutuvia ratkaisuja
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asiakkailleen. Uusiutuvat ratkaisut ovat merkittava osa Kemiran tulevia kasvutavoitteita.
Kemira odottaa investoivansa uusiutuviin ratkaisuihin keskittyviin hankkeisiin, joiden
kaupallistamiseen liittyy esimerkiksi markkinakysyntaan liittyvia riskeja.

Kemira ilmoitti vuonna 2024 ottavansa kayttéon uuden toimintamallin, jolla lisdtaan
asiakaslahtoisyytta ja ketteryytté sekd nopeutetaan tuotteiden kaupallistamista. Kemiralla on
1.1.2025 alkaen kolme liikketoimintayksikkoa: Water Solutions, Packaging & Hygiene Solutions ja
Fiber Essentials. Myos tutkimus- ja kehitysyksikon tydskentelymallia muutettiin 1.1.2025
alkaen. Tuotekehitys siirrettiin liilketoimintayksikoéihin, jotta asiakaslahtoisyys lisdantyisi.
Uuden rakenteen avulla pyritdadn ennakoimaan asiakkaiden muuttuvia tarpeita paremmin ja
tuomaan uusia tuotteita ja ratkaisuja markkinoille nopeammin.

MAAILMANTALOUDEN TILANNE JA GEOPOLIITTISET MUUTOKSET
Maailmantalouden epavarmuuksiin ja geopoliittiseen kehitykseen liittyy suoria tai epasuoria
riskeja, kuten maailman BKT:n hitaampi kasvu sekd mahdolliset odottamattomat
kaupankayntiin vaikuttavat poliittiset paatokset. Nama seikat voivat vaikuttaa epésuotuisasti
Kemiran tuotteiden kysyntaéan. Myés erilaiset poliittiset toimet tai muutokset erityisesti
Kemiran toiminnalle keskeisissd maissa voivat aiheuttaa hairidita tai muita epéasuotuisia
seurauksia Kemiran lilketoiminnalle. K&ynnissa oleva Ukrainan sota, Ven&jaa vastaan
kohdistetut pakotteet ja Lahi-idan jatkuvat geopoliittiset jannitteet aiheuttavat epdvarmuutta
maailmantaloudessa. [td-Aasian ja Lahi-idan geopoliittisten jannitteiden aiheuttamat
mahdolliset kaupan tai toimitusketjun hairidt voivat vaikuttaa myos Kemiran toimintaan.
Kemira hankkii APAC-alueelta materiaaleja, erityisesti AKD-vahaa, ja Kemiralla on alueella
useita tuotantolaitoksia. Kemiran liikevaihdosta noin 10 % tulee APAC-alueelta. Kemiralla ei ole
merkittavaa liiketoimintaa Lahi-idassa, mutta Kemira voi altistua valillisesti riskeille,
esimerkiksi toimitusketjun hairioille.

Heikko talouskehitys voi johtaa asiakkaiden toiminnan lakkauttamiseen tai konsolidointeihin ja
taten pienentyneeseen asiakaskuntaan. Epasuotuisa taloustilanne voi myos kasvattaa
tiettyjen raaka-aineiden saatavuus- ja hintariskeja. Kemiran maantieteellinen kattavuus ja
asiakastoimialojen moninaisuus suojaavat vain osittain nailtéa riskeilta. Kemira seuraa
jatkuvasti sekd maailmantalouden tilannetta ettd maailmanpoliittisia liikkeita ja muutoksia ja
pyrkii mukauttamaan lilketoimintaansa tarvittaessa. Myds kauppasotiin liittyvia riskeja
seurataan aktiivisesti ja ne huomioidaan lilkketoiminnassa. Erityisesti Yhdysvaltojen ja muiden
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maantieteellisten alueiden valisten tullimaksujen riski on lisdantynyt merkittavasti vime
aikoina, mikéa voi vaikuttaa Kemiran toimintaan ja Kemiran asiakkaisiin Pohjois-Amerikassa.
Kemiran tuotantolaitokset valmistavat padasiassa paikallisesti paikallisille asiakkalille, ja
Kemira tuo Pohjois-Amerikkaan vain pienen osan raaka-aineista. Kemira seuraa tiiviisti
tullimaksuihin liittyvia keskusteluja ja laatii varautumissuunnitelmia sen varalta, ettd
tullimaksut otetaan kayttoon.

Mahdolliset pitkittyneet lakot Suomessa voivat vaikuttaa kielteisesti Kemiran kykyyn hoitaa
toimintaansa ja aiheuttaa myds lyhyen tahtaimen asiakaskysyntaan liittyvia riskejéa.

KILPAILU

Kemira toimii nopeasti muuttuvassa ja kilpaillussa toimintaympéristdssé, jossa toimiminen luo
itsessaan riskin tavoitteiden saavuttamiselle. Kemiran toimialoille pyrkivat uudet toimijat
saattavat kayttaa aggressiivisia keinoja kilpailuedun saavuttamiseksi, mika saattaa heikentaa
Kemiran tulosta. Tarkeimpien kilpailijoiden tai asiakkaiden aseman konsolidoituminen saattaa
muuttaa markkinadynamiikkaa, miké voi johtaa muutoksiin myos Kemiran markkina-
asemassa.

Kemira pyrkii itsekin kasvamaan sille mahdollisesti hieman vieraammissa tuoteryhmissa, joissa
vallitsee uudenlainen kilpailutilanne, erityisesti uusiutuvissa ratkaisuissa. Pidemmalla
tarkastelujaksolla taysin uudenlaiset teknologiat voivat huomattavasti muuttaa nykyista
kilpailutilannetta. Riskia hallitaan sekad konsernitasoisesti etta segmenteittain jatkuvan
markkina- ja kilpailijaseurannan avulla. Kemira pyrkii vastaamaan kilpailutilanteeseen
asiakassuhteiden seka tuotteiden ja palvelujen aktiivisella kehittdmiselld erottuakseen

paremmin kilpailijoista ja ollakseen kilpailukykyinen.

YRITYSOSTOT JA KUMPPANUUDET

Kemira etsii aktiivisesti yrityskauppoihin perustuvia kasvumahdollisuuksia erityisesti veteen
littyen. Namé& mahdollisuudet saattavat liittyd markkinoiden konsolidointiin, maantieteellisen
kattavuuden laajentamiseen tai uusien teknologioiden lanseeraamiseen. Orgaanisen kasvun
liséksi yritysostot ovat yksi mahdollinen keino konsernin tavoitteiden ja strategian
saavuttamisessa. Konsolidointeja ohjaa kemikaalivalmistajien pyrkimys hyodyntaéa synergioita
ja saada jalansijaa uusilla markkinoilla. Yritysostoja ja/tai kumppanuuksia voidaan tarvita, jotta
voidaan saada jalansija uusilla maantieteellisilla alueilla tai tuotemarkkinoilla. Yritysostoihin
siséltyy riskeja, jotka liittyvat esimerkiksi ostettujen toimintojen ja niiden henkildston
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integroinnissa onnistumiseen. Myds yhteisyritykset edellyttavat sujuvaa yhteistydta
yhteisyrityskumppaneiden kanssa. Epdonnistuminen integroinnissa voi vaikeuttaa
yritysostoihin liittyvien taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Kemira osti vuonna 2024
pienen aktiivihiilen uudelleenaktivointilaitoksen.

Kemira on luonut toimintamalleja seka kohdistanut konsernitason resursseja yritysostojen
aktiiviseen hallintaan ja toteutuksen tukemiseen. Mahdollisten yritysostokohteiden
arvioinnissa seka niihin liittyvissa transaktioissa kaytetdan myds ulkoisia neuvonantajia.

Marraskuussa 2024 Kemira sai Kiinan Yanzhoussa kielteisen tuomioistuimen paatdksen, joka
liittyi Kemiran ja Tiancheng Wanfeng Chemical Technology Co. (TCWF) -yhtion yhteisyrityksen
toimintatapaan. Yhteisyritys, josta Kemira omistaa 80 % ja TCWF 20 %, tuottaa p&aasiassa
AKD-vahaa ja sen keskeista raaka-ainetta, rasvahappokloridia. Yhteisyritys aloitti toimintansa
Shandongin maakunnassa Kiinassa vuonna 2018. Kemira on tehnyt valituksen ylempéaan
tuomioistuimeen Kiinassa, koska yhtion mielesta Yanzhoun tuomioistuimen paatds on
perusteeton. On olemassa riski, ettéa yhteisyrityksen toimintaan voi kohdistua vaikutuksia
riippuen siitd, miten ylempi tuomioistuin ratkaisee asian.

INNOVAATIO JA T&K-TOIMINTA

Kemiran tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on ensisijaisen tarkea orgaanisen kasvun ja
erottautumisen edistdja. Kemiran tuleva markkina-asema ja kannattavuus riippuvat sen
kyvystd ymmartaa asiakkaiden nykyisia ja tulevia tarpeita ja markkinatrendejé ja vastata niihin
seké sen kyvysta innovoida uusia markkinasta erottautuvia tuotteita ja sovelluksia. Liséksi
uudet tuotelanseeraukset edistavat Kemiran ja sen asiakkaiden prosessien tehokkuutta ja
vastuullisuutta sekad parantavat Kemiran kannattavuutta. Epdonnistuminen innovoinnissa,
uusien teknologioiden tunnistamisessa tai uusien tuotteiden ja palvelukonseptien
kaupallistamisessa voi johtaa siihen, ettei kasvutavoitteita saavuteta, ja voi vaikuttaa
negatiivisesti Kemiran kilpailutilanteeseen.

Innovaatioihin ja tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan liittyvia riskeja hallitaan tutkimus- ja
tuotekehitysprojektien tehokkaalla hallinnalla yhteistydssa T&K-toiminnon ja kahden
segmentin kanssa. Vuodesta 2025 alkaen tuotekehitys siirrettiin uusiin liilketoimintayksikéihin,
jotta tuotekehitysprosessin asiakaslahtoisyys lisaantyisi. Kehittamalla jatkuvasti
tuotekehitysprosessejaan Kemira pyrkii myds tehostamaan innovaatioprojektien toteutusta.
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Kemira jatkaa erilaistaviin ja vastuullisiin tuotteisiin ja prosesseihin keskittymisté seka seuraa
jatkuvasti uusien tuotteiden ja sovellusten myyntia.

LAINSAADANNON MUUTOKSET

Kemiran liiketoimintaa sitovat erilaiset lait ja maaraykset, jotka ovat merkittavia Kemiran
strategian kehittdmisen ja toteuttamisen kannalta. Kemira katsoo lakien ja méaaraysten luovan
lahtokohtaisesti mahdollisuuksia esimerkiksi vedenkasittelyn markkinoiden kasvuun liittyen,
esimerkiksi fosforin poiston osalta. Kuitenkin jotkut, esimerkiksi biologisesti hajoavien raaka-
aineiden ja biologisen vedenkasittelyn kayttda edistavat uudet lakiehdotukset, jotka
rajoittavat alumiinin kaytt6a, voivat vaikuttaa kielteisesti Kemiran liilketoimintaan. Merkittavat
muutokset esimerkiksi kemikaali-, ymparisto- tai kuljetuslainsdadannossa ja -sédantelyssa
voivat vaikuttaa Kemiran kannattavuuteen korkeampien tuotanto- ja kuljetuskustannusten
muodossa. Kyseiset muutokset voivat kuitenkin myos luoda Kemiralle uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Esimerkiksi mahdolliset rajoitukset muovipakkauksille voivat
hyoddyttaa kuitupohjaisia pakkauksia valmistavaa teollisuutta ja sita kautta Kemiraa. Liséksi
Kemira seuraa tarkkaan Euroopan komission ehdotusta uudesta pakkaus- ja
pakkausjateasetuksesta ja sen vaikutuksia erityisesti kertakayttopakkauksiin.

Uusien aineiden lisdédminen REACH-lupamenettelyn tai -rajoitusten piiriin voi myos lisata
Kemiran velvoitteita, ja vastaavasti tarvittavan luvan puuttuminen voisi vaikuttaa negatiivisesti
Kemiran toimintaan. Tietyt lainsdadantoehdotukset erityisesti Euroopassa, kuten vuonna
2023 ehdotettu PFAS-rajoitus, voivat pitkalla aikavalilla johtaa lisdvaatimuksiin Kemiran
tuotantovalineiden hallinnoinnin suhteen. PFAS-saantelyn tiukentumisen odotetaan kuitenkin
myos lisdavan vedenkasittelysovellusten, kuten aktiivihiilen, kysyntaa ja kiihdyttavan kasvua
jatkossa. My6s muutokset tavaroiden tuontia ja vientia seka tullausta koskevassa sdantelyssa
luovat osaltaan tarpeen seurata ja hallinnoida tuotteiden ja kansainvalisen kaupankaynnin
sadannostenmukaisuutta muun muassa tuotteiden vaatimustenmukaisen maahantuonnin

varmistamiseksi.

Kemira seuraa jatkuvasti lainsdadannon kehitysté ollakseen tietoinen sen myyntiin,
tuotantoon ja tuotekehitykseen mahdollisesti vaikuttavaan lainsdaadantoon ja sdantelyyn
suunnitelluista ja tulossa olevista muutoksista. Kemira tekee aktiivisesti yhteistyota
toimialaryhmien ja muiden sidosryhmien kanssa ja on luonut siséisen prosessin, jolla
hallinnoidaan mahdollisesti huolta aiheuttavia aineita Kemiran portfoliossa. Prosessissa
tarkastellaan muun muassa mahdollisuuksia korvata tallaiset aineet vaihntoehtoisilla aineilla,
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jos niitd koskeva saantely tiukkenee. Kemira on myds keskittanyt huomiotaan kansainvalisen
kaupankaynnin sadnndstenmukaisuuden varmistamiseen seka lisannyt tdhan tarvittavia

resursseja.

Saantelyn vaikutukset otetaan jarjestelmallisesti huomioon myds strategisessa
paatdksenteossa. Kemira osallistuu aktiivisesti saantelya koskevaan vuoropuheluun silloin,
kun se on toimialan ja lilkketoiminnan nédkdkulmasta perusteltua. Erityisesti Euroopassa
poliittinen painopiste on uuden EU:n parlamentin ja komission valinnan jalkeen 2024-2029
toimikaudella EU:n kilpailukyvyn vahvistamisessa sekéd aiemman lainsdadannén
yksinkertaistamisessa ja taytantdéonpanossa. Tama voi vaikuttaa myonteisesti
kemianteollisuuteen yleiselld tasolla. Lisaksi Kemiran kannalta kriittisilla alueilla on
odotettavissa uusia liiketoimintamahdollisuuksia, esimerkiksi liittyen puhtaan teollisuuden
ohjelmaan, EU:n biotalousstrategian uudelleentarkasteluun seka tulevaan vesiresilienssia
koskevaan strategiaan, joka julkistetaan kesan 2025 aikana. Naiden suunnitelmien perusteella
Kemira odottaa mydnteista tietoisuutta etenkin Kemiran vedenkasittelytoimintoihin mutta
myos uusiutuvien ratkaisujen portfolioon liittyen. Kemira seuraa tiiviisti REACH-asetuksen, eli
Euroopan kemikaaliturvallisuuden sadéantelyn kulmakiven, suunniteltua tarkistusta sen varalta,
etta tama lieventaisi mahdollisia lainsaadanndllisia tai hallinnollisia rasitteita.

Yhdysvaltain hallituksessa tapahtuu muutoksia, jotka aiheuttavat muutoksia myos
lainsdadantéon ja kauppapolitiikkaan. Naistd muutoksista johtuvia mahdollisia
saantelyvaikutuksia seurataan ja arvioidaan jatkuvasti.

OSAAMISEN HALLINTA

Kilpailukyvyn ja kannattavan kasvun varmistamiseksi seka toimintojen tehostamiseksi on
aarimmaisen tarkeaa palkata ja pitda palveluksessa oikeanlaisia taitoja ja osaamista tarjoavia
tydntekijoita. Kemira pyrkii jatkuvasti tunnistamaan kyvykkyyksia ja avainosaajia tulevaisuuden
tarpeisiin. Palkitsemis-, koulutus- ja urakehitysohjelmien jarjestelmallinen kehittdminen ja
parantaminen auttaa Kemiraa varmistamaan osaavan henkilostén saatavuuden
tulevaisuudessakin.

ILMASTOON LIITTYVAT RISKIT

Kemira on tunnistanut tiettyja ilmastoon liittyvié riskeja, joilla voi olla vaikutusta Kemiran
toimintaan tai asiakkaiden kysyntaan. Lisdantynyt tietoisuus ja huoli ilmastonmuutoksesta ja
vastuullisemmista tuotteista voi esimerkiksi muuttaa asiakkaiden vaatimuksia vahemman
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kemikaaleja kuluttavien vedenkasittelyteknologioiden hyvaksi. Osa Kemiran raaka-aineista on
fossiilipohjaisia. Kemira on ryhtynyt toimiin lisdtdkseen uusiutuvien ja kierratettavien raaka-
aineiden osuutta portfoliossaan ja vahentaékseen riippuvuutta 6ljy- ja kaasujohdannaisista.

Monilla Kemiran asiakkailla, erityisesti Pulp & Paper -segmentin asiakkailla, on tavoitteena olla

hiilineutraali, milla on todennakdisesti vaikutuksia Kemiraan ja asiakkaiden prosesseissa
kaytettaviin kemikaaleihin. Myds ilmastonmuutokseen liittyvat aarimmaiset sdéolosuhteet,

kuten hurrikaanit ja tulvat, voivat vaikuttaa Kemiran toimitusketjuun ja tavarantoimittajiin seka

Kemiran omiin tuotantolaitoksiin. Useita ilmastoon liittyvia riskeja seurataan osana Kemiran
riskienhallintaprosessia. Riskeja seurataan aktiivisesti ja suunnitelmia mahdollisten
vaikutusten lieventédmiseksi tehdaan jatkuvasti. Vuonna 2024 Kemira jatkoi
ilmastoriskiskenaarion analysointia Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) -viitekehyksen mukaisesti. Taydennamme naita toimia toteuttamalla perusteellisen
maantieteellisen ilmastoriskien arvioinnin vuonna 2025. Arvioinnin avulla meidan on
mahdollista vastata paremmin tuleviin lakiséateisiin vaatimuksiin, kuten hiilen
hinnoittelumekanismeihin, jotka voivat vaikuttaa energiaan ja kemiallisiin raaka-aineisiin.
Vuoden 2023 loppupuolella Kemira teki maantieteellisen ilmastoriskiarvioinnin ulkopuolisen
tahon kanssa.

Yksityiskohtainen selvitys Kemiran riskienhallinnan periaatteista ja organisoinnista
on luettavissa yhtion kotisivuilla osoitteessa www.kemira.fi/sijoittajat Selvitys
rahoitusriskeista on saatavilla vuoden 2024 tilinpaatoksen liitetiedoissa. Tilinpaatos
julkaistaan 21.2.2025.

Osinkopolitiikka ja osingonjako

Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 794 029 352 euroa, josta tilikauden
tuloksen osuus oli 183 609 785 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Kemira Oyj:n hallitus ehdottaa 20.3.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan 0,74 euron
osakekohtainen osinko eli yhteensé 114 miljoonaa euroa. Osinko maksetaan kahdessa erassa.
Ensimmainen er& 0,37 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 24.3.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdméaéan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmainen erd maksetaan
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3.4.2025. Toinen era 0,37 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2025. Toinen era
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tadsmaytyspéaivana merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaéan yhtion osakasluetteloon. Hallitus pdattaa lokakuussa
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen erédn osingonmaksun tasmaytyspaivan ja
osingonmaksupaivan. Osingonmaksun tdsmaytyspaivan suunnitellaan olevan 28.10.2025 ja
osingonmaksupaivan aikaisintaan 4.11.2025. Kemiran tavoitteena on jakaa kilpailukykyista ja
ajan mydta kasvavaa osinkoa.

Muutoksia Kemiran johtoryhmassa

29.1.2025 Kemira ilmoitti, etta Simon Bloem nimitetty Operations-yksikdn johtajaksi ja
Kemiran johtoryhman jaseneksi 1.5.2025 lahtien. Han siirtyy Kemiralle Envaliorilta, jossa héan on
johtanut kansainvalistd materiaalituotantoa.

16.8.2024 Kemira ilmoitti uudesta toimintamallista ja organisaatiosta, jotka on suunniteltu
kannattavan kasvun tueksi. Samalla julkistettiin uusi johtoryhma, joka aloittaa 1.1.2025.
Uudesta toimintamallista ja johtoryhmasta on kerrottu lisdé alla olevassa osiossa.

9.2.2024 Kemira ilmoitti, ettd Harri Eronen on nimitetty Pulp & Paper -segmentin véaliaikaiseksi
johtajaksi ja Kemiran johtoryhman jaseneksi 12.2.2024 alkaen. Pulp & Paper -segmentin
edellinen johtaja Antti Salminen siirtyi Kemiran toimitusjohtajaksi 12.2.2024.

Uusi toimintamalli ja johtoryhma alkaen 1.1.2025

Kemira ilmoitti 16.8.2024 aikovansa muuttaa toimintamalliaan ja organisaatiotaan
mahdollistaakseen kannattavan kasvun. Uusi toimintamalli astui voimaan 1.1.2025. Muutosten
tavoitteena on lis&ta asiakaslahtoisyytta, strategista fokusta, nopeuttaa kasvua ja luoda
omistaja-arvoa. Muutosten seurauksena Kemira siirtyi kolmen ulkoisesti raportoitavan
liiketoimintayksikon rakenteeseen alkaen 1.1.2025: Water Solutions, Packaging & Hygiene
Solutions ja Fiber Essentials.

Water Solutions on Kemiran suurin liiketoimintayksikkd, mikéa heijastaa Kemiran tavoitteita
kasvattaa vesiliiketoimintaansa merkittavasti seka orgaanisesti etté yrityskauppojen kautta.
Packaging & Hygiene Solutions -liiketoimintayksikkd keskittyy muun muassa kasvavaan
uusiutuvien materiaalien markkinaan, erityisesti pakkauksiin, jossa Kemiran uusiutuvien
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tuotteiden tarjooma tukee asiakkaiden kestavyystavoitteiden saavuttamista. Fiber Essentials
-liiketoimintayksikkd keskittyy sellu- ja valkaisumarkkinaan, jonka arvoketjussa Kemiran
tuotteilla on keskeinen rooli.

Lisaksi Kemira perusti keskitetyn Operations-yksikon ja muutti tydskentelymallia tutkimus- ja
kehitysyksikdssa. Yhtioon luotiin myds uusi New Ventures and Services -yksikkd.

Uusi johtoryhma aloitti 1.1.2025 toimitusjohtaja Antti Salmisen johdolla.

Petri Castrén, talousjohtaja, CFO

Tuija Pohjolainen-Hiltunen, johtaja, Water Solutions

Harri Eronen, johtaja, Packaging & Hygiene Solutions

Antti Matula, johtaja, Fiber Essentials

Simon Bloem, Operatiivinen johtaja, COO (aloittaa 1.5.2025)
Eeva Salonen, johtaja, People & Culture

Linus Hildebrandt, johtaja, Strategy & Sustainability
Sampo Lahtinen, johtaja, Research & Innovation

Peter Ersman, johtaja, New Ventures & Services

Petri Castrén, Tuija Pohjolainen-Hiltunen, Eeva Salonen ja Linus Hildebrandt olivat aiemman
johtoryhman jasenia. Harri Eronen oli Kemiran Pulp & Paper -segmentin valiaikainen johtaja ja
on ollut johtoryhman jasen helmikuusta 2024 l&htien.

Muita katsauskauden tapahtumia

NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUKSET VARSINAISELLE
YHTIOKOKOUKSELLE 2025

17.12.2024 Kemira tiedotti nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle
2025.

Kemira Oyj:n nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéd yhtion
hallitukseen valitaan kahdeksan jasenta ja etté hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyiset
jasenet Tina Sejersgard Fang, Werner Fuhrmann, Timo Lappalainen, Annika Paasikivi, Kristian
Pullola ja Mikael Staffas seka uusina jasenind Susan Duinhoven ja Matti Lehmus. Lisaksi
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nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Annika Paasikivi ja
varapuheenjohtajaksi Susan Duinhoven.

Kaikki valittavaksi ehdotetut henkilot ovat antaneet suostumuksensa ehdokkuudelle ja ovat
riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Annika Paasikives,
joka ei ole riippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta, koska han toimii
toimitusjohtajana Oras Invest Oy:ssa, joka omistaa yli 10 % Kemira Oyj:n osakkeista.

Hallituksen nykyinen puheenjohtaja Matti Kahkénen on ilmoittanut, etta han ei ole enda
kaytettavissa uudelle hallituskaudelle. Matti Kahkdnen on ollut Kemiran hallituksen jasen
vuodesta 2021 l&htien ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022 l&htien. Nimitystoimikunta
kiittaa Matti Kdhkdsta hanen tarkeésté ja hyvasta tyostaan Kemiran hallituksessa viimeisen
neljan vuoden aikana.

Susan Duinhoven, s. 1965, Ph.D. (Physical Chemistry), University of Wageningen, ja B.Sc.
(Physical Chemistry), University of Amsterdam, on tyéskennellyt useissa johtotehtavissa.
Viimeisimmaksi han tydskenteli Sanoma Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2015 vuoden 2024
alkuun asti. Han on talla hetkella Kone Qyj:n hallituksen jasen. Susan Duinhoven on
Alankomaiden kansalainen ja han asuu Suomessa.

Matti Lehmus, s. 1974, DI (kemiantekniikka), Teknillinen korkeakoulu, ja eMBA, Helsingin
kauppakorkeakoulu, on tydskennellyt useissa johtotehtavissa kemianteollisuudessa Neste
Oyj:lla. Viimeisimmaksi han tyoskenteli Neste Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2022
lokakuuhun 2024 asti. Matti Lehmus on Suomen kansalainen.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena.
Suositus perustuu siihen, ettd Kemirassa on hyvan pohjoismaisen hallintomallin mukainen
hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan
tehtavana on varmistaa, etté hallituksen yksittéisten jasenehdokkaiden patevyyden liséksi
myos ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on yhtion kannalta paras mahdollinen
osaaminen ja kokemus, yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet tulevat
huomioiduksi ja ettd hallituksen kokoonpano tayttad myds muut hallinnointikoodin
porssiyhtidlle asettamat vaatimukset.
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Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille maksettavia vuosipalkkiota korotetaan
seuraavasti (suluissa nykyinen palkkio): puheenjohtajan palkkio 132 000 euroa vuodessa (125
000 euroa), varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 74 000 euroa vuodessa
(70 000 euroa), henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja (mikali han ei ole
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja) 68 000 euroa (65 000 euroa) ja muut jasenet
57 000 euroa vuodessa (54 000 euroa).

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen ja hallituksen valiokuntien kokouspalkkiot
pidetdan ennallaan, ja jasenille maksetaan kokouspalkkiota kustakin hallituksen ja
valiokuntien kokouksesta perustuen kokouksen jarjestémistapaan ja paikkaan seuraavasti:
etdosallistuminen ja kokous henkilén asuinmaassa 750 euroa, kokous henkilén asuinmaan
kanssa samalla mantereella 1500 euroa ja kokous henkilon asuinmaan kanssa eri mantereella
3000 euroa.

Matkustuskustannukset ehdotetaan korvattavaksi yhtion matkustuspolitiikan mukaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa liséksi, etté hallituksen vuosipalkkio maksetaan yhtién
osakkeiden ja rahaosuuden yhdistelméana siten, etté vuosipalkkiosta 40 % maksetaan yhtion
hallussa olevina tai mikali tdma ei ole mahdollista markkinoilta hankittavina Kemiran osakkeina
ja 60 % maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa
hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siita, kun
Kemiran osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2025 on julkaistu. Kokouspalkkiot ehdotetaan
maksettavaksi rahana.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Nimitystoimikunnassa ovat toimineet puheenjohtajana Oras Invest Oy:n sijoitusjohtaja Ville
Kiveld ja jasenind Hanna Kaskela, johtaja, vastuullisuus ja viestinta, Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtio Varma, Lisa Beauvilain, Global Head of Sustainability & Stewardship,
Executive Director, Impax Asset Management plc ja Annika Ekman, osakejohtaja, Keskindinen
Elakevakuutusyhtio llmarinen sekéa asiantuntijajasenena Kemira Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Matti Kahkdnen.

13.12.2024 Kemira ilmoitti, ettd uusi organisaatio on valmiina aloittamaan tammikuun alusta
2025. Elokuussa Kemira ilmoitti muuttavansa toimintamalliaan ja johtoryhmaansa. Muutos
paatettiin tehda, jotta yhtid voisi saavuttaa kasvutavoitteensa parhaalla mahdollisella tavalla.

27 (48)

27.11.2024 Kemira ilmoitti, ettd sen 14.10.2024 alkaneet muutosneuvottelut on saatu
paatokseen. Neuvottelujen tuloksena 23 henkildn tydsuhde paattyy.

15.11.2024 Kemira ilmoitti suunnittelevansa aktiivihiilen uudelleenaktivointilaitoksen
rakentamista - tekninen esiselvitysvaihe on kynnistynyt, ja Kemira suunnittelee Ruotsissa
sijaitsevan Helsingborgin tuotantolaitoksensa laajentamista ja muutaman kymmenen
miljoonan euron investointia uuden aktiivihiilen uudelleenaktivointilaitoksen rakentamiseen.

30.10.2024 Kemira ilmoitti suunnittelevansa tuotantolaitoksen sulkemista Vancouverissa,
Kanadassa. Kemira suunnittelee yhdistavansa joidenkin Pulp & Paper -yksikoiden toimintoja
Pohjois-Amerikassa. Tdméan seurauksena tuotantolaitos Vancouverissa, Kanadassa, on
tarkoitus sulkea. Vancouverin tuotantolaitoksessa on valmistettu funktionaalisia ja
prosessikemikaaleja Pulp & Paper -segmentille.

17.10.2024 Kemira ilmoitti, etta Science Based Targets Initiative (SBTi) -organisaatio (SBTi) on
hyvéaksynyt sen paastovahennystavoitteet. Kemira on sitoutunut vahentamaan absoluuttisia
scope 1- ja scope 2 -paastodja 51,23 % vuoteen 2030 mennessé vuoden 2018 perustasoon
verrattuna. Tavoite on linjassa pyrkimyksen kanssa rajoittaa ilmaston l@ampeneminen 1,5
asteeseen, mika on tamanhetkisista tieteeseen perustuvista tavoitteista kunnianhimoisin
taso. Lisaksi Kemira sitoutuu vdhentamaan ostettujen tuotteiden ja palvelujen seka ennen
omaa tuotantoa ja sen jalkeen tapahtuvien kuljetusten ja jakelun absoluuttisia scope 3 -
kasvihuonekaasupaéstoja 32,5 % vuoteen 2033 mennessa vuoden 2021 perustasoon
verrattuna.

9.10.2024 Kemira ilmoitti kdynnistdvansa muutosneuvottelut Suomessa. Neuvottelut liittyvat
Kemiran suunnitelmiin koskien uutta toimintamallia ja organisaatiota, joiden on tarkoitus
astua voimaan 1.1.2025. Suunnitellut muutokset voivat johtaa enintdan 40 henkildn tydsuhteen
paattamiseen.

25.9.2024 Kemira ilmoitti paivittavansa pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteitaan. Uudet
tavoitteet kuvastavat Kemiran halukkuutta kasvaa kannattavasti ja Kemiran parantunutta

kannattavuutta.

24.9.2024 Kemira ilmoitti selvittavansé yhteistydn laajentamista IFF:n kanssa. Liséksi Kemira
ja IFF ilmoittivat saaneensa uusiutuvien polymeerien tuotantolaitoksen valmiiksi Suomessa.
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https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-suunnittelee-uutta-toimintamallia-ja-organisaatiota-muutosneuvottelut-kaynnistyvat-suomessa/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-paivittaa-pitkan-aikavalin-taloudellisia-tavoitteitaan-uudet-tavoitteet-kuvastavat-kemiran-halukkuutta-kasvaa-kannattavasti-ja-parantunutta-kannattavuutta/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-ja-iff-selvittavat-yhteistyon-laajentamista-ja-ilmoittavat-uusiutuvien-polymeerien-tuotantolaitoksen-valmistumisesta-suomessa/

Kemira

23.9.2024 Kemira ilmoitti laajentavansa ASA-liimojen tuotantokapasiteettia Nanjingissa,
Kiinassa, vastatakseen kasvavaan kysyntaan.

18.9.2024 Kemira ilmoitti laajentavansa kapasiteettia Norjassa vastatakseen kasvavaan
vedenkasittelykemikaalien kysyntaan.

25.7.2024 Kemira ilmoitti laajentavansa natriumkloraatin tuotantokapasiteettia Etela-
Amerikassa vastatakseen kasvaviin mahdollisuuksiin sellu- ja paperimarkkinoilla.

9.7.2024 Kemira ilmoitti laajentavansa kapasiteettia Espanjassa vastatakseen kasvavaan
biokaasu- ja fosforinpoistosovellusten kysyntaan.

10.6.2024 Kemira nosti nakymiaan vuodelle 2024, erityisesti operatiivisen kayttokatteen
osalta. Kysynnan elpyminen on jatkunut Kemiran loppumarkkinoilla, ja Kemiran molempien
segmenttien kehitys on jatkunut vahvana. Kemira odottaa nyt vuoden 2024 lilkkevaihdon olevan
2 800 ja 3 200 miljoonan euron valilla ja operatiivisen kayttokatteen olevan 540 ja 640
miljoonan euron valilla. Kemira odotti aiemmin vuoden 2024 liikevaihdon olevan 2 700 ja 3 200
miljoonan euron valilla ja operatiivisen kayttokatteen olevan 480 ja 580 miljoonan euron valilla.
Myds nakymien taustaoletuksia péivitettiin.

18.3.2024 Kemira ilmoitti, ettd Kemiran Elakesaatio Neliapila on luovuttanut 115 000 osaketta
Kemiralle. Osakkeet luovutettiin Kemiralle vastikkeetta osana ylikatteen palautusta. Vuoden
2024 ensimmaisen neljanneksen aikana Kemiran Elédkesaatio Neliapila palautti Kemiralle
yhteens& 12 miljoonaa euroa ylikatetta.

Yritysostot ja -myynnit

3.9.2024 Kemira ilmoitti saaneensa paatokseen Noritin Iso-Britannian reaktivaatiotoimintojen
Purton Carbons Limitedin hankinnan.

1.7.2024 Kemira ilmoitti, etta se ostaa Noritin reaktivaatiotoiminnot Isossa-Britanniassa. Tama
laajentaa Kemiran vedenkasittelytarjonnan aktiivihiilimarkkinaan ja mikroepapuhtauksien
poistoon.
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2.2.2024 Kemira ilmoitti saaneensa paatdkseen Qil & Gas -lilkketoimintaansa liittyvan portfolion
myynnin Sterling Specialty Chemicals LLC -yhti¢lle, joka on Artek Groupin yhdysvaltalainen
tytaryhtid. Artek Group on kansainvalinen, teollisiin kemikaaleihin erikoistunut yhtid, jonka
paakonttori on Intiassa. Noin 250 tydntekijaa siirtyi ostajalle kaupan myota. Kauppa sisalsi
Kemiran tuotantolaitokset Mobilessa, Columbuksessa ja Aberdeenissa Yhdysvalloissa ja novel
liquid polymer (NLP) -tuotantolaitteiston Botlekissa, Alankomaissa. Isossa-Britanniassa
sijaitsevan Teesportin tuotantolaitos kuului myds kauppaan. Teesportin kauppa saatetaan
paatdkseen mydhemmin edellyttaen, etta tietyt, kyseiseen tuotantolaitokseen liittyvat,
kauppaehdot tayttyvat.

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

Ei merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.

Nakymat vuodelle 2025

Liikevaihto
Kemiran liilkevaihdon odotetaan olevan 2 800 ja 3 200 miljoonan euron valillda vuonna 2025
(vuoden 2024 raportoitu lilkevaihto: 2 948,1 miljoonaa euroa).

Operatiivinen kdyttdokate
Kemiran operatiivisen kayttokatteen odotetaan olevan 540 ja 640 miljoonan euron valilla
vuonna 2025 (vuoden 2024 raportoitu operatiivinen kayttokate: 585,4 miljoonaa euroa).

Nakymien taustaoletukset

Kemiran loppumarkkinoiden kysynnan (myyntimaéarissa mitattuna) odotetaan kasvavan
hieman vuoden aikana. Vedenkasittelymarkkinan odotetaan kasvavan kaikilla alueilla. Seka
sellu- ettéd pakkaus- ja hygieniatuotemarkkinoiden odotetaan alkavan elpya. Muuttuvien
kustannusten odotetaan pysyvan vakaina tai kasvavan hieman. Nékymien taustalla on oletus,
ettd Kemiran tuotantotoiminnassa, toimitusketjussa tai Kemiran vélillisesti omistamilla
energian tuotantolaitoksilla Suomessa ei ole merkittavia hairidita. Valuuttakurssien odotetaan
pysyvan suunnilleen nykyisilla tasoilla.
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https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-laajentaa-asa-liimojen-tuotantokapasiteettia-nanjingissa-kiinassa-vastatakseen-kasvavaan-kysyntaan/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-laajentaa-kapasiteettia-norjassa-vastatakseen-kasvavaan-vedenkasittelykemikaalien-kysyntaan/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-laajentaa-natriumkloraatin-tuotantokapasiteettia-etela-amerikassa-vastatakseen-kasvaviin-mahdollisuuksiin-sellu-ja-paperimarkkinoilla-valkaisukemikaalien-tuotantokapasiteetti-ka/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-laajentaa-kapasiteettia-espanjassa-vastatakseen-kasvavaan-biokaasu-ja-fosforin-poistosovellusten-kysyntaan/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/sisapiiritieto-positiivinen-tulosvaroitus-kemira-nostaa-vuoden-2024-nakymiaan/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-oyj-ilmoitus-johtohenkilon-liiketoimesta-kemiran-elakesaatio-neliapila-on-luovuttanut-kemiran-osakkeita-kemira-oyjlle/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-on-saanut-paatokseen-noritin-iso-britannian-reaktivaatiotoimintojen-hankinnan/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-laajentaa-vedenkasittelytarjontaansa-aktiivihiilimarkkinaan-ja-ostaa-noritin-reaktivaatiotoiminnot-iso-britanniassa/
https://www.kemira.com/fi/konserni/media/uutishuone/tiedotteet/kemira-on-saanut-paatokseen-oil-gas-liiketoimintaansa-liittyvan-portfolion-myynnin/

Kemira

Taloudelliset tavoitteet

Kemira ilmoitti 25.9.2024, etté sen hallitus on hyvéksynyt uudet pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet. Kemira tavoittelee yli 4 %:n keskimaéaraista vuotuista orgaanista liilkevaihdon
kasvua (aiempi tavoite: markkinoita nopeampi liilkevaihdon kasvu) ja tavoite operatiiviselle
kayttokateprosentille on nostettu 18-21%:iin (aiemmin 15-18 %). Operatiivinen sidotun
paaoman tuotto (ROCE) yli 16 % on lisatty uudeksi, kolmanneksi tavoitteeksi.

Helsingissa 10.2.2025

Kemira Oyj
Hallitus

Kaikki tassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen
nakemykseen talouden kehityksest4, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Taloustiedottamisen aikataulu 2025

Vuosikertomus 2024 21.2.2025
Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2025 25.4.2025
Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu 2025 18.7.2025
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2025 24.10.2025

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 20.3.2025.
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Webcast-lahetys ja puhelinkonferenssi analyytikoille,
sijoittajille ja toimittajille

Webcast-lahetys analyytikoille, sijoittajille ja lehdistoélle jarjestetaan tiistaina 11.2.2025 klo
13.00. Tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Antti Salminen seka talousjohtaja Petri Castrén.
Lahetys on englanninkielinen, ja sité voi seurata yhtion verkkosivuilla osoitteessa:
kemira.com/investors. Esitysmateriaali ja webcast-lahetyksen tallenne ovat saatavilla ylla

mainituilla verkkosivuilla. Suomeksi esitysmateriaali l6ytyy osoitteesta: kemira.com/
sijoittajat.

Voit osallistua Q&A-osioon puhelinkonferenssissa. Paédset osallistumaan puhelinkonferenssiin
rekisterditymalla seuraavan linkin kautta: https://palvelu.flik.fi/teleconference/?
id=50050255

Rekisteroidyttyasi saat puhelinnumeron ja konferenssitunnuksen, joita kdyttamalla paaset

osallistumaan konferenssiin. Mikali haluat esittéaa kysymyksia, liity jonoon nappailemalla *5
puhelimellasi.
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Kemira-konserni — Tilinpaatostiedotteen 2024 taloudelliset
tiedot
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023 Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 723,7 808,8 29481 3383,7 Tilikauden tulos 51,1 -27,1 262,7 21,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 2,3 2,1 8,6
Liiketoiminnan kulut -607,7 -760,2 -2399,8 -2852,3 Muut laajan tuloksen erat
Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista 0,2 0,4 0,3 0,1 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
Kayttokate 116,5 51,3 5507  540,0 ‘tulosvaikutteisiksi
24,6 -17,0 7,7 -16,9
Poistot ja arvonalentumiset -49,5 -50,1 -187,4 -203,6 Muuntoerot
i i -6,4 6,9 -14,1 -54,1
Liikevoitto 67,0 13 3632 3364  hanaviransuojaus
Rahoituskulut, netto -5,1 1,6 -26,9 bty i Eréat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi
-27,3 23,4 -27,9 -61,3
Voitto ennen veroja 61,9 103 3363 2020  Muutosakkeet
Tuloverot 10,8 16,7 73,6 -80,7 Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 10,7 18,9 10,7 18,9
Tilikauden tulos 511 274 2627 21,3 Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 1,6 32,1 -23,6 -113,4
Tilikauden tuloksen jakautuminen Tilikauden laaja tulos 52,7 5,0 239,11 97,9
Emoyhtion omistajille 48,0 -30,2 249,4 199,1
Maaraysvallattomille omistajille 3,0 3,1 13,2 12,2 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
istaji 49,7 1,2 225,9 84,9
Tilikauden tulos 51,1 -27,1 262,7 on,g  Emoyhtion omistajile
Maéaraysvallattomille omistajille 3,0 3,8 13,2 13,0
ili i 52,7 5,0 239,1 97,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,31 -0,20 1,62 1,30 Tilikauden laaja tulos
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,31 -0,20 1,61 1,28
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Milj. euroa 3112.2024  31.12.2023 Milj. euroa 31.12.2024  31.12.2023

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma paaoma

Liikearvo 490,6 480,9 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 1785,4 1664,8

Muut aineettomat hyddykkeet 44,5 51,1 Maaraysvallattomien omistajien osuus 18,1 19,4

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 964,5 939,6 Oma padoma yhteensa 1803,5 1684,2

Kayttooikeusomaisuuserat 131,8 123,0

Osuudet osakkuusyrityksissa 4,8 4,8 Pitkaaikaiset velat

Muut osakkeet 270,5 305,4 Korolliset velat 5471 615,7

Laskennalliset verosaamiset 31,5 31,8 Muut rahoitusvelat 10,8 10,8

Muut rahoitusvarat 6,4 7,9 Laskennalliset verovelat 73,1 81,3

Saamiset etuuspohjaisista jarjestelyista 115,7 106,3 Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 73,1 69,8

Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 060,4 2050,9 Varaukset 37,9 37,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 742,0 815,4

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 307,9 281,8 Lyhytaikaiset velat

Lainasaamiset 48,3 0,3 Korolliset velat 263,6 3221

Myyntisaamiset ja muut saamiset 420,1 468,2 Ostovelat ja muut velat 517,8 489,4

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 15,1 29,9 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 24,2 56,6

Rahavarat 519,2 402,5 Varaukset 17,9 16,9

Lyhytaikaiset varat yhteensa 1310,7 1182,7 Lyhytaikaiset velat yhteensa 823,6 884,9

Myytéavana oleviksi luokitellut varat 9,9 255,6 Velat yhteensa 1565,6 1700,3

Varat yhteensa 3381,0 3489,3 Myytéavana oleviksi luokitellut velat 12,0 104,8
Oma padoma ja velat yhteensa 3381,0 3489,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023 Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 1-12/2024 1-12/2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden tulos 51,1 -27,1 262,7 21,3 Pitkaaikaisten lainojen nostot 50,0 — 50,0 0,2
Oikaisut, yhteensa 81,6 177,9 312,9 429,4 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut — — -200,0 —
Rahavirta ennen nettokayttépadoman muutosta 132,7 150,8 575,6 640,7 Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) /
Nettokayttdpasoman muutos 51,3 2,7 28,5 g  takaisinmaksut() - 0.3 43 50,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 184,1 153,5 604,0 655,6 Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut T 10,2 i/ 37,3
Rahoituskulut, netto ja saadut osingot -7,0 -4,2 -29,8 -18,8 Maksetut osingot kit “47,6 AL -103,5
Maksetut valittsmat verot 1.6 16,1 -89.6 -90,8 Rahoituksen nettorahavirta -12,2 -57,4 -296,6 -191,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 165,4 133,3 484.,6 546,0

Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisays (+) 83,3 3,1 115,2 158,0
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat, Rahavarat tilikauden lopussa 519,2 402,5 519,2 402,5
vahennettyna hankintahetken rahavaroilla — — -3,2 -1,9 Valuuttakurssivoitot (+) / -tappiot (-) rahavaroista 2,3 -3,7 1,4 -6,1
Muut investoinnit -71,1 -72,7 -167,3 -204,9 Rahavarat tilikauden alussa 433,6 4031 402,5 250,6
Luovutustulot tytaryritysten myynneista ja Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisays (+) 83,3 3,1 15,2 158,0
lilketoimintakaupoista sekd muista omaisuuserista 11 — 1441 9,7
Lainasaamisten vahennys (+) / lisays (-) 0,0 0,0 -46,5 0,4
Investointien nettorahavirta -70,0 -72,7 -72,8 -196,7
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Kayvan Sijoitetun Maarays-
arvon vapaan vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- jamuut paaoman Omat Kertyneet omistajien paaoma
Milj. euroa padoma rahasto rahastot rahasto  Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 221,8 257,9 163,4 196,3 -53,8 -11,6 890,9 1664,8 19,4 1684,2
Tilikauden tulos — — — — — — 249,4 249,4 13,2 262,7
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen — — -41,9 — 7,7 — 10,7 -23,6 0,0 -23,6
Tilikauden laaja tulos = = -41,9 = 7,7 = 260,1 225,9 13,2 239,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako — — — — — — -104,7 " -104,7 -14,4 -119,1
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelméan
kuuluville — — — - — 3,2 — 3,2 — 3,2
Omien osakkeiden siirto hallitukselle — — — — — 0,1 — 0,1 — 0,1
Osakkeiden palautus @ — — — — — -1,9 — -1,9 — -1,9
Osakeperusteinen palkitseminen — — — — — — -2,2 -2,2 — -2,2
Muut erat — — — — — — 0,2 0,2 — 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa = = = = = 1,4 -106,7 -105,3 14,4 -119,7
Oma paaoma 31.12.2024 221,8 257,9 121,5 196,3 -46,1 -10,3 1044,4 1785,4 18,1 1803,5

1) Yhtiokokous hyvaksyi 20.3.2024 osingon 0,68 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era 0,34 euroa osakkeelta maksettiin 4.4.2024. Osingon toinen eré 0,34 euroa osakkeelta maksettiin marraskuussa 2024.
2) Osana elakesaatio Neliapilan ylikatteen palautusta 115 000 osaketta siirtyi Kemira Oyj:lle.

Kemiran hallussa oli 31.12.2024 omia osakkeita yhteensa 1359 348 kpl. Omien osakkeiden keskiméaarainen hankintahinta oli 7,58 euroa ja osuus osakepadomasta ja kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta danimaéarasta 0,9 %. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,9 miljoonaa euroa.

Ylikurssirahasto on vuoden 2001 optio-ohjelman merkinttjen kautta karttunut, vanhan osakeyhtiélain (734/1978) mukainen rahasto, joka ei enaa muutu. Kayvan arvon rahasto on kdypaan arvoon

arvostettujen osakkeiden seké suojauslaskennan kautta karttuva rahasto. Muut rahastot ovat paikallisten lainsaadantojen vaatimia. Sijoitetun vapaan oman pagoman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintédhinnan silté osin kun sitd ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkita osakepddomaan.
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Kayvan Sijoitetun Maarays-
arvon vapaan vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- jamuut padaoman Omat Kertyneet omistajien paaoma
Milj. euroa paiaoma rahasto rahastot rahasto  Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 221,8 257,9 278,8 196,3 -36,0 -13,4 764,5 1669,9 14,7 1684,6
Tilikauden tulos — — — — — — 199,1 199,1 12,2 21,3
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen — — -115,5 — -17,8 — 18,9 -14,3 0,9 -13,4
Tilikauden laaja tulos — — -115,5 — -17,8 — 218,1 84,9 13,0 97,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - - -95,2 ¥ -95,2 -8,3 -103,5
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelmaén
kuuluville - - - - - 1,7 - 1,7 — 1,7
Omien osakkeiden siirto hallitukselle - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Osakeperusteinen palkitseminen — — — — — — 3,3 3,3 — 3,3
Siirrot omassa padomassa - - 0,1 - - - -0,1 0,0 - 0,0
Muut erat - - - - - - 0,2 0,2 - 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa — — 0,1 — — 1,8 -91,8 -89,9 -8,3 -98,2
Oma péaoma 31.12.2023 221,8 257,9 163,4 196,3 -53,8 -11,6 890,9 1664,8 19,4 1684,2

3) Yhtiokokous hyvaksyi 24.3.2023 osingon 0,62 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen era 0,31 euroa osakkeelta maksettiin 5.4.2023. Osingon toinen era 0,31 euroa osakkeelta maksettiin 2.11.2023.
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Tunnusluvut

Kemira esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole Kemiran esittdmia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidéa tarkastella erilldén vastaavista IFRS-
maéritelty IFRS-standardissa. Kemira uskoo pddomamarkkinoiden ja Kemiran johdon tunnusluvuista, ja niita tulee sen sijaan lukea yhdessé lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen
seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa, kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa tdssé raportissa ja osoitteessa
yritysostot ja -myynnit pois lukien (=orgaaninen kasvu), kayttokate, operatiivinen kayttokate, www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto.

operatiivinen liikevoitto, rahavirta investointien jalkeen ja velkaantumisaste, antavan
hyodyllista ja vertailukelpoista tietoa Kemiran liilketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta
tilanteesta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat myos palkitsemisen tuloskriteereja.

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023
10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 112 1-12

Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 723,7 727,6 733,4 763,3 808,8 828,7 840,1 906,0 29481 3383,7
Liikevaihto, O&G-myynti huomioiden, milj. euroa 723,7 727,6 733,4 718,8 690,2 694,3 709,1 795,6 2903,5 2889,0
Operatiivinen kayttékate, milj. euroa 135,0 147,4 140,5 162,5 162,7 160,3 151,0 192,6 585,4 666,7
Operatiivinen kayttokate, % 18,7 20,3 19,2 21,3 20,1 19,3 18,0 21,3 19,9 19,7
Operatiivinen kayttokate, O&G-myynti huomioiden, milj. euroa 135,0 147,4 140,5 159,2 149,3 143,8 133,3 169,4 582,1 595,9
Operatiivinen kayttékate, O&G-myynti huomioiden, % 18,7 20,3 19,2 22,2 21,6 20,7 18,8 21,3 20,0 20,6
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 116,5 142,9 1371 154,1 51,3 157,2 147,4 184,1 550,7 540,0
Kayttokate (EBITDA), % 16,1 19,6 18,7 20,2 6,3 19,0 17,5 20,3 18,7 16,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa, milj. euroa -18,5 -4,5 -3,3 -8,4 -1M,4 -3,1 -3,7 -8,5 -34,8 -126,7
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 86,2 100,8 94,0 17,6 12,6 107,6 100,9 141,9 398,7 463,0
Operatiivinen liikevoitto, % 1,9 13,9 12,8 15,4 13,9 13,0 12,0 15,7 13,5 13,7
Operatiivinen liikevoitto, O&G-myynti huomioiden, milj. euroa 86,2 100,8 94,0 14,4 103,7 97,8 89,6 124.,4 395,5 415,5
Operatiivinen liikevoitto, O&G-myynti huomioiden, % 1,9 13,9 12,8 15,9 15,0 141 12,6 15,6 13,6 14,4
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 67,0 96,3 90,7 109,2 1,3 104,5 97,2 133,4 363,2 336,4
Liikevoitto (EBIT), % 9,3 13,2 12,4 14,3 0,2 12,6 1,6 14,7 12,3 9,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa, milj. euroa -19,2 -4,5 -3,3 -8,4 -1M1,4 -3,1 -3,7 -8,5 -35,5 -126,7
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset -4,6 -4,5 -5,0 -3,6 -4,4 -5,0 -4,7 -4,8 -17,8 -19,0
Josta hankintamenon allokointiin liittyvat poistot -1,5 1,4 -2,2 -0,7 -1,4 -1,8 -1,8 -1,9 -5,8 -6,9
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset -35,7 -34,0 -33,1 -32,9 -36,1 -37,9 -35,7 -36,7 -135,7 -146,5
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -8,4 -8,1 -8,3 -8,4 -9,5 -9,8 -9,7 -9,2 -33,3 -38,1
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2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023

10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 112 1-12
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 10,0 14,1 13,5 15,9 0,3 14,8 13,6 18,9 13,2 11,6
Sidottu padoma, milj. euroa K 19201 1963,2 20321 2092,9 2155,5 2188,9 22215 22445 19201 2155,5
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto, % 20,8 21,7 21,3 21,0 21,5 21,6 21,0 19,4 20,8 21,5
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto, %, O&G-myynti huomioiden 20,6 21,6 21,6 21,6 22,4 23,0 22,4 20,8 20,6 22,4
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % 18,9 15,2 15,0 14,9 15,6 21,3 20,1 18,7 18,9 15,6
Rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 165,4 12,2 109,4 97,7 133,3 1731 142,9 96,7 484,6 546,0
Investoinnit, milj. euroa 71,1 38,2 35,0 26,2 72,7 54,4 48,8 31,0 170,5 206,8
Investoinnit ilman yritysostoja, milj. euroa 711 35,1 35,0 26,2 72,7 54,4 48,8 29,1 167,3 204,9
Investoinnit ilman yritysostoja / liikevaihto, % 9,8 4,8 4,8 3,4 9,0 6,6 5,8 3,2 5,7 6,1
Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa 95,5 67,1 70,4 178,9 60,5 119,0 103,3 66,5 411,8 349,3
Tase ja vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 53,4 53,7 53,0 47,0 48,3 48,3 48,0 45,5 53,4 48,3
Velkaantuneisuus (gearing), % 16,2 17,7 21,4 23,4 31,8 33,8 40,7 45,4 16,2 31,8
Korolliset nettovelat, milj. euroa 291,5 309,8 368,4 375,6 535,2 566,5 665,5 708,2 291,5 535,2
Henkilomaara
Henkilostd kauden lopussa 4698 4730 4783 4690 4915 4919 4989 4944 4698 4915
Henkilosto keskimaarin 4716 4753 4748 4767 4909 4964 4970 4940 4746 4 946
Merkittavimmat valuuttakurssit kauden lopussa
usD 1,039 1,120 1,071 1,081 1,105 1,059 1,087 1,088 1,039 1,105
CAD 1,495 1,513 1,467 1,467 1,464 1,423 1,442 1,474 1,495 1,464
SEK 1,459 11,300 11,360 1,525 11,096 11,533 11,806 11,281 11,459 11,096
CNY 7,583 7,851 7,775 7,814 7,851 7,735 7,898 7,476 7,583 7,851
BRL 6,425 6,050 5,892 5,403 5,362 5,307 5,279 5,516 6,425 5,362
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2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2024 2023
10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 1-3 1-12 1-12
Osakekohtaiset tunnusluvut, euroa
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 2 0,31 0,41 0,40 0,49 -0,20 0,47 0,42 1,62 1,30
Osakekohtainen tulos, laimennettu? 0,31 0,41 0,40 0,49 -0,20 0,46 0,42 1,61 1,28
Liiketoiminnan nettorahavirta / osake ? 1,07 0,71 0,71 0,64 0,87 1,13 0,93 3,15 3,56
Oma paaoma / osake 2 11,59 11,26 11,03 10,29 10,84 10,81 10,51 11,59 10,84
Osakemaérat (1000 000)
Keskimaarainen osakemaara, laimentamaton 2 154,0 154,0 154,0 153,7 153,6 153,6 153,6 153,9 153,6
Keskimaarainen osakemaara, laimennettu 2 155,3 155,2 155,2 155,3 155,1 155,1 155,1 155,2 155,1
Osakemaara kauden lopulla, laimentamaton? 154,0 154,0 154,0 154,0 153,6 153,6 153,6 154,0 153,6
Osakemaara kauden lopulla, laimennettu 2 155,4 155,2 155,2 155,2 155,3 155,0 155,1 155,4 155,3

1) 12 kuukauden liukuva keskiarvo
2) Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKU

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVA

TUNNUSLUKU

38 (48)

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVA

Operatiivinen kayttokate
1)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen liikevoitto

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Operatiivinen sidotun padoman
tuottoprosentti (Operatiivinen ROCE), %

Sidotun padoman tuottoprosentti
(ROCE), %

Sidottu padoma

Nettokayttopaaoma

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestely- ja kustannussaastdéohjelmat +
transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa +
liilketoimintojen ja omaisuuden myynti + muut erat

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

(Voitto ennen veroja + korkokulut
+ muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat?

Operatiivinen liikevoitto x 100

Sidottu paaoma ¥

Liikevoitto x 100

Sidottu paaoma ¥

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet +
kayttdoikeusomaisuuserat + aineettomat
hyodykkeet + nettokayttdpddoma + osuudet
osakkuusyrityksissa

Vaihto-omaisuus

+ myyntisaamiset

+ muut saamiset, poislukien johdannaissaamiset,
jaksotetut korkotuotot ja muut rahoituserat

- ostovelat

- muut velat, poislukien johdannaisvelat, jaksotetut
korkokulut ja muut rahoituserat

Rahavirta investointien jalkeen

Omavaraisuusaste, %

Velkaantuneisuus (gearing), %

Korolliset nettovelat (=nettovelka)

Osakekohtainen tulos (EPS)

Liiketoiminnan nettorahavirta / osake

Oma padoma / osake

Liiketoiminnan nettorahavirta
+ investointien nettorahavirta

Oma pasdoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat x 100

Oma padoma

Korolliset velat - rahavarat

Emoyhtién omistajien osuus tilikauden voitosta

Keskimaarainen osakemaara

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta

Keskimaarainen osakemaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden
lopussa

Osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa

1) Taloudelliset tunnusluvut, jotka eivat ole IFRS-standardien mukaan maariteltyja tunnuslukuja voivat sisaltaa tuottoja ja kuluja, jotka vaikuttavat Kemiran taloudellisen raportoinnin vertailukelpoisuuteen. Yleensa nama vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ovat uudelleenjarjestely- ja kustannussaastéohjelmat, transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa seka lilketoimintojen ja omaisuuden myynti.

2) Keskimaarin

3) Liikevoitto on 12 kuukauden liukuva luku katsauskauden lopussa.

4) 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Kemira Oyj | Tammi-joulukuu 2024 | Tilinpaatostiedote
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Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-lukuihin

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 1-12
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT KAYTTOKATTEESSA JA
LIIKEVOITOSSA
Operatiivinen kayttokate, O&G-myynti huomioiden 135,0 147,4 140,5 159,2 149,3 143,8 133,3 169,4 582,1 595,9
O0&G-myynti huomioiden 0,0 0,0 0,0 3,3 13,4 16,5 17,7 23,2 3,3 70,8
Operatiivinen kayttokate 135,0 147,4 140,5 162,5 162,7 160,3 151,0 192,6 585,4 666,7
Uudelleenjarjestely- ja kustannusséastéohjelmat -10,1 -1,2 -1,0 -0,2 0,1 0,0 -1,0 0,0 -12,5 -0,9
Transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -0,2
Liiketoimintojen ja omaisuuden myynti -8,4 -3,3 -2,2 -7,9 -111,3 -3,1 -2,6 -8,9 -21,8 -125,9
Muut erat 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,2 0,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -18,5 -4,5 -3,3 -8,4 -1M1,4 -3,1 -3,7 -8,5 -34,8 -126,7
Kayttokate 116,5 142,9 137,1 1541 51,3 157,2 147,4 184,1 550,7 540,0
Operatiivinen liikevoitto, 0&G-myynti huomioiden 86,2 100,8 94,0 14,4 103,7 97,8 89,6 124,4 395,5 415,5
0&G-myynti huomioiden 0,0 0,0 0,0 3,2 8,9 9,9 1,3 17,4 3,2 47,6
Operatiivinen liikevoitto 86,2 100,8 94,0 17,6 12,6 107,6 100,9 141,9 398,7 463,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -18,5 -4,5 -3,3 -8,4 -1M1,4 -3,1 -3,7 -8,5 -34,8 -126,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét poistoissa ja arvonalentumisissa -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0
Liikevoitto 67,0 96,3 90,7 109,2 1,3 104,5 97,2 133,4 363,2 336,4
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO JA OPERATIIVINEN SIDOTUN PAAOMAN
TUOTTO
Operatiivinen liikevoitto 86,2 100,8 94,0 17,6 12,6 107,6 100,9 141,9 398,7 463,0
Liikevoitto 67,0 96,3 90,7 109,2 1,3 104,5 97,2 133,4 363,2 336,4
Sidottu pddoma 19201 1963,2 20321 2092,9 2155,5 2188,9 22215 22445 1920,1 2155,5
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto, % 20,8 21,7 21,3 21,0 21,5 21,6 21,0 19,4 20,8 21,5
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto, %, O&G-myynti huomioiden 20,6 21,6 21,6 21,6 22,4 23,0 22,4 20,8 20,6 22,4
Sidotun paédoman tuotto (ROCE), % 18,9 15,2 15,0 14,9 15,6 21,3 20,1 18,7 18,9 15,6
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2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 1-12
NETTOKAYTTOPAAOMA
Vaihto-omaisuus 307,9 301,3 299,9 292,6 281,8 347,5 383,9 421,5 307,9 281,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4201 434,9 434,6 4494 468,2 496,8 4944 517,6 4201 468,2
Poislukien rahoituserat muissa saamisissa -7 -8,1 -6,7 -12,1 -18,6 -10,0 -21,9 -23,7 -7, -18,6
Ostovelat ja muut velat 517,8 516,4 530,9 586,8 489,4 569,4 552,6 633,2 517,8 489,4
Poislukien osinkovelka ja rahoituserat muissa veloissa -44.5 -88,1 -86,9 -143,3 -37,0 -83,1 -78,2 -127,7 -44.5 -37,0
Nettokayttopaaoma 247,7 299,8 283,8 286,4 278,9 347,9 382,0 409,9 247,7 278,9
KOROLLISET NETTOVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 5471 488,5 4941 491,7 615,7 641,8 639,6 832,6 5471 615,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 263,6 254,9 258,9 456,1 3221 327,8 325,5 148,8 263,6 322,1
Korolliset velat 810,7 743,5 753,0 947,8 937,8 969,6 965,1 981,4 810,7 937,8
Rahavarat 519,2 433,6 384,6 572,2 402,5 4031 299,5 273,2 519,2 402,5
Korolliset nettovelat 291,5 309,8 368,4 375,6 535,2 566,5 665,5 708,2 291,5 535,2

1) 12 kuukauden liukuva keskiarvo
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Tilinpaatostiedotteen 2024 liitetiedot

1. Segmenttien vuosineljannestiedot

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 1-12
Liikevaihto, O&G-myynti huomioiden
Pulp & Paper 412,4 399,0 412,4 4229 418,8 403,6 421,2 504,6 1646,7 1748,2
Industry & Water, O&G-myynti huomioiden 31,3 328,6 321,0 295,9 27,4 290,7 287,9 291,0 1256,9 1140,9
Yhteensa, 0&G-myynti huomioiden 723,7 727,6 733,4 718,8 690,2 694,3 70911 795,6 2903,5 2889,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevaihdossa
Pulp & Paper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industry & Water, 0&G-myynnin vaikutus 0,0 0,0 0,0 44,5 118,7 134,4 131,0 10,5 44,5 494.6
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 44,5 18,7 134,4 131,0 110,5 44,5 494,6
Liikevaihto
Pulp & Paper 412,4 399,0 412,4 4229 418,8 403,6 421,2 504,6 1646,7 1748,2
Industry & Water 31,3 328,6 321,0 340,5 390,0 425,1 418,9 401,5 1301,4 1635,5
Yhteensa 723,7 727,6 733,4 763,3 808,8 828,7 840,1 906,0 29481 3383,7
Operatiivinen kayttokate, 0&G-myynti huomioiden
Pulp & Paper 76,2 70,7 67,9 88,2 87,5 68,9 65,2 109,4 303,11 330,9
Industry & Water, O&G-myynti huomioiden 58,8 76,7 72,6 71,0 61,8 75,0 68,1 60,1 2791 265,0
Yhteensa, O&G-myynti huomioiden 135,0 147,4 140,5 159,2 149,3 143,8 133,3 169,4 582,1 595,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat operatiivisessa kadyttokatteessa
Pulp & Paper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industry & Water, O&G-myynnin vaikutus 0,0 0,0 0,0 3,3 13,4 16,5 17,7 23,2 3,3 70,8
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 3,3 13,4 16,5 17,7 23,2 3,3 70,8
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2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 112 1-12
Operatiivinen kayttékate
Pulp & Paper 76,2 70,7 67,9 88,2 87,5 68,9 65,2 109,4 303,1 330,9
Industry & Water 58,8 76,7 72,6 74,3 75,2 91,5 85,8 83,3 282,3 335,8
Yhteensa 135,0 147,4 140,5 162,5 162,7 160,3 151,0 192,6 585,4 666,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa
Pulp & Paper -15,4 4,1 -0,9 -0,1 -13,0 -0,1 -1,3 -8,5 -20,6 -22,9
Industry & Water -3,1 -0,3 -2,4 -8,3 -98,4 -3,0 -2,4 0,0 -141 -103,7
Yhteensa -18,5 -4,5 -3,3 -8,4 -1M,4 -3,1 -3,7 -8,5 -34,8 -126,7
Kayttokate
Pulp & Paper 60,8 66,6 67,0 88,0 74,5 68,7 63,9 100,9 282,4 308,0
Industry & Water 55,7 76,3 701 66,0 -23,2 88,5 83,5 83,3 268,2 232,0
Yhteensa 116,5 142,9 1371 1541 51,3 157,2 147,4 184,1 550,7 540,0
Operatiivinen liikevoitto, 0&G-myynti huomioiden
Pulp & Paper 45,0 41 38,0 59,8 58,6 39,8 37,6 80,4 183,8 216,3
Industry & Water, O&G-myynti huomioiden 41,3 59,7 56,0 54,6 45/ 58,0 52,0 441 21,7 199,2
Yhteensa, 0&G-myynti huomioiden 86,2 100,8 94,0 14,4 103,7 97,8 89,6 124,4 395,5 415,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat operatiivisessa liikevoitossa
Pulp & Paper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industry & Water, 0&G-myynnin vaikutus 0,0 0,0 0,0 3,2 8,9 9,9 1,3 17,4 3,2 47,6
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 3,2 8,9 9,9 1,3 17,4 3,2 47,6
Operatiivinen liikevoitto
Pulp & Paper 45,0 41,1 38,0 59,8 58,6 39,8 37,6 80,4 183,8 216,3
Industry & Water 41,3 59,7 56,0 57,8 54,1 67,8 63,3 61,5 214,9 246,7
Yhteensa 86,2 100,8 94,0 17,6 12,6 107,6 100,9 141,9 398,7 463,0
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2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023
Milj. euroa 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 1-12
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa
Pulp & Paper -16,1 -4, -0,9 -0,1 -13,0 -0,1 -1,3 -8,5 -21,3 -22,9
Industry & Water -3,1 -0,3 -2,4 -8,3 -98,4 -3,0 -2,4 0,0 -141 -103,7
Yhteensa -19,2 -4,5 -3,3 -8,4 -M,4 -3,1 -3,7 -8,5 =355 -126,7
Liikevoitto
Pulp & Paper 28,8 36,9 37,1 59,6 45,5 39,7 36,3 71,9 162,4 193,4
Industry & Water 38,2 59,4 53,6 49,5 -44,3 64,8 61,0 61,5 200,8 143,0
Yhteensa 67,0 96,3 90,7 109,2 1,3 104,5 97,2 133,4 363,2 336,4
2. Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden 3. Liikearvon ja muiden aineettomien hy6dykkeiden
muutokset muutokset
Milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023 Milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 939,6 1080,2 Kirjanpitoarvo kauden alussa 532,1 571,7
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 0,2 — Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 3,0 3,5
Lisdykset 156,0 194,0 Lisdykset 1,4 10,9
Véahennykset -0, -0,1 Vahennykset -0,9 -0,3
Poistot ja arvonalentumiset -136,4 -146,5 Poistot ja arvonalentumiset -17,8 -19,0
Siirretty myytavaksi oleviksi luokiteltuihin varoihin -1,0 -172,5 Siirretty myytavaksi oleviksi luokiteltuihin varoihin = -28,2
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 6,2 -15,4 Valuuttakurssierot ja muut muutokset 7,5 -6,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 964,5 939,6 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 535,2 5321
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4. Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

Milj. euroa

1-12/2024 1-12/2023

Kirjanpitoarvo kauden alussa 123,0 146,0
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 0,6 —
Lisaykset 38,2 371
Poistot ja arvonalentumiset -33,3 -38,1
Siirretty myytavéksi oleviksi luokiteltuihin varoihin -1,5 -17,8
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 4,7 -4,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 131,8 123,0
5. Johdannaisinstrumentit

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023

Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset

joista rahavirran suojaukseen

Hyddykejohdannaiset
Hyodyketermiinisopimukset”
joista rahavirran suojaukseen

1) Koostuu paaosin sahkojohdannaissopimuksista

589,2
1271

GWh
347,0
347,0

Kaypa arvo Nimellisarvo  Kaypa arvo

-2,8
-3,8

Kéypa arvo
1,4
-1,4

789,6 4,2
265,8 4,7

GWh  Kaypaé arvo
637,8 7,7
637,8 7,7

Sopimusten kdypé arvo perustuu raportointipédivan markkinahintaan niilta osin kuin

sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena. Muut sopimukset on arvostettu niista

aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon.
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6. Rahoitusvarojen kayvat arvot
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Kéayvén arvon hierarkia Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensd Taso1 Taso2 Taso3 Yhteenséa
Pitkaaikaiset varat
Muut osakkeet — — 270,5 270,5 — — 305,4 305,4
Muut pitkaaikaiset
varat = 6,3 = 6,3 — 6,3 — 6,3
Hyoédykejohdannaiset,
suojauslaskenta — 0,1 — 0,1 — 1,6 — 1,6
Lyhytaikaiset varat
Valuuttajohdannaiset = 4,3 = 4,3 — 3,6 — 3,6
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta = 0,5 = 0,5 — 4,8 — 4,8
Hyédykejohdannaiset,
suojauslaskenta = 1,4 = 1,4 — 9,5 — 9,5
Lainasaamiset = 48,3 = 48,3 - 0,3 - 0,3
Myyntisaamiset —  345,8 — 345,8 — 386,2 — 386,2
Rahavarat — 519,2 — 519,2 — 4025 - 402,5
Myytévéana oleviksi
luokitellut varat” — - - — - 57,1 - 57,1
Yhteensa — 926,0 2705 1196,5 — 871,99 3054 1177,3

1) Lisatietoja liitetiedosta 9 Myytavana oleviksi luokitellut erat

Taso 1: Kaypa arvo maaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2: Kaypa arvo maaritetdan arvostusmenetelmien avulla. Kayvalla arvolla tarkoitetaan
arvoa, joka on todettavissa rahoitusvéalineen osien tai vastaavien rahoitusvalineiden markkina-
arvosta, tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilla
arvostusmalleilla ja -menetelmilld, jos markkina-arvo on niiden avulla luotettavasti
maaritettavissa.

Taso 3: Kaypa arvo méaaritetdan kayttaen arvostusmenetelmia, joissa kaytettavilla tekijoilla on
merkittava vaikutus kirjattuun kdypaan arvoon, ja nama tekijat eivat perustu todettavissa
oleviin markkinatietoihin. Taso 3 sisaltéaa paaosin Pohjolan Voiman ja Teollisuuden Voiman
osakkeita.
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7. Rahoitusvelkojen kayvat arvot

Taso 3 tasméaytyslaskelma:

Milj. euroa 31.12.2024  31.12.2023 Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Tasearvo kauden alussa 305,4 383,3 Kéayvan arvon hierarkia Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensd Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensd
Vaikutus muihin laajan tuloksen eriin -34,9 -76,7 Pitkaaikaiset velat
Vahennykset = -0,3 Korolliset lainat — 4429 — 442,9 — 519,3 — 519,3
Uudelleenryhmittelyt — -1,0 Korollisten lainojen
lyhennykset — 134,7 — 134,7 — 200,2 — 200,2
Tasearvo kauden lopussa 270,5 305,4
Muut velat = 9,1 = 9,1 — 8,7 — 8,7
Muiden velkojen
lyhytaikainen osuus = 6,5 = 6,5 - 6,3 - 6,3
Vuokrasopimusvelat — 104,99 — 104,9 — 93,9 — 93,9
Vuokrasopimusvelkojen
lyhytaikainen osuus = 27,3 = 27,3 — 27,6 — 27,6
Hyddykejohdannaiset,
suojauslaskenta — 1,8 — 1,8 — 2,1 — 2,1
Lyhytaikaiset velat
Korolliset lainat — 96,6 — 96,6 — 88,7 — 88,7
Muut velat — 26,8 = 26,8 — 26,2 - 26,2
Valuuttajohdannaiset — 3,2 — 3,2 - 4.1 - 41
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskenta — 4,3 — 4,3 — 0,1 — 0,1
Hyédykejohdannaiset,
suojauslaskenta — 1,2 — 1,2 - 1,4 - 1,4
Ostovelat — 237,7 = 237,7 —  226,7 — 226,7
Myytévéna oleviksi luokitellut
velat” — 120 - 12,0 — 456 - 45,6
Yhteensa — 1108,9 — 1108,9 — 1250,9 — 1250,9

1) Lisatietoja liitetiedosta 9 Myytavana oleviksi luokitellut erat
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8. Liiketoimintojen yhdistaminen

2024: Noritin Iso-Britannian reaktivaatiotoimintojen hankinta

Vuoden 2024 kolmannella neljanneksella Kemira osti Noritin Iso-Britannian
reaktivaatiotoiminnot. Kemiralla on 100 %:in omistusosuus hankitusta liiketoiminnasta.
Hankinta ei ollut olennainen Kemiran konsernin tuloslaskelman ja taseen kannalta.

IFRS 3 -standardin mukaan laadittu hankintamenolaskelma on alustava. Nettovarallisuuden ja
liikearvon kayvat arvot saattavat muuttua 12 kuukauden aikana, jolloin hankintamenolaskelma
saatetaan paatokseen. Kauppahinta 3,2 miljoonaa euroa maksettiin kateisella. Hankintaan
littyvien alustavien hankintamenolaskelmien perusteella 0,6 miljoonaa euroa kohdistettiin
aineettomiin hyddykkeisiin asiakkuuksille. Hankinnasta aiheutuva alustava liikkearvo on 2,5
miljoonaa euroa, joka aiheutuu padosin odotettavissa olevista synergiahyddyista.

Hankittu yhtio Purton Carbons Limited on yhdistetty Industry & Water -segmenttiin vuoden
2024 kolmannesta neljanneksesta alkaen.

2023: SimAnalytics Oy:n hankinta

Kemira osti vuoden 2021 kolmannella neljannekselld vahemmistdosuuden SimAnalytics Oy:sta,
prosessien optimointiin erikoistuneesta startupista. Kemira osti loput liiketoiminnasta vuoden
2023 ensimmaiselld neljannekselld, jonka jalkeen Kemiralla on 100 %:in omistusosuus
hankitusta liiketoiminnasta. Hankinta ei ollut olennainen Kemiran konsernin tuloslaskelman ja
taseen kannalta.

Kauppahinta 3 miljoonaa euroa maksettiin kateiselld lukuun ottamatta tiettyja mydhemmin
maksuun tulevia maksuja. Kauppahinta on jaettu kahteen erdan, joista 2 miljoonaa euroa on
maksettu vuoden 2023 ensimmaisella neljannekselld ja 1 miljoona euroa aiemmin vuonna 2021.
Hankinnan jalkeiset maksut hankitun yrityksen tyontekijoille ovat IFRS 3 -standardin mukaan
palkkioita palveluista, ja nama maksut eivat vaikuta lilkkearvoon.

Hankintaan liittyvien hankintamenolaskelmien perusteella 1 miljoonaa euroa kohdistettiin
aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvalle ohjelmistolle. Hankinnasta aiheutuva liilkearvo on 2
miljoonaa euroa, joka aiheutuu padosin odotettavissa olevista synergiahyddyista.
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Hankittu liiketoiminta on yhdistetty Pulp & Paper -segmenttiin vuoden 2023 ensimmaisesta
neljanneksesta alkaen.

9. Myytavana oleviksi luokitellut erat

Oil & Gas -liiketoiminnan myynti Sterling Specialty Chemicals LLC -yhtidlle

Kemira allekirjoitti sopimuksen 4.12.2023 Oil & Gas -liiketoimintaansa liittyvan portfolion
myynnin Sterling Specialty Chemicals LLC -yhtiélle, joka on Artek Groupin yhdysvaltalainen
tytéaryhtio. Artek Group on kansainvélinen, teollisiin kemikaaleihin erikoistunut yhtié, jonka
paakonttori on Intiassa. 2.2.2024 Kemira ilmoitti saaneensa paatdkseen Oil & Gas -
liiketoimintaansa liittyvan portfolion myynnin ostajalle.

Noin 250 tyontekijaa siirtyi ostajalle kaupan mydta. Kauppa siséaltaa Kemiran tuotantolaitokset
Mobilessa, Columbuksessa ja Aberdeenissa Yhdysvalloissa ja novel liquid polymer (NLP)-
tuotantolaitteiston Botlekissa, Alankomaissa. Isossa-Britanniassa sijaitsevan Teesportin
tuotantolaitos kuului my&s kauppaan. Teesportin kauppa saatetaan paatdkseen mydhemmin
edellyttéen, etta tietyt, kyseiseen tuotantolaitokseen liittyvat, kauppaehdot tayttyvat.

Velaton kauppahinta oli noin 280 miljoonaa US dollaria, noin 260 miljoonaa euroa. Oil & Gas -
liiketoiminnan myymisesta kirjattu tappio oli 112 miljoonaa euroa siséltaen jarjestelyn kulut,
josta vuodelle 2024 kirjattiin 11 miljoonaa euroa. Oil & Gas -liiketoiminta kuului Kemiran
Industry & Water -segmenttiin.

Vuoden 2023 viimeisella neljanneksella varat ja velat, jotka liittyivat myytavissa olevaan Oil &
Gas -liiketoimintaan, luokiteltiin IFRS 5:n mukaisesti myytavana olevaksi luovutettavien erien
ryhmaksi. Tasta syysta Oil & Gas -liiketoimintaan liittyvat varat ja velat ovat esitetty
konsernitaseella omilla riveillaan. Alla olevissa taulukoissa annetaan lisatietoja myytavana
olevista omaisuuserista ja niihin liittyvista veloista.
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Myytédvana oleviksi luokitellut varat kdyvin arvoin

Milj. euroa 12/31/2024 12/31/2023
Liikearvo — 0,0
Aineettomat hyddykkeet = 1,6
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 4,5 109,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 5,5 17,8
Laskennalliset verosaamiset = 19,2
Vaihto-omaisuus — 48,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 57,0
Rahavarat — 2,2
Yhteensa 9,9 255,6
Myytavéana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvéat velat

Milj. euroa 12/31/2024 12/31/2023
Kayttooikeusomaisuuseriin liittyvat velat 12,0 241
Laskennalliset verovelat — 32,1
Ostovelat ja muut velat — 44,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat = 4,6
Yhteensa 12,0 104,8
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10. Vastuusitoumukset
Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Takaukset

Omien sitoumusten puolesta 14,8 109,5

Osakkuusyhtididen puolesta 10,9 1,7

Muiden puolesta 2,8 2,7
Muut vastuut

Omien sitoumusten puolesta 0,8 0,7

Merkittdvimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset
Merkittavimmat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimuksiin
perustuvat sitoumukset 31.12.2024 olivat noin 19 miljoonaa euroa liittyen Kemiran
tuotantolaitoksiin.

Liséksi konsernilla on Suomeen rakennettavaan tutkimuskeskukseen liittyva vuokravastuu,
jonka arvo on 47 miljoonaa euroa.

Oikeudenkaynnit

Kemira sai marraskuussa 2024 Kiinan Yanzhoussa oikeuden paatdksen, joka liittyy tapaan,
jolla Kemiran yhteisyritysta Tiancheng Wanfeng Chemical Technology Co:n (TCWF) kanssa
johdetaan. Yhteisyritys, jossa Kemira omistaa 80 % ja TCWF 20 %, tuottaa padasiassa AKD-
vahaa ja sen keskeista raaka-ainetta rasvahappokloridia, ja se on toiminut vuodesta 2018
Shandongin maakunnassa Kiinassa. Kemira on valittanut Kiinan ylempéaéan oikeusasteeseen,
koska se uskoo, ettéd Yanzhoun tuomioistuimen paatds on perusteeton. On olemassa riski, etta
yhteisyrityksen toimintaan voi kohdistua vaikutuksia ylemman oikeusasteen tuomioistuimen
tuloksesta riippuen.

Lisaksi konserni on osallisena joissakin muissa oikeudellisissa menettelyisséa, kuten

oikeudenkaynneissa, valimiesmenettelyissa, hallinnollisissa ja verotukseen liittyvissa
menettelyissa, jotka liittyvat sen maailmanlaajuiseen toimintaan, konserni ei odota minkaan
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naiden oikeudellisten menettelyiden lopputuloksella olevan olennaista kielteisté vaikutusta
konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

11. Lahipiiri
Lahipiiriin kuuluva Elakesaatio Neliapila maksoi 12 miljoonaa euroa ylikatteen palautuksena

Kemira konsernin yhtidille maaliskuussa 2024. Osana tata ylikatteen palautusta 115 000
osaketta siirtyi Kemira Oyj:lle.

Elakesaatio Neliapilan hallitus on tehnyt joulukuussa 2024 paatéksen palauttaa 10 miljoonaa
euroa ylikatetta Kemira-konsernin yhtiodille. Elakesaatio Neliapila maksaa ylikatteen
palautuksen, kun Suomen Finanssivalvonnalta on saatu elédkesaéatiolain edellyttama
suostumus. Ylikatteen maksun odotetaan tapahtuvan vuoden 2025 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Muilta osin [8hipiirin kanssa tehdyissé liilketoimissa ei ole tapahtunut

olennaisia muutoksia.

Muilta osin lahipiirin kanssa tehdyissa liiketoimissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

12. Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti ja
kayttden samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpdatoksessa 2023. Tata
tilinpaatostiedotetta tulee lukea yhdessa vuositilinpdatdoksen 2023 kanssa.

Kaikki tassa tilinpaatdstiedotteessa esitetyt yksittaiset luvut ovat pydristetty l&himpaan
tarkkaan lukuun. Siksi yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summaluvusta
tilinpaatostiedotteessa. Tunnusluvut on laskettu tarkkoja arvoja kayttamalla.

Kriittiset tilinpaatésarviot ja harkinnat

Tilinpaatostiedotteen laatiminen edellyttaa, ettéa yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja raportoitavien varojen, velkojen, tuottojen
ja kulujen maariin. Toteutuneet tulokset voivat poiketa naistéa arvioista.
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13. Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

Konsernilla ei ole olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.
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