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cCODIGO DE CONDUTA

Mensagem do CEO

A Kemira depende da confianca de nossas partes
interessadas e das sociedades que atendemos.

Para ganhar e manter essa confianca, precisamos
garantir que nossos funcionarios e parceiros tenham

o conhecimento e a capacidade necessarios para

fazer as escolhas certas; e que compartilhemos um
entendimento comum sobre o que significa fazer a coisa
certa na préatica.

A base para isso € o0 nosso Codigo de Conduta. Ele
estabelece nosso comprometimento em fazer o que
é certo e define quem somos, o que defendemos e os
principios pelos quais nos responsabilizamos.

O objetivo deste Codigo de Conduta nao é o de restringir
0 uso do nosso proprio julgamento. Em vez disso, € uma
ferramenta que serve como um guia para a tomada

de decisoes, ajudando-nos a fazer escolhas boas e
éticas. Todos n6s somos pessoalmente responsaveis
por garantir que nossas acoes e decisoes reflitam os
valores da Kemira e os principios estabelecidos neste
Codigo.
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Espero que vocé comunique preocupacoes e faca
perguntas se vir ou ouvir algo que possa ser contrario
aos nossos valores ou ao nosso Codigo de Conduta. Esta
€ a Unica maneira de viver em conformidade com nosso
compromisso de integridade.

Nosso sucesso esta intimamente relacionado a nossa
reputacao. Cabe a cada um de nos proteger essa
reputacao fazendo a coisa certa, sempre.

Caso tenha alguma davida sobre como interpretar ou
aplicar este Cédigo ou quaisquer outras politicas ou
procedimentos da empresa, consulte seu gestor ou a
funcao de Group Governance & Compliance.

Também pedimos que assuma a responsabilidade

de informar uns aos outros e aos N0ssos parceiros de
negocios sobre os padroes que implementamos com o
objetivo de garantir que nossa empresa continue sendo
uma referéncia de exceléncia em nosso setor.

ANTTI SALMINEN
President & CEO
Kemira Group
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CODIGO DE CONDUTA

O objetivo do nosso
Codigo de Conduta

O Codigo de Conduta do Grupo Kemira (o
“Codigo”) é a base do nosso compromisso
de conduzir negbcios de forma ética e
responsavel. Este Codigo esta solidamente
fundamentado nos valores fundamentais da
Kemira.

Noés somos dedicados ao sucesso do
cliente.

No6s nos preocupamos com as pessoas e
com o meio ambiente.

Noés alcancamos o sucesso juntos.

Nosso Codigo traduz esses valores em
compromissos concretos, oferecendo
orientacao sobre como conduzimos N0ssos
negocios.Juntamente com as politicas e
procedimentos da nossa empresa, este
Codigo deve ser aplicado ativamente em
nossas interacoes diarias e processos de
tomada de decisao.

Nossos valores e este Codigo definem quem
somos e estabelecem as expectativas para
todos dentro da nossa comunidade de
trabalho. Ao incorporar esses principios,
garantimos que nossas praticas comerciais
reflitam nossa dedicacao a integridade e
exceléncia.

Os Principios e Habitos da Kemira — Foco no
Crescimento, Colaboracao para o Sucesso e
Entrega de Valor — proporcionam orientacao
e sao concebidos para envolver cada um

de nds na execucao de nossa estratégia,
contribuindo para a seguranca e o0 bem-
estar de n6s mesmos e de nossos colegas de
trabalho, e criando um ambiente inclusivo.

Noés estimulamos desempenho e inovacao.

Ser uma empresa responsavel significa
comprometer-se com 0s principios
internacionalmente reconhecidos em matéria
de direitos humanos, condicoes de trabalho,
meio ambiente e combate a corrupcao.
Estamos comprometidos com o cumprimento
de todas as leis locais, nacionais e
internacionais aplicaveis, bem como com as
estruturas voluntarias. Apoiamos o Pacto
Global das Nacoes Unidas (Pacto Global),

os Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos (UNGP)

e as Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais (Diretrizes da OCDE) e
refletimos esses principios em nosso Codigo.
A Kemira também & signatéaria da Atuacao
Responsavel, a iniciativa voluntéaria do
Conselho Internacional das Associacoes da
Industria Quimica.

Este Codigo se aplica a todos os funcionarios
da Kemira, bem como ao Conselho de
Administracao. Os compromissos e
expectativas descritos neste Codigo sao
detalhados nas seguintes secoes:

1. Defender o que é certo.

2. Respeitar as pessoas e os direitos
humanos.

3. Garantir a qualidade e proteger o meio
ambiente.

4. Fazer negbcios com integridade.

5. Proteger ativos e informacoes.

Kemira
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N

Defender o que
é certo

Somos todos pessoalmente responsaveis pelas decisoes
que tomamos e pelas acoes que realizamos. Este Codigo
serve como um guia para nos ajudar a aderir aos mais altos
padroes de integridade, conformidade legal e conduta

ética.

Kemira



CODIGO DE CONDUTA

1. Nossa responsabilidade pessoal pela integridade

Sempre mantemos esses padroes éticos porque € a coisa certa a fazer. Temos tolerancia zero
para qualquer comportamento antiético. Isso também € o que nossos acionistas esperam

de nés e 0 que sustenta nossa capacidade de atingir as metas da empresa em termos de
desempenho financeiro, eficiéncia operacional, reputacao e sustentabilidade.

Como funcionarios da Kemira,
espera-se que VOCcé:

Aja de acordo com este Codigo de Conduta

e com todas as leis, regulamentos,
politicas e procedimentos aplicaveis da
Kemira. Pergunte, se algo nao estiver
claro.

Adote os Principios e Habitos da Kemira.

Peca orientacao aos seus gerentes ou aos
Oficiais Locais de Ethics & Compliance
(“LECOs”) da Kemira quando nao tiver
certeza sobre o curso de acao correto.

Expresse suas preocupacoes caso veja ou
ouca algo que pareca ser contrario a este
Codigo, as politicas e procedimentos da
Kemira ou a lei.

Kemira

Além disso, espera-se que 0s
gestores da Kemira:

Comuniquem e discutam regularmente o
Caodigo e outras politicas e procedimentos
corporativos com sua equipe.

Deem suporte e responsabilizem os
membros da sua equipe para atender as
expectativas descritas no Codigo.

Promovam um ambiente onde os
membros da equipe se sintam seguros
e confiantes para expressar suas
preocupacoes, sem medo de retaliacao.

Oucam as preocupacoes dos membros da
equipe, tomem medidas para soluciona-
las e encaminhem quaisquer suspeitas de
possivel ma conduta a funcao de Group
Governance & Compliance.

Deem o exemplo: sejam um modelo para
seus colegas e tenham orgulho de suas
acoes. A integridade é essencial para
atingir os objetivos da nossa empresa.
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2. Relatar preocupacoes

A Kemira estimula as pessoas a falarem
livremente e denunciarem possiveis violacoes
deste Codigo. Estamos comprometidos em
manter um processo aberto, transparente,
previsivel e justo para tratar de reclamacoes
e reparacoes. Reconhecemos que manter
uma cultura de denlUncia responsavel exige
escuta ativa.

Incentivamos todos os funcionarios da
Kemira a permanecerem alertas, fazerem
perguntas e relatarem preocupacoes, como
um héabito normal de interacao diaria.
Quando vocé tiver alguma preocupacao sobre
uma possivel violacao deste Codigo, das
politicas da empresa ou de qualquer lei ou
regulamento aplicavel, informe:

« gestao direta responsavel;

+ membros da equipe de People & Culture
ou Group Governance & Compliance;

« aUnidade de Ethics & Compliance da
Kemira (e-mail: compliance@kemira.
com); ou

« alinhadireta de Ethics & Compliance da
Kemira (“Linha direta”), hospedada por um
terceiro independente, 24 horas por dia,
sete dias por semana, incluindo, quando
permitido pela lei local, uma maneira
andnima de relatar preocupacoes (links
e numeros locais estao disponiveis em
www.kemira.com).

Alinha direta estéa disponivel para que todas
as nossas partes interessadas internas e
externas possam relatar preocupacoes.

Para promover uma cultura de denuncia
responsavel, também precisamos nos
comprometer a ouvir ativamente. Os gerentes
da Kemira, em especial, devem acolher, ouvir
e abordar todas as preocupacoes e opinioes
divergentes, incluindo as discordantes,

para promover a seguranca psicolégica.

Eles devem fazer com que os funcionarios
se sintam ouvidos e valorizados, mesmo

ao discutir topicos dificeis, e encaminhar
reclamacoes sérias a Unidade de Ethics &
Compliance para medidas adicionais.

Kemira
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3. Nao retaliacao

A Kemira nao permitira nenhuma forma

de ameaca ou retaliacao — ou tentativa
disso — contra uma pessoa que, de boa-fé,
apresente uma queixa ou coopere, forneca
informacoes ou auxilie de alguma forma
em uma investigacao. Qualquer pessoa,
independentemente da sua posicao, que se
envolver em comportamentos de retaliacao
estara sujeita a medidas disciplinares,
inclusive demissao.

Aretaliacao pode incluir, sem limitacao,
qualquer acao adversa no emprego, Como
demissao, suspensao ou rebaixamento;
negacao de horas extras, promocoes ou
beneficios; nao dar igual consideracao
nas decisoes de emprego; impactar
negativamente as condicoes de trabalho;
ou criar um ambiente de trabalho hostil ou
intimidador.

Qualquer pessoa que acredite ter

sofrido retaliacao é incentivada a relatar
imediatamente ao seu gerente, representante
de People & Culture ou ao Diretor de Ethics &
Compliance.

4. Tratamento de violacoes do Codigo
de Conduta

Estamos comprometidos em investigar todas
as alegacoes de violacoes do nosso Codigo,
politicas bem como leis e regulamentos
aplicaveis de forma justa, abrangente e com
0 apoio de profissionais qualificados. As
dendncias podem ser feitas anonimamente
e serao tratadas como confidenciais na
medida do razoavelmente possivel. Qualquer
pessoa que relatar uma preocupacao de
boa-fé ou participar honestamente de

uma investigacao sera protegida contra
retaliacoes.

Nao causaremos nem contribuiremos para
Impactos adversos reais ou potenciais aos
direitos humanos ou ao meio ambiente,
inclusive quando causados por nossos
parceiros comerciais. Se tomarmos
conhecimento de tais impactos, nos
envolveremos ativamente para resolver o
problema, buscando prevenir ou mitigar
qualquer impacto adverso e trabalhando para
encontrar solucoes eficazes.

Violacoes do nosso Codigo, falha em relatar
prontamente uma violacao conhecida do
Caodigo, fazer intencionalmente uma dendncia
falsa de uma violacao ou nao cooperar com
uma investigacao podem resultar em acao
disciplinar, incluindo demissao.

Kemira
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Respeito as pessoas
e aos direitos
humanos

Nosso sucesso s6 pode ser alcancado quando tratamos
a todos, dentro e fora da nossa empresa, com respeito e
dignidade. Isso inclui a criacao de um local de trabalho
seguro e o respeito aos direitos humanos em todas as

nosSsas operagées.

Kemira
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5. Respeitamos todos os direitos humanos reconhecidos internacionalmente.

Reconhecemos que respeitar os direitos
humanos nao é apenas uma obrigacao
legal, mas também um dever moral que
contribui para o bem-estar e adignidade
de individuos e comunidades. Cumprimos
todas as leis e regulamentacoes aplicaveis
e, quando a legislacao nacional e os padroes
internacionais de direitos humanos forem
diferentes, buscaremos seguir o padrao mais
elevado ou rigoroso. Isso inclui respeitar e
promover os direitos humanos de todos 0s
detentores de direitos, incluindo nossos
funcionarios, Nossos parceiros comerciais
e as comunidades nas quais vivemos e
operamos. Estamos comprometidos em
aderir ao Pacto Global,aoc UNGP e as
Diretrizes da OCDE. Este compromisso
abrange o respeito aos direitos descritos na
Carta Internacional dos Direitos Humanos
e na Declaracao da OIT sobre Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho.

Proibimos o uso de trabalho infantil, trabalho
forcado e qualquer forma de trabalho
involuntario ou servidao por divida, e sempre
seguimos praticas éticas de recrutamento.
Todos 0s nossos funcionarios devem ter

um compromisso de emprego por escrito,
como uma carta de oferta e/ou contrato

de trabalho, e nunca cobramos nenhuma
taxa de recrutamento. Nao empregamos
trabalhadores com menos de 15 anos ou
menos da idade minima legal nacional, o que
for maior, de acordo com a Convencao 138 da
OIT sobre trabalho infantil, e garantimos que,
ao empregar jovens acima da idade minima,
mas com menos de 18 anos, nao colocamos
em risco sua educacao, salude ou seguranca.
Reconhecemos o direito dos funcionarios

a associacao e buscamos facilitar varias
formas de representacao dos trabalhadores
gquando necessario.

Estamos comprometidos em aderir e
implementar um processo de diligéncia
prévia de sustentabilidade de acordo com
0s UNGPs. Estamos comprometidos em
identificar, avaliar, por fim, prevenir e mitigar
proativamente os impactos adversos reais

e potenciais sobre os direitos humanos de
nossas operacoes e, quando relacionadas

a nossa cadeia de atividades, aquelas de
Nnossos parceiros comerciais. Implementamos
medidas para cessar, minimizar ou prevenir
esses impactos e integramos a diligéncia
prévia em nossas politicas e sistemas

de gestao. Buscamos usar a influéncia

de nossos parceiros de negocios para
impulsionar a melhoria continua e a
realizacao dos direitos humanos.

Consideramos o engajamento das partes
interessadas como um processo continuo

de interacao com os detentores de

direitos. Reconhecemos a importéancia de
mecanismos de reclamacao acessiveis e
temos um sistema de denuncia independente
disponivel a todas as partes interessadas
para relatar irregularidades e reclamacoes
percebidas. Estamos comprometidos em
fornecer formas adequadas de remediacao
para as pessoas afetadas, quando
considerado apropriado, por meio de
processos legitimos destinados a fornecer
solucoes adequadas e eficazes. Promovemos
o direito de ser tratado com igualdade
perante a lei, sem discriminacao, para todos
os detentores de direitos.

Kemira
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6. Colocamos a seguranca em
primeiro lugar em todas as nossas
acoes.

Estamos empenhados em fornecer condicoes
de trabalho seguras e saudaveis em todas as
nossas unidades para nossos funcionarios e
prestadores de servico.

Noés incentivamos uma cultura de seguranca
baseada em comportamento e melhoria
continua. Cumprimos as leis, politicas,
padroes e procedimentos aplicaveis

e esperamos que qualquer incidente

ou condicao insegura seja relatado
imediatamente. Apoiamos o bem-estar fisico
e mental de todos 0s nossos funcionarios e
esperamos 0 mesmo dos outros.

7. Respeitamos a diversidade, o
talento e as habilidades das pessoas.

Estamos comprometidos em promover

um ambiente de trabalho respeitoso,

justo e inclusivo. Definimos “diversidade”
como todas as caracteristicas Unicas que
compoem cada um de nos: personalidade,
estilo de vida, experiéncia profissional,
etnia, religiao, género, orientacao sexual,
idade, nacionalidade, deficiéncia e outras
caracteristicas. Garantimos que todas as
atividades comerciais sejam conduzidas
de forma justa e ética, sem discriminacao.
Enfatizamos o mérito individual, a exceléncia
e o trabalho arduo em todas as nossas
praticas e nos esforcamos para criar um
ambiente de trabalho onde todos se sintam
valorizados e respeitados.

8. Tratamos as pessoas com
dignidade, decéncia e respeito.

Mantemos um ambiente de trabalho no qual
as pessoas sao tratadas com dignidade,
decéncia e respeito. Esse ambiente é
caracterizado pela confianca mutua e pela
auséncia de assédio, intimidacao, opressao e
exploracao. Nao discriminamos ou tratamos
os funcionarios ou os candidatos a um
emprego de forma injusta em questoes

gue envolvam recrutamento, contratacao,
treinamento, promocao, remuneracao

ou qualquer outro termo ou condicao de
contratacao.

Estamos atentos as nossas interacoes,

quer elas ocorram pessoalmente,

online, individualmente ou em grupos.
Reconhecemos que as pessoas tém
personalidades e origens culturais diferentes
e nos esforcamos para ser o mais respeitosos
possivel para evitar qualquer irregularidade
ou perturbacao no ambiente de trabalho.
Evitamos piadas ou comentarios que possam
ser ofensivos e somos sensiveis a diferentes
origens e estilos, garantindo que nossas
palavras e acoes nao magoem ou ofendam
0s outros. Ao promover um local de trabalho
inclusivo e respeitoso, criamos um ambiente
positivo onde todos podem prosperar.

Kemira
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Protecao do meio
ambiente e garantia
da qualidade

Somos movidos pela transformacao da sustentabilidade.
N6s nos esforcamos para aumentar os impactos
positivos nas sociedades e nas operacoes dos N0Ss0s
clientes, ajudando-os a enfrentar seus desafios de
sustentabilidade.

Kemira
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9. Assumimos a responsabilidade
pelos nossos impactos ambientais.

Promovemos a sustentabilidade fazendo
escolhas conscientes todos os dias. Estamos
comprometidos em aderir e implementar

um processo de diligéncia prévia de
sustentabilidade. Estamos comprometidos
em identificar, avaliar, prevenir, por fim

e mitigar proativamente os impactos
ambientais adversos reais e potenciais de
nossas operacoes e, quando relacionados

a nossa cadeia de atividades, agueles

de nossos parceiros de negocios. Nosso
compromisso se estende a promocao de uma
economia circular,com foco em matérias-
primas renovaveis e recicladas, reduzindo

e utilizando fluxos de residuos, ajudando
nossos clientes a reduzir sua intensidade

de recursos e colaborando e fazendo
parcerias com nossa cadeia de valor para
aproveitar oportunidades impulsionadas pela
circularidade.

Implementamos a gestao da natureza com
0 objetivo de reduzir a pegada ambiental
em toda a nossa cadeia de valor. Isso
envolve a identificacao de oportunidades
para minimizar quaisquer impactos
ambientais adversos e riscos de nossos
processos de fabricacao e produtos, tanto
durante a producao quanto ao longo

de seu ciclo de vida. Fazemos isso, por
exemplo, concentrando-nos na mitigacao
das mudancas climaticas e mantendo
altos padroes de gerenciamento da agua
para garantir uma gestao responsavel dos
recursos hidricos.

10. Estamos comprometidos com
a seguranca e a qualidade dos
produtos.

No6s nos dedicamos a desenvolver e fabricar
nossos produtos de acordo com 0s mais
altos padroes éticos e de seguranca. Nosso
objetivo € entregar produtos que atendam as
necessidades dos nossos clientes e cumpram
nossas promessas. Cumprimos todas as leis
e regulamentacoes aplicaveis relacionadas a
seguranca quimica, incluindo a comunicacao
de perigos e o fornecimento de informacoes
sobre 0 uso seguro de produtos quimicos.
Todos nds devemos seguir as instrucoes de
seguranca relevantes relacionadas ao uso
de produtos quimicos como parte do nosso
trabalho diario.

Nosso compromisso com a qualidade se
estende aos nossos produtos e servicos .

Isso significa entregar o produto e servico
certo ao cliente certo, no prazo e de forma
segura. Nosso objetivo € atender aos padroes
de eficiéncia de recursos e/ ou qualidade

de produtos dos clientes que prometemos.
Conseguimos isso por meio de controles

e processos projetados para garantir a
satisfacao do cliente.

Kemira
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Fazer negocios
com integridade

Cumprimos com todas as leis aplicaveis sempre que
tratamos e negociamos com todos aqueles no mercado
com 0s quais entramos em contato, agindo com
Imparcialidade e integridade. Isso inclui, mas nao se
limita a, nossos clientes, funcionarios publicos e parceiros
comerciais.

Kemira



CODIGO DE CONDUTA

11. Competimos de maneira justa.

No6s nos dedicamos a defender os principios
da concorréncia livre e justa e a cumprir as
leis antitruste e de concorréncia em todas as
nossas atividades comerciais. Competimos
oferecendo produtos, servicos e solucoes de
alta qualidade que agregam valor aos nossos
clientes. Evitamos estritamente qualquer
discussao com concorrentes ou fornecedores
sobre precos, participacoes de mercado

ou outras informacoes estrategicamente
sensiveis. Todo contato desnecessério

com Nossos concorrentes deve ser evitado.
Participamos de processos de licitacao
abertos e transparentes e respeitamos a
propriedade intelectual e as informacoes
confidenciais de terceiros, reconhecendo
que elas sao fundamentais para manter a
confianca e promover a inovacao. Ao manter
esses principios, criamos um ambiente de
negodcios confiavel e ético.

12.Trabalhamos com parceiros
comerciais éticos.

Nos nos envolvemos apenas com parceiros
comerciais, incluindo fornecedores, agentes,
distribuidores, prestadores de servicos e
clientes, que demonstram conduta ética

e responsavel. Nosso objetivo &€ promover
relacionamentos produtivos, éticos e
transparentes com todos 0s Nnossos
parceiros. Exigimos que eles cumpram
todas as leis e regulamentacoes aplicaveis
e adotem os principios estabelecidos em
nosso Codigo, comprometendo-se com
nosso Codigo de Conduta para Parceiros
Comerciais.

13. Cumprimos os regulamentos de
controle de exportacao, sancoes
econdmicas e alfandegarias.

Conduzimos nossos negocios em um
ambiente global e cumprimos todas as leis
e regulamentacoes comerciais aplicaveis,
incluindo aquelas relacionadas a controles
de importacao e exportacao, sancoes
comerciais e procedimentos alfandegarios.
Ao atender a essas normas, garantimos que
operamos dentro de estruturas nacionais e
internacionais estabelecidas, protegendo
nossos negocios e reputacao.

Kemira
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14.Nao toleramos suborno ou
corrupcao.

Conquistamos nossos negocios com
mérito e atuamos com integridade onde
guer que possamos operar. Temos zero
tolerancia para suborno. Nao toleramos
pagamentos indevidos ou a titulo de
corrupcao feitos direta ou indiretamente a
um cliente, funcionario publico ou terceiro,
incluindo pagamentos de facilitacao,
presentes inadequados, entretenimento,
gorjetas, favores, doacoes ou qualquer
outra transferéncia de valor inapropriada.
Implementamos controles para prevenir e
detectar suborno, incluindo um processo
completo para nomear e gerenciar aqueles
gue agem em nome da Kemira em transacoes
comerciais.

Mantemos os mais altos padroes éticos

e garantimos transparéncia em todas

as nossas interacoes com as partes
interessadas, incluindo governos,
autoridades publicas e parceiros comerciais.
Garantimos que presentes e hospitalidade
dados ou recebidos de um cliente ou parceiro
de negodcios sempre apoiem um objetivo
comercial claro, sejam de valor razoavel

de acordo com nossas politicas internas e
apropriados a natureza do relacionamento
comercial.

15. Nao aceitamos, facilitamos ou
apoiamos lavagem de dinheiro.

Fazemos negbcios apenas com parceiros
comerciais respeitaveis que estejam
envolvidos em atividades comerciais
genuinas e cujos recursos financeiros
venham de fontes legitimas. Lavagem

de dinheiro € o processo de fazer com

que dinheiro obtido ilegalmente pareca
legitimo, ocultando sua origem. Rejeitamos
pagamentos de fontes suspeitas. Seguimos
todos os requisitos legais para garantir
gue nao nos envolvemos em atividades
qgue violem leis contra lavagem de dinheiro,
terrorismo ou crimes financeiros.

Kemira



CODIGO DE CONDUTA

16. Evitamos conflitos de interesse.

Todos n6s da Kemira devemos tomar
decisoes empresariais e realizar todas as
atividades comerciais no melhor interesse da
Kemira e nao com base em nossos interesses
pessoais. Um conflito de interesses ocorre
quando interesses pessoais interferem em
nossas responsabilidades profissionais,
potencialmente comprometendo nossa
objetividade e integridade. N6s devemos
reconhecer e evitar conflitos de interesses e
abster-nos de qualquer tomada de decisao
que envolva esses possiveis ou reais
conflitos. Isso se aplica tanto as relacoes da
empresa com parceiros comerciais quanto
ao nosso proprio local de trabalho. Qualquer
conflito de interesses potencial ou real com
um parceiro comercial deve ser comunicado a
geréncia relevante.

Para manter um ambiente de trabalho justo
e transparente, recusamos terminantemente
0 nepotismo, que é a pratica de favorecer
parentes ou amigos em decisoes de emprego.
Todas as contratacoes, promocoes e outras
decisoOes relacionadas ao emprego devem
ser baseadas no mérito, nas qualificacoes

e nas necessidades da empresa. Qualquer
relacionamento pessoal no local de trabalho
que possa criar uma aparéncia de favoritismo
deve ser comunicado a funcao de People &
Culture.

17. Gerenciamos compromissos
externos com responsabilidade.

Reconhecemos que os funcionarios podem
ter oportunidades de participar de conselhos
externos ou de ter seus proprios negocios.
Para garantir que essas atividades nao
entrem em conflito com nossos interesses,
os funcionarios devem comunicar quaisquer

participacoes em conselhos externos,
propriedades comerciais ou atividades

a geréncia relevante ou a Unidade de
Governanca e Conformidade. A participacao
em tais atividades pode exigir aprovacao
prévia para evitar conflitos de interesse.
Os funcionarios devem garantir que seus
compromissos externos nao interfiram
em seu desempenho profissional ou
responsabilidades na Kemira e nao devem
usar informacoes ou recursos da empresa
para essas atividades.

18. Nao nos envolvemos em
atividades politicas.

No6s da Kemira mantemos uma postura
neutra em relacao a partidos politicos

e candidatos a cargos publicos. Como
empresa, nao nos envolvemos em atividades
politicas nem fazemos doacoes corporativas
a partidos ou candidatos politicos. Além
disso, nem os nomes nem os ativos da
Kemira devem ser utilizados para promover
os interesses de partidos politicos ou de
candidatos. As leis locais e os contratos de
funcionarios estabelecem diretrizes para os
funcionarios da Kemira que buscam cargos
ou posicoes politicas oficiais.

Conduzimos esforcos de lobby com
integridade, transparéncia e abertura, em
conformidade com os requisitos legais e sob
a supervisao centralizada da Unidade de
Communications & Public Affairs. Nenhum
individuo deve se envolver em atividades de
lobby sozinho.
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Proteger ativos
e informacoes

Ser responsavel nos negdcios significa cuidar bem dos
ativos e informacoes que sao N0SSOS OU ans quais temos
acesso. Isso inclui tratar as informacoes da empresa,
ativos financeiros e dados pessoais com o devido cuidado
e garantir transparéncia na tomada de decisoes.

Kemira
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19. Utilizamos os recursos e as
informacoes da empresa com o
devido cuidado.

Todos nés da Kemira devemos usar 0s
recursos da empresa com honestidade,
eficiéncia e apenas para fins comerciais
legitimos. Devemos proteger nossos
recursos de roubo, perda, dano ou uso
indevido. Os recursos incluem a propriedade
fisica, tais como instalacoes, suprimentos,
equipamentos, maquinario, matérias-primas,
produtos acabados, veiculos e recursos
financeiros da empresa. Eles também
incluem ativos intangiveis, como tempo

de empresa, informacoes confidenciais,
propriedade intelectual, patentes, direitos
autorais, marcas registradas, segredos
comerciais e sistemas de informacao.
Devemos, todos, gerenciar, usar, divulgar

e distribuir informacoes proprietarias ou
confidenciais da Kemira de acordo com
nossas politicas e proteger ativamente a
nossa propriedade intelectual. Qualquer
informacao nao publica que clientes ou
parceiros comerciais confiem a Kemira deve
ser gerenciada de acordo com os requisitos
legais e contratuais aplicaveis.

Garantimos que os recursos financeiros da
empresa sejam usados de forma responsavel
e ética, de acordo com os procedimentos

e critérios contidos em nossas politicas.

Os funcionarios que possuem um cartao

de crédito da empresa podem usa-lo para
despesas comerciais legitimas, como viagens
e refeicoes, desde que respeitem os limites
de gastos e os critérios de selecao descritos
em nossas politicas e enviem relatérios de
despesas precisos com recibos prontamente.

O uso de recursos financeiros da empresa
para despesas pessoais € estritamente
proibido. O uso indevido de recursos
financeiros da empresa pode resultar em
acao disciplinar, incluindo demissao.

20. Né6s aplicamos altos padroes de
qualidade em relacao a divulgacao
de informacoes financeiras e nao-
financeiras.

Estamos comprometidos em manter a
integridade financeira e a responsabilidade.
Todas as transacoes comerciais realizadas
em nome da Kemira devem ser refletidas

de forma precisa e justa nas contas da
empresa. Na condicao de empresa de capital
aberto, temos uma obrigacao explicita de
divulgar, sem demora, qualquer informacao
significativa que possa afetar o valor de
nossas acoes. Relatérios nao financeiros,
como topicos ambientais, sociais e de
governanca, bem como dados sobre como as
operacoes da empresa impactam as pessoas
e 0 meio ambiente, devem ser publicados
anualmente pela empresa para cumprir com
0s requisitos legais. Garantimos clareza e
construimos confianca dos investidores
aderindo a esses principios. Estamos
comprometidos em fornecer informacoes
precisas, oportunas e abrangentes a todas as
partes interessadas.
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21.Nés garantimos a seguranca da
informacao.

Esperamos que todos os funcionarios sigam
um alto padrao de praticas de seguranca
dainformacao, incluindo medidas de
seguranca cibernética focadas na protecao
de ativos digitais. Devemos proteger n0ssos
ativos, incluindo informacoes comerciais,
dados pessoais e sistemas de informacao,
de ameacas como ataques cibernéticos,
violacoes de dados e acesso nao autorizado.
Devemos cumprir as leis, regulamentos,
politicas internas e requisitos contratuais
aplicaveis para garantir a integridade,

a confidencialidade e a disponibilidade

de nossas informacoes. Trabalhando

juntos e mantendo a vigildncia, podemos
proteger os ativos da Kemira e manter
NOSSO COMpPromisso com a seguranca das
informacoes.
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22. Mantemos a confianca dos
investidores protegendo informacoes
privilegiadas e nao aceitamos

a negociacao de informacoes
privilegiadas.

Mantemos a confianca dos investidores

da Kemira respeitando as leis e
regulamentacoes pertinentes as empresas
de capital aberto. Em nosso trabalho,
podemos tomar conhecimento de
informacoes relevantes e nao publicas sobre
a Kemira ou empresas com as quais fazemos
negocios. Uma informacao é ‘relevante’ se um
investidor razoavel a consideraria importante
para decidir comprar ou vender valores
mobiliarios dessa empresa. As informacoes
sao “nao publicas” se nao foram amplamente
comunicadas ao publico investidor.

E proibido usar ou divulgar informacées
relevantes nao publicas para ganho pessoal
ou para beneficiar terceiros, nem compramos
ou vendemos acoes ou outros valores
mobiliarios com base nessas informacoes.
Protegemos a confidencialidade dessas
informacoes e nao permitimos que ninguém
tome decisoes de investimento com base
nelas. Todos os funcionarios da Kemira
devem cumprir todas as leis, regras e
politicas aplicaveis da Kemira referentes
ainformacoes internas e informacoes
privilegiadas.
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23. No6s respeitamos a privacidade.

A Kemira respeita a privacidade de seus
funcionarios e parceiros comerciais.
Coletamos, armazenamos, usamos e
divulgamos dados pessoais apenas

para fins comerciais legitimos, de forma
justa, transparente, responsavel e em
conformidade com as leis de privacidade
aplicaveis. Ao terceirizar o processamento
de dados pessoais, a Kemira contrata
prestadores de servicos que podem
fornecer garantias suficientes de que
processam dados pessoais legalmente.
Na area de recrutamento, emprego e
gestao de trabalhadores, atuamos com o
devido cuidado no que diz respeito ao uso
de tecnologias que envolvam criacao de
perfis de pessoas ou tomada de decisao
automatizada.

24.No6s adquirimos informacoes de
forma ética e usamos inteligéncia
artificial de forma responsavel.

Seguimos 0s mais elevados padroes éticos na
aquisicao e uso de informacoes em N0sso0s
processos de pesquisa e desenvolvimento.
Estamos comprometidos com o uso ético

e responsavel da inteligéncia artificial (IA).

As tecnologias de |IA podem melhorar muito
nossas operacoes, mas devem ser usadas de
maneira a respeitar os direitos individuais, a
privacidade e a nao discriminacao, garantindo
justica, responsabilidade e transparéncia.
Sempre presumiremos que os dados de
entrada nao estao bem protegidos e podem
ser compartilhados com terceiros. Devemos
reconhecer que os resultados podem ser
Imprecisos ou tendenciosos, evitar 0 excesso
de confianca, assumir a responsabilidade
pelo conteddo gerado, planejar o tratamento
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de informacdes enganosas e permanecer
em conformidade com nossa ética, valores
e regulamentos, conforme especificado em
nossos procedimentos e politicas.

25. Usamos as midias sociais de
forma cuidadosa.

Estamos comprometidos em promover uma
comunidade online respeitosa, inclusiva

e segura. As midias sociais nos permitem
aprender e compartilhar informacoes

com nossas partes interessadas, além

de nos comunicar com o publico sobre
nossa empresa. Ao fazer isso, precisamos
estar cientes de que nossas postagens em
midias sociais podem ter consequéncias
nao intencionais que podem afetar vocé e a
Kemira.

Trataremos todos com gentileza e respeito

e compartilharemos informacoes de acordo
com a verdade, protegendo a privacidade e
tendo o cuidado de nao divulgar informacoes
confidenciais que nao temos o direito de usar
e compartilhar. Isso pode incluir informacoes
nao publicas sobre nossos negbcios, N0ssos
fornecedores ou clientes. Processos legais
podem surgir de violacoes de direitos
autorais, marcas registradas, segredos
comerciais ou violacoes de privacidade.
Enfatizamos a honestidade e a transparéncia
em todas as postagens para manter nossa
integridade e defender nossa reputacao,

pois qualquer erro ou exposicao inadequada
pode refletir em nossa marca e criar riscos
significativos a reputacao da empresa.
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Conformidade
com o Codigo

Todos nos compartilhamos a responsabilidade de cumprir com este Codigo. Violagoes podem
resultar em medidas disciplinares, incluindo rescisao de contrato de trabalho ou de emprego.

Os funcionarios sao incentivados a:
Revisar regularmente o Codigo e as politicas aplicaveis.
Participar do treinamento de Ethics & Compliance.

Procurar orientacao e denunciar quando algo parecer errado.

A Kemira revisa e atualiza este Codigo regularmente para refletir a evolucao das leis, padroes e
praticas comerciais.

Juntos, mantemos uma cultura de integridade e responsabilidade!
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A KEMIRA é lider global em solucdes quimicas
sustentaveis para industrias com uso intensivo de agua.
Nossos clientes incluem tratamento de 4gua industrial
e municipal e indUstria de papel e celulose, entre outros.
Fornecemos os produtos e servicos mais adequados
para melhorar a qualidade dos produtos, processos e
eficiéncia de recursos de nossos clientes. Nosso foco
esta no tratamento de agua, solucoes renovaveis e
servicos digitais. Em 2024, a Kemira teve receitas anuais
de cerca de 2,9 mil milhoes de euros e cerca de 4.700
funcionarios. As acoes da Kemira estao listadas na
Nasdaqg Helsinki Ltd.
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