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KEMIRAN JOHTORYHMAN ESITTELY

Petri Castrén Tuomas Makipeska Tuija Pohjolainen- Harri Eronen Antti Matula
Talousjohtaja* Talousjohtaja* Hiltunen Johtaja, Packaging & Johtaja, Fiber
Johtaja, Water Solutions  Hygiene Solutions Essentials

Simon Bloem Ulrika Dunker Peter Ersman Linus Hildebrandt Sampo Lahtinen
Johtaja, Operations Henkilostojohtaja Johtaja, New Ventures Johtaja, strategia & Johtaja, Research
& Services vastuullisuus & Innovation

*Tuomas Makipeska on nimitetty uudeksi talousjohtajaksi. Han aloitti Kemiralla 1.3.2026 ja
Kemira 19.3.2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS aloittaa talousjohtajana 1.4.2026.
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Vuosi 2025 numeroina

Liikevaihto,
milj. euroa

2753,5

Tilikauden voitto,

milj. euroa

194,1

Kemira

19.3.2026

Operatiivinen Sidotun paaoman

kayttOkate tuotto
19,1% 16,5%
Osakekohtainen Henkilosto
tulos, EUR
1,18 4 900

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS




2025 — ensimmainen vuosi strategian
toteutusta uudella toimintamallilla

Markkinaymparistdo haastava koko vuoden ajan

+ Kysynta heikkoa erityisesti Packaging & Hygiene
Solutions -liiketoimintayksikossa; toisella
vuosipuoliskolla heikkoutta myos Fiber Essentials
-liketoimintayksikon ja Water Solutions -yksikon
Industrial-asiakassegmentin kysynnassa

Kannattavuus vakaata heikosta
markkinatilanteesta huolimatta

Merkittavaa edistymista kohti strategisia
tavoitteitamme

« Kemiran liiketoimintaa teollisuuden
vedenkasittelypalveluihin laajentaneen Water
Engineering, Inc. -yhtion seka Thatcher Groupin
rautakoagulanttiliiketoiminnan hankinta

* Investointi aktiivihiilen uudelleenaktivointilaitoksen
rakentamiseen Ruotsin Helsingborgissa

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma
kaynnistyi

Kemira 19.3.2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS ;



Heilkko markkinatilanne vaikutti litkkevaihtoon
vuonna 2025
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Orgaaninen kasvu - 4%
vuonna 2025 yleisen
taloudellisen epavarmuuden
seurauksena

Liikevaihto laski kaikissa
liiketoimintayksikoissa

Seka myyntimaarat etta
hinnat laskivat,
valuuttakurssien vaikutus
myO0s negatiivinen

*Graafissa on esitetty liikevaihto verrattuna edellisen vuoden vastaavan ajankohtaan, huomoiden Oil & Gas -liiketoiminnan myynti.

Kemira



Vakaa kannattavuus haastavassa
markkinaymparistossa
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* Oil & Gas -liiketoiminnan myynti huomioiden

Operatiivinen kayttokate
—&— QOperatiivinen kayttokate-%

Operatiivinen kayttokate laski
(vrt. 2024), mika johtui
paaasiassa liikevaihdon
laskusta

Operatiivinen kayttokate laski
kaikissa liiketoimintayksikoissa

Kannattavuus pysyi vakaana;
operatiivinen kayttokate 19,1 %
Kemiran kannattavuustavoite-
haarukan sisalla



Litketoimintayksikoiden suoriutuminen
vuonna 2025 Rt

Liikevaihto
WATER SOLUTIONS PACKAGING & HYGIENE SOLUTIONS FIBER ESSENTIALS
29,4%
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*Oil & Gas -liiketoiminnan Vertailuluvut vuosilta 2023 ja 2024 julkaistiin Vertailuluvut vuosilta 2023 ja 2024 julkaistiin
myynti huomioiden porssitiedotteena 12.3.2025. porssitiedotteena 12.3.2025.
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Vahva tase mahdollistaa investoinnit pitkaaikaiseen
kasvuun

Milj. euroa —O— Nettovelka /
operatiivinen kayttokate
2000 f 804 Oma paaoma
1685 1684 1 696 Nettovelka
1500 A
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Vankka tulos ja vahva tase mahdollistavat
kilpailukykyisen ja kasvavan osingon

E
2,0 -
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen osinko
— Osingonjakosuhde
1,61
1,50
1,5 A
1,28
1,18
1,0 A
0,86
0,76*
0,70 0.68 0,74 ,
0,58 0,58 0,62
| T 8% 64%
o 67% 0 53% 46%
0 41% % —T
0,0
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Kemira 19.3.2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS * Hallituksen osinkoesitys yhtibkokoukselle 10
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Vastuullisuuden
kohokohdat vuonna 2025

Uusi vesitavoite julkistettu:

Positiivisten vesivaikutusten
kasvattaminen lisaamalla
kasitellyn, uudelleenkaytetyn ja
kierratetyn veden maaraa 3,5 mrd.
m3 vuoden 2030 loppuun
mennessa vuoden 2024

o A ™ by, RS
R i .!u.:' e B, IS RN -
"SBTi on SBTi on hyvaksynyt Kemiran lahivuosille asettamat tieteeseen perustuvat
Kemira 1632026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS paastdévahennystavoitteet. Kemiran tavoitteena on vahentaa scope 1 ja 2 -paastoja 51,23 %

vuoden 2030 loppuun mennessa verrattuna vuoden 2018 lahtétasoon ja scope 2 -paastoja
32,5 % vuoden 2033 loppuun mennessa verrattuna vuoden 2021 1ahtétasoon.



Strategia ja
kuluva vuosi
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Keskitymme edelleen kannattavaan kasvuun

VESILIIKETOIMINNA]

KASVATTAMINEN RATKAISUJEN PORTFOLION MAHDOLLISUUKSIEN LOYTAMINEN
KEHITTAMINEN
Tavoitteena kasvattaa vesiliiketoimintaa Autamme asiakkaitamme kestavan kehityksen Haemme mahdollisuuksia sellaisilta kasvavilta
merkittavasti seka orgaanisesti etta muutoksessa seka etsimme jatkuvasti uusia markkinoilta, joilla voimme hyodyntaa
yrityskauppojen avulla. Kasvumahdollisuuksia mahdollisuuksia kiertotaloudesta. syvallista osaamistamme vesi- ja
haetaan uusien teknologioiden parista ja/tai sellukemiassa.

laajentamalla uusille maantieteellisille alueille.

TAVOITE
Veteen liittyvan liikkevaihdon

TAVOITE
Uusiutuvien ratkaisujen liikevaihto

TAVOITE
Pidemman aikavalin

liikevaihdon kasvu

kaksinkertaistaminen

yli 500 miljoonaa euroa vuoden
2030 loppuun mennessa

Kemlra 19.3.2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 13



Useita toimia kasvun kiithdyttamiseksi
viime vuosina — myos tana vuonna

 Digitaalisen SimAnalytics- startupin ostaminen - ‘Uusi organisaatio, johtoryhma » AquaBlue, Inc. -yhtidon hankinta
. Saostuskemlkaal|kapaS|teet|n lagjentaminen Isossa- ja toimintamalli 1.1.2025 alkaen Yhdysvalloissa
Brltannlassa * Suunniteltu SIDRA

'- - Unisilttiviin: ratkalsumln liittyvén kumppanuuden Wasserchemie-yhtion hankinta’

Iaajentammen IF ‘n kanssa ‘

2022 3 2024
@ @ >
o 2023 2025 2026
. Uuden Growth Accelerator yk3|kon - + Saostuskemikaalikapasiteetin » Teollisuuden vedenkasittelypalveluihin

laajentaminen Espanjassa ja Norjassa  erikoistuvan Water Engineering, Inc.
-yhtion hankinta Yhdysvalloissa

perustaminen gt

% .» Valkaisukemikaalikapasiteetin
" “laajentaminen Brasiliassa « Aktiivihiilen uudelleenaktivointilaitoksen
; rakentaminen Ruotsiin — investoinnin
julkistaminen

—*—T”Uuden fosforin Jtalteenottoteknmog'a”'l
Julklstammeﬁ’ 5 ﬁ

2 Laajentammen blomassatasemenetelmaan

u__{,.aa;e@tammenﬂa dtiivihiilimarkkinaan | ja
pg;ustuvaan markklnaan i

__ fpapuhtaukslen ponstoon Isossa
: B & + CuspAl-kumppanuuden julkistaminen

',‘I &
A e
P

¢ Kem“‘a £19.3.2026 '. Y ,:f'_: ';__\/__ARS-_L.I\\I‘_AITQ‘EN YHTIOKOKOUS

G | - E, ¥ 4
k" L, e i R S g o VT

"Yrityskauppa on ehdollinen kilpailuviranomaisten hyvaksynnéille. 14
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Liiketoimintayksikoilla edelleen erilaiset

painopisteet

LIIKETOIMINTAYKSIKKO WATER PACKAGING & HYGIENE FIBER
SOLUTIONS SOLUTIONS ESSENTIALS
% konsernin liikevaihdosta* ~45 % ~35 % ~20 %

Rooli Kemira-konsernissa

Kasvu + kassavirta

Muutos + kannattavuuden
parannus

Kassavirta + valikoitu kasvu

Kasvuprofiili + 4+ + ek
Yritysostojen merkitys &4 4 + Ei oleellinen
Investointihalukkuus e o L Valikoidut investoinnit

Kemira 19.3.2026

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
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Taloudelliset tavoitteet

ORGAANINEN KASVU', %

Milj. euroa
4000

3500 -

3000 H

+27%

2500 -

2000 - +11%

1500 -

1000 +

500 { %

2754

4% organic growth target

-2%

-4%

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE, %

Milj. euroa

700

600

500

400

300

200

100

Op. EBITDA 18-21%

1 17,9%

15,9%  16,0%

525

2020 2021 2022

Liikevaihto
== Orgaaninen kasvu-%

Kemira 19.3.2026

2023 2024 2025
oik.*

2020 2021 2022

Operatiivinen kayttokate
== Qperatiivinen kayttokate-%

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

2023

2024
oik.*

2025

OPERATIIVINEN SIDOTTU PAAOMA
Milj. euroa

2500 ~

2000 - 1972

21,5%

Op. ROCE > 16%
1500 +——————— S~ ————— —— — — —-
11,3%

12,1%

1000 -

500 -+

2020 2021 2022 2023 2024 2025

N . oik.*
Sidottu paaoma 12kk liukuva
== QOperatiivinen sidotun padoman tuotto, %
* Vuodelta 2024 on esitetty myds Oil & Gas -liiketoiminnan myynnin huomioivat luvut. 16
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Nakymat vuodelle 2026

NAKYMAT

LIIKEVAIHTO

Kemiran liikevaihdon odotetaan olevan 2 600 ja 3 000
miljoonan euron valilla vuonna 2026 (vuoden 2025
liikevaihto: 2 753,5 miljoonaa euroa).

OPERATIIVINEN KAYTTOKATE

Kemiran operatiivisen kayttokatteen odotetaan
olevan 470 ja 570 miljoonan euron valilla vuonna
2026 (vuoden 2025 operatiivinen kayttokate: 524,6
miljoonaa euroa).

Kemira 19.3.2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

NAKYMIEN TAUSTAOLETUKSET

Maailmantalouden jatkuva epavarmuus on johtanut
heikompaan Kemiran loppumarkkinoiden kysyntaan
(myyntimaarissa mitattuna).

Epavarmuus vaikuttaa erityisesti pakkaus- ja
sellumarkkinoihin, kun taas vedenkasittelymarkkinan
odotetaan kasvavan, vaikka Kemiran teollisiin
asiakkaisiin liittyva taloudellinen epavarmuus
aiheuttaa kysynnan vaihtelua.

Nakymien taustalla on oletus, etta raaka-
aineymparisto pysyy vakaana.

Nakymien taustalla on oletus, ettei Kemiran
tuotantotoiminnoissa tai toimitusketjussa ole
merkittavia hairioita.

Nakymien taustalla on oletus, etta Yhdysvaltain
dollarin kurssi heikkenee hieman vuoden 2025 lopun
tasolta.

Kemiran ennen vuoden 2025 tilinpaatostiedotteen

julkaisemista julkistetut yritysostot sisaltyvat nakymiin.

17



Chemistry with a purpose.
Better every day.

Kemira
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